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1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE
Competencias

CG7- Determinar las principales caracteristicas de las metodologias &agiles y en sus
diferentes fases de planificacién y gestion.

CG8- Contrastar las diferentes herramientas existentes en direccion de proyectos en el
mercado.

CE11- Aplicar las metodologias agiles en el disefio de un proyecto tecnolégico.

CE12- Adquirir los conocimientos necesarios para desarrollar un plan de calidad para el
proyecto y definir los procesos y sistemas de control necesarios para la consecucion de
las caracteristicas que satisfacen los requisitos del proyecto.

CE13- Seleccionar las herramientas mas adecuadas en la gestion y direccion de

proyectos, en funcién una situacion determinada.

2. CONTENIDOS
2.1. Requisitos previos
Ninguno.
2.2. Descripcién de los contenidos

En esta asignatura se expondran los diferentes tipos de herramientas (PPM,
elaboracion EDT, gestiéon de riesgos, planificacién y costes, etc.) que existen en la
actualidad tanto gratuitas como de pago de manera que el alumno disponga de un
abanico amplio de opciones para ejecutar los proyectos y sea capaz de seleccionar
gue herramienta es la mas adecuada en funcién de una serie de variables a tener en
cuenta.
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Asimismo, se realizaran casos practicos con varias herramientas permitiendo que el
alumno, una vez finalice el curso, pueda incorporar su uso en la ejecucion de sus
proyectos. Como parte de estas practicas, el alumno serd no solo capaz de usarlas
sino de interpretar adecuadamente los resultados obtenidos como salida de la
herramienta.

2.3. Contenido detallado de la asignatura

1. El futuro de la direccién de proyectos.
¢, Qué es la inteligencia artificial?
¢, Qué aplicaciones tiene la inteligencia artificial?
¢ Cual es la prevision de la evolucion de la gestion de proyectos?
¢.Es una oportunidad o una amenaza para la profesion?
¢Como encaja la inteligencia artificial en la direccion de proyectos?

2. Evolucion de lainteligencia artificial.
Integracion y automatizacion
Asistentes chatbots
Aprendizaje continuo
Directores de proyecto autdnomos

3. Como implantar exitosamente la inteligencia artificial.
¢, COmo encaja la Al con el triangulo del talento de PMI?

¢, Qué otras profesiones se estan viendo impactadas por la Al?

4, ¢;Como seleccionar una herramienta?
5. ¢Qué caracteristicas debo considerar?

6. ¢Software web o no web?
Ventajas software web

Ventajas software no web (Cliente o servidor)

7. Errores mas comunes al implementar una herramienta de gestién de
proyectos

8. Review de alguno de los softwares libres mas usados en el mercado
Asana
Slack
Trello

9. Ejemplo de herramienta para crear la Estructura de Desglose de
Trabajo (EDT) de un proyecto
Antecedentes
Plan de gestion del alcance del proyecto
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Enunciado del alcance del proyecto

Manual de la herramienta: WBS Tool
Informacion situacional para el caso practico
Resolucion del caso préactico

10. Caso de estudio: Desarrollo de un software para laimplantacion de un
sistema de valor ganado (EVMS)
Introduccion
Caso de negocio para implantar EVMS
Definicion del EVMS
Claves del éxito al implantar un EVMS
Dificultades al implantar un EVMS
Informacion generada por el EVMS

11. Analisis cualitativo vs cuantitativo
Andlisis cualitativo de riesgos en Excel
Andlisis cuantitativo de riesgos en Excel

12. Software para realizar un andlisis cualitativo de riesgos
Antecedentes
Como gestionar centralizadamente los riesgos usando software
Como gestionar los riesgos usando RiskyProject

13. Software para realizar un analisis cuantitativo de riesgos
Antecedentes
Como crear un arbol de decision
Cbémo crear un analisis de sensibilidad
Como crear un andlisis de correlacion
Como crear un andlisis Monte Carlo o Hipercubo Latino

2.4. ACTIVIDADES FORMATIVAS

a) Actividades formativas, metodologia de ensefianza y relacion con las
competencias parala modalidad de ensefianza presencial:

- Clases de teoria y practica: 24%. Leccion magistral, sesiones tedrico-practicas,
ejercicios, practicas y actividades de evaluacion. Todas las competencias de la
materia. Presencialidad 100%.

- Trabajo personal del alumno: 40%. Estudio de la materia, realizacion de
ejercicios practicos o actividades multimedia de apoyo (campus virtual). Todas
las competencias de la materia.

- Trabajo en grupo: El alumno realizara trabajos en equipo donde aplicara los
conocimientos adquiridos. Todas las competencias de la materia.
Presencialidad. 36%.
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Contenidos Hs.
Clases de teoriay practica 24
Trabajo personal del alumno 40
Trabajo en grupo 36
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b) Actividades formativas, metodologia de ensefianza y relacion con las
competencias parala modalidad de ensefianza a distancia:

- Exposicion (videoconferencias), Estudio, comprension y evaluacion de la
materia: 50%. Material didactico publicado en el Campus Virtual, estudio,
pruebas y ejercicios online de seguimiento y tutorias. Todas las competencias

definidas para la materia. Presencialidad 0%.

- Trabajos/proyectos/préacticas a desarrollar y presentar por el alumno: 50%. A
través del campus virtual el alumno realizara y entregara los trabajos marcados
para cada asignatura. El profesor decidira el caracter individual o grupal de cada
trabajo. Todas las competencias definidas para la materia. Presencialidad 0%.

Contenidos Hs.
Exposicion (videoconferencias), 50
Trabajos/proyectos/préacticas 50

3. SISTEMA DE EVALUACION

3.1.Sistema de calificaciones

El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:

0 - 4,9 Suspenso (SS)

5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)

9,0 - 10 Sobresaliente (SB)

La mencidn de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan

obtenido una calificacion igual o superior a 9,0.

3.2. Criterios de evaluacion

La evaluacion de estas materias contempla todos los aspectos integrados en la
docencia y se hara de forma continuada a lo largo del semestre.

A) Sistema de evaluacion para la modalidad de ensefianza presencial:

Convocatoria Ordinaria:

e Asistencia y participacion: 10%.

e Actividades académicas dirigidas: 40%.
e Prueba final: 50 %
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Restricciones y explicacion de la ponderacion: Para poder hacer media con las
ponderaciones anteriores sera necesario obtener al menos una calificacién de 5 en
la prueba final.

Convocatoria Extraordinaria: La calificacion final de la convocatoria se obtiene
como suma ponderada entre la nota de la prueba final extraordinaria y las
calificaciones obtenidas por las actividades dirigidas en convocatoria ordinaria,
siempre que la nota del examen extraordinario sea igual o superior a 5. Asimismo,
sera potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las actividades dirigidas si
éstas no han sido entregadas en fecha, no han sido aprobadas o se desea mejorar
la nota obtenida en convocatoria ordinaria.

B) Sistema de evaluacién parala modalidad de ensefianza a distancia:

Convocatoria Ordinaria:

o Participacion en foros y otras actividades tutorizadas: 20%.
e Trabajos, pruebas y proyectos a desarrollar: 30%

e Prueba final: 50%

Restricciones y explicacion de la ponderacion: Para poder hacer media con las
ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una calificacion de 5 en la
prueba final. El alumno podra presentar de nuevo los trabajos, una vez han sido
evaluados por el profesor y siempre antes del examen de la convocatoria ordinaria, Si
desea mejorar la calificacion obtenida.

Convocatoria Extraordinaria:

La calificacion final de la convocatoria se obtiene como suma ponderada entre la nota
de la prueba final extraordinaria y las calificaciones obtenidas por practicas y trabajos
presentados en convocatoria ordinaria, siempre que la nota de la prueba
extraordinaria sea igual o superior a 5. Asimismo, sera potestad del profesor solicitar
y evaluar de nuevo las practicas o trabajos escritos, si estos no han sido entregados
en fecha, no han sido aprobados o se desea mejorar la nota obtenida en convocatoria
ordinaria.

C) Sistema de evaluacion para la modalidad de ensefianza semipresencial:

En la modalidad semipresencial, las asignaturas presenciales, se evaluaran de
acuerdo al Sistema de evaluacion para la modalidad de ensefianza presencial y
las asignaturas a distancia, se evaluaran de acuerdo al Sistema de evaluacién para
la modalidad de ensefianza a distancia.

3.3. Restricciones

Asistencia
El alumno que, injustificadamente, deje de asistir a mas de un 25% de las clases
presenciales podra verse privado del derecho a examinarse en la convocatoria
ordinaria.

Normas de escritura

Se prestard especial atencion en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi
como en los examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los
aspectos gramaticales y ortograficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables
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puede ocasionar que se resten puntos en dicho trabajo.

3.4. Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningun caso el plagio o copia.
Se considerara plagio la reproduccion de péarrafos a partir de textos de auditoria
distinta a la del estudiante (Internet, libros, articulos, trabajos de companeros...),
cuando no se cite la fuente original de la que provienen. El uso de las citas no puede
ser indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra
aplicar la sancién prevista en el Reglamento del Alumno.
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