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1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Competencias

CG3- Formular los procesos necesarios en la direccion de proyectos, comprendiendo el
ciclo de vida de dichos procesos y sus actividades.

CG4- Comprender y dominar las bases y buenas practicas de planificacion de un
proyecto, en lo que refiere al: alcance, tiempo, coste, recursos, aprovisionamiento,
comunicaciones, interesados y riesgos.

CGb5- Planificar correctamente un proyecto, relacionando e integrando los distintos sub
procesos involucrados en funcién de los requerimiento, vinculos y entorno especificos.
CG6- Seleccionar las principales normas, métodos, marcos de trabajo y certificaciones
existentes en la actualidad para la direccién y gestién de proyectos.

CE3-Ser capaz de adaptar las técnicas y herramientas de direccion de proyectos a los
distintos entornos en los que el proyecto puede tener su lugar, escogiendo las técnicas
mas adecuadas y el reparto del esfuerzo de gestion.

CE4-Conocer el concepto de eficiencia en la direccion de proyectos

CE5- Planificar correctamente un proyecto una vez conocidas las bases y buenas
practicas.

CE®6-. Determinar y contrastar los conceptos basicos sobre verificacién de entregables
generados por el proyecto.

CE7- Establecer los parametros de control de un proyecto asegurando los resultados
esperados

CES8- Formalizar los cierres organizados de los proyectos que servirdn de base para
maximizar los aspectos que se hacen bien y minimizar los errores cometidos en
proyectos anteriores.

2.1.Requisitos previos: Ninguno

2.2.Descripcion de los contenidos
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Inicio del Proyecto: Business Case. Grupo de Procesos del Inicio: La gestion del portfolio
de proyectos y la seleccion de proyectos, mediante un anteproyecto o business case.
Se definiran las etapas preparatorias de un caso de negocio, mediante la definicién de
las necesidades del negocio, la evaluacion de las capacidades/funcionalidades a
desarrollar, la determinacién del enfoque de la solucién y del alcance vy, finalmente, la
estimacion de costes y del valor aportado por la solucion. Se estudiaran los métodos de
andlisis coste-beneficio para la seleccion de proyectos de inversion. Se estudiaran los
apartados del Acta de Constitucion como vehiculo de comunicacion entre la Ejecutiva y
la planificacion estratégica, y el area de ejecucion de proyectos, en la PMO. Se vinculara
el Acta de Constitucién al Caso de Negocio o Anteproyecto. Se definira el registro de
interesados y se analizaran las estrategias de gestion de interesados y sus expectativas.
Se estudiaran técnicas para la correcta identificacion de los interesados en un proyecto.
Se estudiard la forma de abordar el inicio formal de un proyecto mediante la realizacion
de un kick-off meeting, orientado a definir con claridad roles y responsabilidades de los
intervinientes. Se definiran objetivos y estrategias para la preparaciéon de un kick-off
meeting.

2.3.Contenido detallado

o Unidad 1 — El inicio del proyecto

o Introduccion — Plan inicial

o Conceptos a tener en cuenta

o Acta de Constitucién del proyecto
e Unidad 2 - Los interesados

o Importancia de los interesados — stakeholder

o Interesados - stakeholder

o Complejidad multicultural en la gestion de proyectos
e Unidad 3 — Business Case (1)

o El caso de negocio y la direccion de proyectos

o Viabilidad del proyecto
e Unidad 4 — Business Case (2)

o ¢Como empezar?
Identificar los problemas u oportunidades
Identificar soluciones alternativas
Recomendar solucion
Describir enfoque de la implementacion
Elaboracién del Business Plan — Caso de negocio

O O O O O

2.4 Actividades Formativas

A) Actividades formativas, metodologia de ensefianza y relacién con las
competencias parala modalidad de ensefianza presencial:

- Clases de teoria y practica: 24% Leccidbn magistral, sesiones teorico-practicas,
ejercicios, practicas y actividades de evaluacion. Todas las competencias de la
materia. Presencialidad 100%.
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Trabajo personal del alumno: 40% Estudio de la materia, realizacién de ejercicios
practicos o actividades multimedia de apoyo (campus virtual). Todas las
competencias de la materia. Presencialidad 0%.

Trabajo en grupo: 36% EI alumno realizara trabajos en equipo donde aplicara los
conocimientos adquiridos. Todas las competencias de la materia. Presencialidad
0%

Hs.
Clases de teoria y préactica 12
Trabajo personal del alumno 20
Trabajo en grupo 18

B) Actividades formativas, metodologia de ensefianza y relacién con las
competencias parala modalidad de ensefianza a distancia:

Exposicion (videoconferencias), Estudio, comprension y evaluacion de la materia:
50% Material didactico publicado en el Campus Virtual, estudio, pruebas y ejercicios
online de seguimiento y tutorias. Todas las competencias definidas para la materia.
Presencialidad 0%.

Trabajos/proyectos/préacticas a desarrollar y presentar por el alumno: 50% A través
del campus virtual el alumno realizara y entregara los trabajos marcados para cada
asignatura. El profesor decidira el caracter individual o grupal de cada trabajo. Todas
las competencias definidas para la materia. Presencialidad 0%.

Hs.
Exposicion (videoconferencias), 25
Trabajos/proyectos/practicas 25

3.1.Sistema de calificaciones

El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:
0 - 4,9 Suspenso (SS)
5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)
9,0 - 10 Sobresaliente (SB)
La mencion de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan
obtenido una calificacion igual o superior a 9,0.

3.2.Criterios de evaluaciéon

La evaluacion de estas materias contempla todos los aspectos integrados en la
docencia y se hara de forma continuada a lo largo del semestre.

A) Sistema de evaluacion para la modalidad de ensefianza presencial:

Convocatoria Ordinaria:
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- Asistencia y participacion: 10%.
- Actividades académicas dirigidas: 40%.

- Prueba final: 50 %

Restricciones y explicacion de la ponderacién: Para poder hacer media con las
ponderaciones anteriores sera necesario obtener al menos una calificacion de 5 en
la prueba final.

Convocatoria Extraordinaria: La calificacion final de la convocatoria se obtiene
como suma ponderada entre la nota de la prueba final extraordinaria y las
calificaciones obtenidas por las actividades dirigidas en convocatoria ordinaria,
siempre gue la nota del examen extraordinario sea igual o superior a 5. Asimismo,
serd potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las actividades dirigidas si
éstas no han sido entregadas en fecha, no han sido aprobadas o se desea mejorar
la nota obtenida en convocatoria ordinaria.

B) Sistema de evaluacion parala modalidad de ensefianza a distancia:

Convocatoria Ordinaria:
- Participacién en foros y otras actividades tutorizadas: 20%.

- Trabajos, pruebas y proyectos a desarrollar: 30%
- Prueba final: 50%

Restricciones y explicacion de la ponderacién: Para poder hacer media con las
ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una calificacion de 5 en la
prueba final. EI alumno podra presentar de nuevo los trabajos, una vez han sido
evaluados por el profesor y siempre antes del examen de la convocatoria
ordinaria, si desea mejorar la calificacién obtenida.

Convocatoria Extraordinaria:

La calificacién final de la convocatoria se obtiene como suma ponderada entre la
nota de la prueba final extraordinaria y las calificaciones obtenidas por practicas y
trabajos presentados en convocatoria ordinaria, siempre que la nota de la prueba
extraordinaria sea igual o superior a 5. Asimismo, sera potestad del profesor solicitar
y evaluar de nuevo las practicas o trabajos escritos, si estos no han sido entregados
en fecha, no han sido aprobados o se desea mejorar la nota obtenida en
convocatoria ordinaria.

C) Sistema de evaluacién para la modalidad de ensefianza semipresencial:

En la modalidad semipresencial, las asignaturas presenciales, se evaluaran de
acuerdo al Sistema de evaluacion para la modalidad de ensefianza presencial
y las asignaturas a distancia, se evaluaran de acuerdo al Sistema de evaluacion
para la modalidad de ensefianza a distancia.

3.3.Restricciones

Calificacion minima

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al
menos una calificacién de 5 en la prueba final.

Asistencia
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El alumno que, injustificadamente, deje de asistira mas de un 25% de las clases
presenciales podra verse privado del derecho a examinarse en la convocatoria
ordinaria.

Normas de escritura

Se prestara especial atenciéon en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi
como en los exdmenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los
aspectos gramaticales y ortogréaficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables
puede ocasionar que se resten puntos en dicho trabajo.

3.4.Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningun caso el plagio o copia.
Se considerara plagio la reproduccion de péarrafos a partir de textos de auditoria
distinta a la del estudiante (Internet, libros, articulos, trabajos de compafieros...),
cuando no se cite la fuente original de la que provienen. El uso de las citas no puede
ser indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra
aplicar la sancion prevista en el Reglamento del Alumno.
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