iNDICE DE CONTENIDOS

Master en gestion empresarial global

1¢r semestre

Economia, globalizacién y gestion empresarial:

2° semestre

Direccion estratégica internacional:

« Configuracion histdrica y estructura actual del entorno econémico internacional.
« Teoria econémica internacional: economia abierta.

« Teoria de la empresa internacional: la internacionalizacion de la empresa.

« Instrumentos de politica comercial en teoria y practica.

* Principales actores.

« Geopolitica y tratados comerciales. OMC, clausulas de los tratados, multilateralismo
vs bilateralismo.

« Tendencias en globalizacion, economia y negocios internacionales.

* Robotizacion, comercio de datos, cadenas de valor, deslocalizacion y relocalizacion,
tecnificacion.

Métodos cuantitativos y decisiones de negocios:

+ Herramientas para la toma de decisiones.
+ Decisiones multicriterio.

« Decisiones bajo certidumbre.

« Decisiones bajo incertidumbre y riesgo.

« Andlisis coste-beneficio.

« Data-driven decision tools.

* Multicriteria decisions.

+ Decisions under certainty.

« Decisions under uncertainty and risk.

« Cost-benefit analysis.

Contabilidad y finanzas corporativas:

« Fundamentos de contabilidad financiera y de gestion.
« Andlisis e Interpretacion de los Estados Contables.

« Planificacion financiera.

* Regulacion y funcionamiento del entorno financiero.
« Viabilidad econémica-financiera de una empresa.

« Gestion del activo circulante.

« Fuentes financieras a corto plazo.

« Inversiones a corto plazo.

Direccion de marketing I:

* Formulacion de la estrategia de marketing.

« Disefio del plan de marketing: producto, precio, comunicacién, promociones, fuerza
de venta, distribucion y fidelizacion.

« Implantacién, evaluacion y control del plan de marketing.

Direccion de recursos humanos:

« El entorno econémico y empresarial en la era de la incertidumbre: impacto y retos
para la gestion de personas.

« Andlisis estratégico para la gestion de personas.
» Estructura y dimensionamiento organizativo.

« Definicion de los objetivos, politicas y estrategias para el futuro de la empresa,
« Procesos de seguimiento y control.

« Metodologia coherente y eficaz para una adecuada formulacion, implantacion y
desarrollo de las estrategias empresariales.

« Fases de diagnostico, evaluacion y eleccion estratégica.

« Opciones estratégicas, para afrontar la solucion de diferentes problemas
estratégicos, en distintos entornos competitivos.
« Tendencias internacionales: la internacionalizacion como estrategia, las alianzas

estratégicas, la direccion de empresas internacionales y el andlisis estratégico
internacional.

Ecosistemas de innovacion tecnoldgica:

« La innovacioén como oportunidad empresarial.

« La dimension estratégica de la innovacion.

» Mecanismos legales y estratégicos para la proteccion de la innovacion.
« Investigacion y desarrollo (R&D).

« Nuevas tendencias: el impacto de la inteligencia artificial.

Direccion de operaciones y logistica:

* Gestion de calidad.

« Gestion de proyectos.

« Produccion ajustada (Lean).

« Gestion de inventarios.

« Gestion de la produccion - aspectos estratégicos y aspecto tactico operativo.

« Gestion de sistemas de transporte, equipos y manejo de materiales.

« Técnicas cuantitativas para la toma de decisiones en sistemas de almacenamiento.
« Automatizacion de operaciones.

Trabajo de fin de Master

Practicas profesionales externas

Las practicas académicas externas forman parte de las especialidades previstas
en el titulo y, por tanto, se asegurara que los estudiantes puedan adquirir en ellas
las competencias propias de la especialidad. Estan previstas tres especialidades:
1) Finanzas corporativas internacionales y desarrollo de negocio. 2)Direccién de
marketing internacional. 3) Direccion de personas y globalizacién



iNDICE DE CONTENIDOS

Master en gestion empresarial global

1¢r semestre

Especialidad I:
Finanzas corporativas internacionales y desarrollo de negocios

Finanzas corporativas internacionales:

2° semestre

Especialidad I:
Finanzas corporativas internacionales y desarrollo de negocios

Valoracion de empresas y desarrollo de negocio (M&A):

» Mercado de divisas: funcionamiento, participantes y principales instrumentos
financieros.

* Interest Rate Parity (IRP).

« Posicionamiento y riesgos en el mercado de divisas.
* FX benchmarks.

* Opciones y futuros.

« Traders en el mercado de divisas.

+ Regulacion del mercado de divisas / The Global Code.

Mercados financieros globales:

« Estructura, caracteristicas y funciones del sistema financiero.

« Instrumentos financieros: acciones, bonos, depésitos, derivados y fondos de
inversion.

» Regulacion del sistema financiero.

+ Gestion activa y pasiva.

Especialidad II: Direccion de marketing internacional

Direccion de marketing Il: entorno internacional:

« Introduccién a la valoracion de empresas.

« Estimacion y valoracion de los flujos de caja.
« Técnicas de andlisis de la incertidumbre.

« El coste de capital.

« Valoracion de empresas.

« Fusiones y adquisiciones.

Control de gestion: tesoreria e inversiones:

« Conceptos basicos de la gestion de tesoreria.

« Planificacion y presupuestacion financiera: Presupuesto de tesoreria.

« Gestion de la tesoreria (Gestion de excedentes y déficits).

« Métodos de seleccion de inversiones (VAN, TIR, pay back descontado).

Especialidad II: Direccion de marketing internacional

Direccion comercial y desarrollo de negocios globales:

* El marketing global.

+ Posicionamiento internacional.

« Publicidad y promocién internacionales.
* El plan de marketing internacional.

Analitica de datos y decisiones de marketing:

« Andlisis descriptivo de datos para el marketing.

« Estadistica inferencial.

« Andlisis estadistico de asociacion entre variables.
« Andlisis de datos predictivo.

Especialidad lll: Direccion de personas y globalizacion

Recursos humanos en la era de la globalizacion:

« La internacionalizacion de la empresa.

« Investigacion de mercados exteriores.

« Contratacion internacional y condiciones de entrega de la mercancia.
« Aranceles y regimenes aduaneros.

« Transporte y funcion logistica.

« Financiacion de las operaciones de comercio internacional.

« Fiscalidad en el comercio internacional.

Estrategias de e-business en la economia global:

« El e-business y su papel en el proceso de transformacion de las empresas.
» Modelos de e-business.

« Creacion de valor a través de e-business.

« Creacion y disefio de la tienda on-line.

« Comunicacién y fidelizacién on-line.

« Marketing en redes sociales.

« Investigacion de mercados on-line y analitica web.

Especialidad Ill: Direccion de personas y globalizacion

Valores, cultura y liderazgo en entornos globales:

« Entorno econémico internacional: el impacto en la gestion de personas.
+ Nuevos modelos de trabajo.

* Reclutamiento y seleccion.

« Evaluacion del talento.

« Diversidad e inclusion.

Analitica de datos y direccion de personas:

« Big Data para los recursos humanos: vision global, tendencias y buenas practicas.
« People Analytics.

* Modelo de datos de recursos humanos.

« Data Discovery.

« Etica de los datos.

» Modelo de gestion y medicion integral de la experiencia del empleado: modelos
estadisticos.

« Cultura de empresa, clima organizacional y bienestar de los colaboradores.
« Etica y nuevos retos en la direccién de recursos humanos.
» Modelos de liderazgo puestos a revision.

« Herramientas del lider: motivacion, coaching, mentoring, feedback como
herramienta de gestion de personas.

Transformacion digital y recursos humanos:

« Palancas de digitalizacion sobre la nueva fuerza de trabajo.

* HR Multicanal.

« Generacion de una cultura digital.

« Disefio de politicas con mayor predictibilidad y repercusion.
« Reclutamiento y seleccion: apps para diferenciar candidatos.
« Importancia de los perfiles HECl y STEM.

« Cibersecurity HR Index.



