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1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE 
 
1.1. Competencias 

 
 Competencias básicas: CB6, CB7, CB8, CB9, CB10 

CB6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales 
en el desarrollo y/o aplicación de ideas, a menudo en un contexto de investigación. 
CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de 
resolución de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos más amplios 
(o multidisciplinares) relacionados con su área de estudio. 
CB8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad 
de formular juicios a partir de una información que, siendo incompleta o limitada, incluya 
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicación de sus 
conocimientos y juicios. 
CB9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones 
últimas que las sustentan a públicos especializados y no especializados de un modo claro y sin 
ambigüedades. 
CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar 
estudiando de un modo que habrá de ser en gran medida autodirigido o autónomo. 

 

 Competencias generales:  CG1, CG2, CG3, CG5, CG6, CG9, CG11 
CG1. El alumno debe conocer y entender las áreas principales de una empresa: marketing y 
ventas, dirección y estrategia, contabilidad y finanzas, recursos humanos y operaciones y 
logística.  Liderando en estas áreas las estrategias y planes más adecuados en función de los 
objetivos perseguidos en cada organización. 
CG2. El alumno debe ser capaz de entender de forma sistemática la información relevante de la 
empresa, su contexto y cómo aplicarla a situaciones complejas, teniendo en cuenta cómo afecta 
a otros departamentos y a los trabajadores a su cargo. 
CG3. El alumno debe dominar las técnicas de obtención, análisis, síntesis y uso de la 
información, tales como: entrevista, encuesta, observación, investigación bibliográfica, creación 
y uso de tablas y gráficos para informes y reportes. 
CG5. El alumno debe ser capaz de adquirir habilidades de planificación comunicativa para la 
gestión relacional y para comunicarse correctamente tanto oralmente como por escrito, utilizando 
la tecnología más actual. 
CG6. El alumno debe ser capaz de actuar de forma autónoma en la planificación e 
implementación de proyectos y decisiones. 
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CG9. El alumno debe ser capaz de actuar de forma autónoma en un marco de libertad 
responsable. 
CG11. Capacidad para integrar en la organización y gobierno de la empresa los valores y 
políticas de igualdad efectiva, especialmente entre mujeres y hombres y atención a la 
discapacidad. 

 
 Competencias específicas: CE1, CE2, CE3, CE13. 

CE1. Capacidad para comprender la estructura organizacional y la intervención de la Dirección 
de Recursos Humanos y del liderazgo, en la misma. 
CE2. Capacidad para planificar los recursos humanos, liderarlos y gestionarlos mediante la 
aplicación del criterio de competencias. 
CE3. Capacidad para analizar, describir y valorar los puestos de trabajo, en especial el de los 
líderes, en una empresa, organización o institución. 
CE13. Capacidad para diseñar e implementar métodos y técnicas de gestión de RRHH, utilizando 
la innovación tecnológica en sus programas de gestión. 

 
1.2. Resultados de aprendizaje 
 
 Podrá realizar un correcto análisis y descripción de puestos de trabajo así como la definición 

de perfiles de puestos, tanto en su vertiente más tradicional como en los modelos ajustados 
a las TIC (Tecnologías de la Información y Comunicación), con atención y capacidad de 
favorecer políticas de igualdad en materia de género y discapacidad. 

 Será capaz de establecer las modificaciones a realizar en el contenido de los puestos de  
trabajo y en las competencias de las personas en función de las propuestas de cambio 
marcadas en la estrategia empresarial. 

 Será capaz de realizar la valoración de puestos de trabajo mediante la aplicación de 
diferentes métodos. 

 
2. CONTENIDOS 
 
2.1. Requisitos previos 
 
Ninguno. 

 
2.2. Descripción de los contenidos 
 
 Análisis y Descripción de Puestos de Trabajo. 
 Valoración de Puestos. Sistemas. 
 Competencias y Puestos de Trabajo. 
 Igualdad de género e integración de personas discapacitadas en el puesto de trabajo 
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2.3. Contenido detallado 
 

Presentación de la asignatura. 

Explicación de la Guía Docente. 

Tema 1: Análisis y Descripción de Puestos de Trabajo. 
 

• Qué es un Puesto de Trabajo. 
• Análisis de los Puestos de Trabajo. 
• Descripción de los Puestos de Trabajo. 

- El Contenido del Puesto. 
- Los Requerimiento del Puesto. 
- Otra información necesaria. 

 
Tema 2: Valoración de Puestos de Trabajo. Sistemas de Valoración. 
 

• Introducción a la Valoración del Puesto. 
• Valoración de Puestos de Trabajo por factores y puntos. 
• Ejemplo de metodología real de Valoración por factores 
• Proceso de Valoración de Puestos. 
• Valoración de Puestos de Trabajo.  

- Importancia en la gestión de RRHH. 
- Impacto en los sistemas de compensación 

• Las TIC en la gestión de RRHH. 
- El caso de la Valoración de Puestos de Trabajo. 

 
Tema 3: Competencias y Puestos de Trabajo. 
 

• Gestión integral de Recursos Humanos basada en Competencias. 
- Definición de competencia. 
- Diccionario de competencias 
- Inventario de familias y roles. 
- Cartografía de competencias. 

• La evaluación de Recursos Humanos basada en competencias. 
- La gestión del desempeño y las entrevistas de evaluación. 
- Beneficios de la evaluación basada en competencias. 
- Herramientas y uso de las competencias en los Assessment 

Centers. 
 
Tema 4:  Igualdad de género e integración de personas discapacitadas en el puesto de 
trabajo. 

• Gestión de la Diversidad en Recursos Humanos. 
• Tipos de diversidad. 
• Beneficios de la diversidad. 
• Normativa y Planes de Gestión de la Diversidad. 
• Planes de Igualdad en las empresas. 
• Análisis de casos reales. 
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2.4. Actividades Dirigidas 
 

Durante el curso se desarrollarán actividades y proyectos, tanto individuales como grupales, para 
facilitar que el alumno adquiera y consolide los conocimientos y competencias relacionadas con 
los contenidos de la asignatura. Algunas de estas actividades dirigidas podrán basarse en la 
realización de casos de Harvard. 
 
Algunas de las posibles actividades a realizar serán: 
 
 La elaboración de descripciones de puestos de trabajo, basados en los casos de distintos 

roles, puestos de trabajo y organizaciones. 
 Ejercicios de valoración de puestos de trabajo, con aplicación a casos prácticos de algunas 

de las metodologías estudiadas en la asignaturas. 
 El análisis y propuesta de competencias clave para distintos perfiles profesionales y puestos 

de trabajo. 
 La elaboración de un plan de igualdad aplicado al caso de una empresa concreta. 
 Debates acerca de distintos aspectos de los procesos de gestión de los puestos de trabajo 

en las organizaciones. 
 Lectura y análisis de artículos y textos, que completan las explicaciones que se dan en el 

aula y sirven de soporte teórico a los casos prácticos, o bien permiten a los estudiantes 
conocer casos concretos y tendencias en cada una de las disciplinas estudiadas. 

 
 
2.5. Actividades Formativas 

 
Actividades formativas:  
 
Modalidad Presencial: 

Actividad formativa 
Horas

Porcentaje de 
presencialidad   

AF1 Clase magistral y fundamentos teóricos  20  100% 
AF2 Explicación técnica para la resolución de casos 
relacionados con las asignaturas o materias  7,5  100% 
AF3 Tutoría  5  25% 
AF4 Trabajo individual o en grupo del estudiante  60  10% 
AF5 Puesta en común de resultados y procedimientos  7,5  100% 

 
Modalidad Semipresencial: 

Actividad formativa 
Horas

Porcentaje de 
presencialidad   

AF1 Clase magistral y fundamentos teóricos  20  100% 
AF2 Explicación técnica para la resolución de casos 
relacionados con las asignaturas o materias  7,5  50% 
AF3 Tutoría  5  100% 
AF4 Trabajo individual o en grupo del estudiante  60  10% 
AF5 Puesta en común de resultados y procedimientos  7,5  50% 

 
Modalidad a distancia: 

Actividad formativa 
Horas

Porcentaje de 
presencialidad   

AF1 Clase magistral y fundamentos teóricos  20  0% 
AF2 Explicación técnica para la resolución de casos 
relacionados con las asignaturas o materias  7,5  0% 
AF3 Tutoría  5 100% 
AF4 Trabajo individual o en grupo del estudiante  60  10% 
AF5 Puesta en común de resultados y procedimientos  7,5  20% 
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Metodologías docentes:  
 
Modalidad presencial: MD1; MD2; MD3; MD4 
Modalidad semipresencial: MD1; MD2; MD3; MD4 
Modalidad a distancia: MD1; MD2; MD3; MD4 

 
 
 
 

METODOLOGÍAS DOCENTES DEL TÍTULO PROPUESTO  

Código  METODOLOGÍA DOCENTE  

MD1 Método del Caso 

MD2 Aprendizaje Cooperativo 

MD3 Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) 

MD4 Clase magistral 

 
 
 
 

3. SISTEMA DE EVALUACIÓN 
 
3.1. Sistema de calificaciones 
 
El sistema de calificaciones finales se expresará numéricamente del siguiente modo: 
 

0 - 4,9 Suspenso (SS) 
5,0 - 6,9 Aprobado (AP) 
7,0 - 8,9 Notable (NT) 
9,0 - 10 Sobresaliente (SB) 
La mención de "matrícula de honor" podrá ser otorgada a alumnos que hayan obtenido 
una calificación igual o superior a 9,0. 

 
3.2. Criterios de evaluación 
 
Convocatoria ordinaria 
 
Modalidad: Presencial/Semipresencial/A distancia. 
 

Sistemas de evaluación 
Ponderación 

mínima % 
Ponderación 
máxima % 

Código SE1. Trabajo individual en resolución de ejercicios o casos 25 25 

Código SE2. Trabajos grupales en resolución de ejercicios o casos 25 25 

Código SE3. Prueba final individual 50 50 

 
Restricciones y explicación de la ponderación. Para poder hacer media con las ponderaciones 
anteriores será necesario obtener al menos una calificación de 5 en la prueba final.  
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Convocatoria extraordinaria 
 
Modalidad: Presencial/Semipresencial/A distancia. 
 

Sistemas de evaluación 
Ponderación 

mínima % 
Ponderación 
máxima % 

Código SE1. Trabajo individual en resolución de ejercicios o casos 50 50 

Código SE2. Trabajos grupales en resolución de ejercicios o casos 0 0 

Código SE3. Prueba final individual 50 50 

 
3.3. Restricciones 
 
Calificación mínima 
Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una 
calificación de 5 en la prueba final. 
 
Asistencia 
El alumno que, injustificadamente, deje de  asistir a más de un 25 % de las clases presenciales 
podrá verse privado del derecho a examinarse en la convocatoria  ordinaria. 
Normas de escritura 
Se prestará especial atención en los trabajos, prácticas y proyectos escritos, así como en los 
exámenes tanto a la presentación como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y 
ortográficos. El no cumplimiento de los mínimos aceptables puede ocasionar que se resten 
puntos en dicho trabajo. 

 
3.4. Advertencia sobre plagio 
 
La Universidad Antonio de Nebrija no tolerará en ningún caso el plagio o copia. Se considerará 
plagio la reproducción de párrafos a partir de textos de auditoría distinta a la del estudiante 
(Internet, libros, artículos, trabajos de compañeros…), cuando no se cite la fuente original de la 
que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.  
 
En caso de detectarse este tipo de prácticas, se considerará Falta Grave y se podrá aplicar la 
sanción prevista en el Reglamento del Alumno.  
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