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1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DEL APRENDIZAJE
a. Competencias basicas

CB1 Que los estudiantes hayan demostrado poseer y comprender conocimientos en un area de
estudio que parte de la base de la educacién secundaria general, y se suele encontrar a un nivel
que, si bien se apoya en libros de texto avanzados, incluye también algunos aspectos que
implican conocimientos procedentes de la vanguardia de su campo de estudio.

CB2 Que los estudiantes sepan aplicar sus conocimientos a su trabajo o vocacién de una forma
profesional y posean las competencias que suelen demostrarse por medio de la elaboracién y
defensa de argumentos y la resolucion de problemas dentro de su area de estudio.

CB3 Que los estudiantes tengan la capacidad de reunir e interpretar datos relevantes
(normalmente dentro de su area de estudio) para emitir juicios que incluyan una reflexién sobre
temas relevantes de indole social, cientifica o ética.

CB4 Que los estudiantes puedan transmitir informacién, ideas, problemas y soluciones a un
publico tanto especializado como no especializado.

CB5 Que los estudiantes hayan desarrollado aquellas habilidades de aprendizaje necesarias para
emprender estudios posteriores con un alto grado de autonomia.

b. Competencias generales

- Competencias generales: CG1, CG2, CG3, CG4, CG5, CG6, CG8, CG11, CG12.

c. Competencias especificas
- Competencias especificas: CE1, CE4, CE5, CE9, CE10, CE12, CE13, CE17, CED27.
d. Resultados de aprendizaje

« Capacidad de organizacion y gestién del tiempo.
» Expresarse correctamente tanto de forma oral como por escrito.
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« Comprensién y aplicaciéon de conceptos juridicos para la resoluciéon de un problema
concreto.

» Sentido critico a la hora de analizar las posibles soluciones a los casos planteados.

« Comprende y asimila conceptos y razonamientos, de forma adecuada.

+ Reflexiona sobre el proceso de aprendizaje y hace una labor de autocritica que permita
mejorar el mismo.

» Capacidad de adaptacion a nuevas situaciones.

2. CONTENIDOS

2.1 Requisitos previos
Ninguno.

2.2 Breve descripcion de los contenidos
El seminario ofrece una aproximaciéon a los conceptos esenciales para el crecimiento
profesional. Tiene un temario muy amplio y entre sus objetivos principales es el de capacitar a

los participantes y proporcionarles con las herramientas estratégicas indispensables hoy en dia
para el desarrollo profesional en el campo del Derecho.
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2.3 Contenido detallado

pw

¢Qué son y para qué sirven las competencias?

Perfeccionando tus competencias académicas:

2.1 Capacidad de aprendizaje y estudio.

2.2 Comunicacion escrita.

Comunicacion verbal y no verbal.

Habilidades de comunicacién: herramientas para favorecer la comunicacion.
Inteligencia emocional:

5.1 Autoconocimiento.

5.2 Autorregulacion.

5.3 Motivacion.

5.4 Gestién emocional.

Pensamiento critico:

6.1 Laindagacion.

6.2 La argumentacion.

6.3 La metodologia design thinking para la resolucion de problemas.
Organizacién y planificacion:

7.1 El ciclo de vida del proyecto y otros conceptos relacionados.

7.2 Conceptos y herramientas para gestionar proyectos.

7.3 Conceptos y herramientas para planificar el tiempo.

Trabajo en equipo:

8.1 La importancia del trabajo en equipo como competencia profesional.
8.2 Los roles en el trabajo en equipo.

8.3 La comunicacidn en el equipo de trabajo.

2.4 Actividades Dirigidas

Durante el curso se podran desarrollaran algunas de estas actividades, practicas, memorias o
proyectos siguientes, u otras de objetivos o naturaleza similares:

Plan de Desarrollo Individual (PDI): cada estudiante desarrollard un plan individual a lo
largo del curso. Se expondran varias metodologias y cada estudiante seleccionara aquella
que maés le interese (DAFO, STAR — STOP — CONTINUE, VISION — MISION - VALORES -
PRINCIPIOS — OBJETIVOS, RUEDA DE LA VIDA, etc.).

Actividad Dirigida 1 (AD1): entrevista a Directores de Despachos de Abogados. Durante
el curso al menos dos directivos, cuya profesion sea la de Abogado, acudiran a clase.
Todos los estudiantes se deben preparar una entrevista. Se seleccionaran las mejores
preguntas y un grupo de estudiantes realizardn la entrevista en represenacion de toda
la clase.

Actividad Dirigida (AD2): defensa de un cliente en un juicio. Utilizando los conceptos
explicados en clase para hablar en publico y saber impactar y negociar con mas eficacia,
cada alumno debera realizar un caso que disefiara él mismo para defender los intereses
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de su cliente ante un tribunal. En 15 minutos deberd realizar esa defensa en clase. Parte
de la clase actuara de tribunal.

Actividad Dirigida (AD3): el abogado como gestor de conflictos. Todos los alumnos
deberan realizar un test donde se identificaran sus estilos habituales para resolver un
conflicto, de entre los 5 estilos existentes.

Actividad Dirigida (AD4): articulo. Todos los estudiantes deberan escribir un articulo de
1.400 carateres. Se debe elegir un tema relacionado con la asignatura. Seleccionaremos
en clase el mejor articulo. Este articulo, junto con los finalistas de otras clases pasaran a
la final, y el mejor articulo de todos sera publicado en un peridédico espafiol.

Avtividad Dirigida (AD5): autoconocimiento. Todos los alumnos deberan realizar al menos
uno de entre tres ejercicios relacionados con su pasado, presente o futuro. Se facilitaran
tres cuestionarios que deberan cumplimentar.

3. SISTEMA DE EVALUACION

3.1Sistema de calificaciones

El sistema de calificaciones finales se expresard numéricamente (R.D. 1125/2003, de 5 de
septiembre) del siguiente modo:

0 - 4,9 Suspenso (SS)

5,0 - 6,9 Aprobado (AP)

7,0 - 8,9 Notable (NT)

9,0 - 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido
una calificacién igual o superior a 9,0. Se podra conceder una matricula por cada 20
alumnos o fraccion.

3.2 Criterios de evaluacion

Modalidad Presencial

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacion Ponderacion
SE1 20%
Asistencia y participacién en

clase

SE2 30%

Presentacion de trabajos y
proyectos (Précticas
individuales y trabajo en
equipo)

SE3 10%
Prueba parcial
(escrita/presentacion
trabajo)

SE4 40%
Examen final o trabajo final
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Restricciones y explicacion de la ponderacién: Para poder hacer media con las ponderaciones
anteriores sera necesario obtener al menos una calificacién de 5 en la prueba final.

Asimismo, serd potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las practicas o trabajos
escritos, si estos no han sido entregados en fecha, no han sido aprobados o se desea mejorar la
nota obtenida en ambas convocatorias.

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacidn Ponderacién
SE2 50%
Presentacion de trabajos y
proyectos (Practicas
individuales y trabajo en
equipo)

SE4 50%
Examen final o trabajo final

Restricciones y explicacion de la ponderacién: Para poder hacer media con las ponderaciones
anteriores sera necesario obtener al menos una calificacién de 5 en la prueba final.

Asimismo, serd potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las practicas o trabajos
escritos, si estos no han sido entregados en fecha, no han sido aprobados o se desea mejorar la
nota obtenida en ambas convocatorias.

Modalidad Semipresencial

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima
SE7 20%

Participacion en las
actividades programadas
SE8 30%
Presentacion de trabajos y
proyectos (Précticas
individuales y trabajo en
equipo)

SE4 50%
Examen final o trabajo final

Restricciones y explicacidn de la ponderacién: Para poder hacer media con las ponderaciones
anteriores sera necesario obtener al menos una calificacién de 5 en la prueba final.
Asimismo, sera potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las practicas o trabajos
escritos, si estos no han sido entregados en fecha, no han sido aprobados o se desea mejorar
la nota obtenida en ambas convocatorias.

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacidn Ponderacidn
SE8 50%
Presentacion de trabajos y
proyectos (Practicas
individuales y trabajo en
equipo)

SE4 50%
Examen final o trabajo final

(6]



NEBRIJA

Restricciones y explicacidn de la ponderacién: Para poder hacer media con las ponderaciones
anteriores sera necesario obtener al menos una calificacién de 5 en la prueba final.
Asimismo, serd potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las practicas o trabajos
escritos, si estos no han sido entregados en fecha, no han sido aprobados o se desea mejorar
la nota obtenida en ambas convocatorias.

Modalidad a distancia

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacidn Ponderacién
SE7 20%
Participacion en las
actividades programadas
SE8 30%
Presentacion de trabajos y
proyectos (Practicas
individuales y trabajo en
equipo)

SE4 50%
Examen final o trabajo final

Restricciones y explicacién de la ponderacién: Para poder hacer media con las ponderaciones
anteriores sera necesario obtener al menos una calificacién de 5 en la prueba final.
Asimismo, serd potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las practicas o trabajos
escritos, si estos no han sido entregados en fecha, no han sido aprobados o se desea mejorar
la nota obtenida en ambas convocatorias.

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacion Ponderacién
SE8 50%
Presentacion de trabajos y
proyectos (Précticas
individuales y trabajo en
equipo)

SE4 50%
Examen final o trabajo final

Verificacion de la identidad del estudiante en las evaluaciones de las modalidades a distancia y
semipresencial

Los examenes finales seran siempre presenciales, por lo tanto, la identidad se podra controlar
presentando el DNI o Pasaporte. En el caso de las evaluaciones que no son presenciales, tales
como actividades personales o en grupo, métodos de caso y test de autoevaluacién, siguen un
riguroso mecanismo de control para identificar a los estudiantes que cursan los estudios en la
Universidad Nebrija en sus modalidades semipresencial y a distancia, Para el sistema de
evaluacién, los alumnos cuentan con el soporte de trabajo de la Universidad a través del Campus
Virtual. Todos los estudiantes reciben un ndmero de identificaciéon y una clave de acceso
personales tal y como se describe a continuacién:

La metodologia de trabajo sugerida en la formacién a distancia cuenta con un mecanismo de
control de identidad de los estudiantes en los procesos de evaluacién que tendra que utilizar su
DNI asociado a una clave para la comprobacién de la identidad del mismo. El control de identidad
se realiza mediante nombre de usuario y contrasefia que se proporciona al alumno al formalizar
la matricula. El nombre de usuario esta activo durante toda su estancia en la Universidad y la

(7]



NEBRIJA

contrasefia se modifica cada curso académico de forma obligatoria, no obstante, el alumno
puede modificar su contrasefia en cualquier momento. Todos los servicios que se proporcionan
en la universidad hacen uso de ese nombre de usuario y contrasefia. En aquellas situaciones en
las que el estudiante participe de forma sincrona en actividades individuales, y para verificar que
no se pueda producir suplantacién de la persona, el Director o Coordinador contrastaran datos
personales o académicos del alumno (conocidos por la Universidad y por el propio alumno) a
través de preguntas aleatorias, como fecha de nacimiento, domicilio, situacién académica, etc.

3.3 Restricciones

Calificacién minima

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una
calificaciéon de 5 en la prueba final. Asimismo, sera potestad del profesor solicitar y evaluar de
nuevo las practicas o trabajos escritos, si estos no han sido entregados en fecha, no han sido
aprobados o se desea mejorar la nota obtenida en ambas convocatorias.

Asistencia
El alumno que, injustificadamente, deje de asistir a mas de un 25% de las clases presenciales
podra verse privado del derecho a examinarse en la convocatoria ordinaria.

Normas de escritura

Se prestara especial atencion en los trabajos, practicas, proyectos y examenes tanto a la
presentacién como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y ortograficos. El no
cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten puntos en dicho trabajo.

3.4 Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningun caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproduccién de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del estudiante
(Internet, libros, articulos, trabajos de compaiieros...), cuando no se cite la fuente original de la que
provienen. Su uso no puede ser indiscreminado. El plagio, que debe demostrarse, es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas se considerara falta Grave y se podra aplicar la
sancion prevista en el Reglamento del alumno.

4. BIBLIOGRAFIA

Webgrafia
¢Por qué a los abogados nos interesa la Inteligencia Emocional?

http://oscarleon.es/wp-content/uploads/2014/09/0scarLeon_InteligenciaEmocional.pdf

El conflicto: Dilema para abogados
http://ebour.com.ar/derecho/anteriores/22-Conflicto%20dilema%20RC%20LA%20LEY.pdf

Inteligencia emocional y los abogados
http://www.abogacia.es/2016/03/31/inteligencia-emocional-para-ser-un-abogado-lider/

Los abogados: Cuando las emociones suman
http://www.legaltoday.com/blogs/gestion-del-despacho/blog-manual-interno-de-
gestion/inteligencia-emocional-y-abogados-cuando-las-emociones-suman
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Otros recursos
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5. DATOS DEL PROFESOR

Nombre y Apellidos

Antonio Mufioz Sanchez

Departamento

Instituto de Competencias

Titulacion académica

Ingeniero Industrial

Correo electrénico

amunoz@nebrija.es

Localizacién

Campus de Princesa. Sala de Profesores

Tutoria

Contactar con el profesor previa peticiéon de hora por e-mail
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Experiencia docente,
investigadora y/o
profesional, asi como
investigacién del
profesor aplicada a la
asignatura, y/o
proyectos
profesionales de
aplicacién.

Antonio Mufioz Sanchez es Ingeniero Superior Industrial del ICAl 'y
graduado ante la Internacional Coach Federation (ICF) en ACTP
(Acredited Coach Training Program). Es coach de equipos graduado
por la escuela Europea de Coaching.

Se ha formado como futuro directivo en programas del IESE y de la
Universidad Complutense de Madrid.

Ha ocupado puestos de responsabilidad dentro del ambito de
Recursos Humanos en Red Eléctrica de Espafia y ha dirigido
proyectos internacionales relacionados con la gestioén de personas
en paises como Nigeria, Albania, Peru o Bolivia.

Ha trabajo dirigiendo e impartiendo programas de desarrollo
(impartiendo seminarios y conferencias sobre habilidades) para
empresas como Quintiles, 3M, Baker & Mackenzie, Kyocera, SHL,
Ibermail, Fundacién Juan XXIll, Cepsa, etc.

Director y coordinador de programas Master y profesor de
referencia de las asignaturas relacionadas con gestién de personas
y recursos humanos.

Es profesor en la Universidad de Nebrija impartiendo clases de las
asignaturas de Desarrollo de Competencias y profesor en
programas master en distintas escuelas de negocio y profesor de la
Universidad Internacional de la Rioja en los programas master
internacionales, en el Centro de Estudios Garrigues en el master
executive de Recursos Humanos y en Unibe (Universidad de
Republica dominicana) y en Sergio Arboleda (Universidad de
Colombia).

Su pasiéon es la docencia y disfruta impartiendo formacion
relacionada con competencias, liderazgo, coaching, negociacién,

empleabilidad y recursos humanos

Publica semanalmente un articulo relacionado con temas de
recursos humanos y educacion en el periédico Extremadura.

Recientemente ha publicado el libro “El espia de la mente”.
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