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1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1.1. Competencias

1. Competencias bésicas: CB1, CB2, CB3, CB4, CBS.

2. Competencias generales: CG1, CG3, CG5, CG6, CG9, CG11, CG12, CG13, CG14, CG15,
CG16, CG17, CG20.

3. Competencias especificas: CE3, CE11, CE12, CE13, CE14, CE17, CE18, CE28, CES36,
CE37, CE52, CE53.

3.1. Resultados de aprendizaje

- Organizar adecuadamente la actividad empresarial en todas sus areas funcionales:
estrategia, marketing, operaciones, recursos humanos, finanzas e internacional.

- Aplicar las funciones propias de un departamento de recursos humanos.

- Liderar y gestionar equipos de trabajo.

- Implementar criterios de gobernanza y organizar la continuidad y sucesion en la empresa
familiar.

- Describir el sistema de produccién y operaciones de una empresa.

- Desarrollar y aplicar el plan estratégico de una empresa.

- Desarrollar y aplicar el plan de marketing de una empresa.

- Identificar las posibilidades de internacionalizaciéon de una empresa y elegir el método de
entrada al mercado.

2. CONTENIDOS

2.1. Requisitos previos

Ninguno.

2.2. Descripcion de los contenidos

Vision completa y practica del actual sistema de Direccion Estratégica de la empresa,
desarrollando en los estudiantes una mentalidad estratégica a la hora de tener que resolver
problemas de gestion empresarial.

Desarrollo de casos reales de estrategias competitivas en varios sectores. Introduccion a la
problematica del cambio y la adaptacion permanente de la actividad empresarial.

A través del método del caso, se analizan situaciones reales para desarrollar la capacidad de
diagnéstico y poder formular recomendaciones y estrategias adecuadas.
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Complete and practical vision of the current strategic management system of the company,
developing in the students a strategic mentality when having to solve problems of business
management.

Development of real cases of competitive strategies in several sectors. Introduction to the problem
of change and the permanent adaptation of the business activity.

Through the case method, real situations are analyzed to develop the diagnostic capacity and to
formulate appropriate recommendations and strategies.

2.3. Contenido detallado

Modulo 1. Introduccion a la estrategia

1.1. Conceptos basicos.

1.2 Misién, Vision y valores.

1.4. Perspectiva histérica.

1.5. Politica de la empresa por areas de gobierno.

1.6. La estrategia de la empresa en la sociedad de la informacion o del conocimiento.

Médulo 2. Estrategia de Negocio

2.1. Estrategia a nivel de negocio.

2.2. Herramientas de la estrategia.

2.3. Modelo de las cinco fuerzas de Michael Porter.
2.4. Teoria de los Grupos de Interés.

2.5. Cadena de valor.

2.8. La Matriz de la BCG.

2.9. El cuadro de mando integral.

Médulo 3.Estrategia corporativa

3.1. Modelos de negocio.

3.2. Métodos de desarrollo: interno y externo.

3.3. El gobierno corporativo, implantacion de las estrategias.

3.4. Nuevas estrategias ante la sostenibilidad y el cambio geopoalitico.
3.5. PESTEL, alianzas precompetitivas, reputacion corporativa.

2.4. Actividades Dirigidas

Actividad Dirigida 1 (AD1): Casos de Negocio de Harvard Business Publishing. Los alumnos al
final de cada tema realizaran una actividad individual sobre casos de negocio, para refrescar los
conceptos estudiados y dinamizar el aprendizaje de los mismos.

Actividad Dirigida 2 (AD2): Analisis y planteamiento estratégico de una empresa. Divididos en
grupos de tres a cinco personas, realizaran durante el curso un trabajo obligatorio consistente en
el andlisis y planteamiento estratégico de una empresa.

Grupos a determinar en funcion del nimero de alumnos por clase.

Extension recomendada del trabajo: hasta 30 transparencias (.ppt) y 30 hojas (Word).
Evaluacion: Presentacion formal; Coherencia de las respuestas; aportacion de planteamientos de
valor afiadido.
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Actividades formativas:
Tipo de actividad modalidad presencial Horas Presencialidad %
Al Clase Magistral/ Fundamentos Tedricos 45 100%
A2 Clases practicas. Seminarios y talleres 9 100%
A3 Tutoria 9 100%
A4 Trabajos o ejercicios de los estudiantes 18 0%
A5 Actividades a través de recursos virtuales 6 50%
A6 Acceso e investigacién sobre contenidos 6 0%
complementarios
A7 Estudio individual 51 0%
A13 Evaluacién 6 100%
Tipo de actividad modalidad a distancia Horas Presencialidad %
A9 Clases asincronas 12 0%
A10 Clases practicas. Sincronas o asincronas 12 0%
A3 Tutoria 24 0%
A4 Trabajos o ejercicios de los estudiantes 18 0%
A5 Actividades a través de recursos virtuales 12 0%
A6 Acceso e investigacion sobre contenidos 12 0%
complementarios
A7 Estudio individual 54 0%
A13 Evaluacion 6 100%

Metodologias docentes:

Presencial: MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

A distancia: MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

3. SISTEMA DE EVALUACION
3.1. Sistema de calificaciones
El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:
0 - 4,9 Suspenso (SS).
5,0 - 6,9 Aprobado (AP).
7,0 - 8,9 Notable (NT).
9,0 - 10 Sobresaliente (SB).

La mencion de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una
calificacién igual o superior a 9,0.

3.2. Criterios de evaluacion

Convocatoria ordinaria

Modalidad: Presencial

Sistemas de evaluacién Porcentaje

S1 Asistencia y participacion en clase 10%

S2 Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en

. 30%
equipo)
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S3 Prueba parcial presencial (escrita/presentacion trabajo) 10%

S4 Examen final o trabajo final presencial 50%

Modalidad: A distancia

Sistemas de evaluacién Porcentaje
S10 Participacion en foros y actividades tutorizadas 10%

S2 Eresentacién de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en 30%
equipo)

S4 Examen final o trabajo final presencial 60%

Convocatoria extraordinaria

Modalidad: Presencial

Sistemas de evaluacién Porcentaje

S2 Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en

. 30%
equipo)

S4 Examen final o trabajo final presencial 70%

Modalidad: A distancia

Sistemas de evaluacién Porcentaje

S2 Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en

. 30%
equipo)

S4 Examen final o trabajo final presencial 70%

Restricciones y explicacion de la ponderacion: Para poder hacer media con las ponderaciones
anteriores sera necesario obtener al menos una calificacion de 5 en la prueba final.

Asimismo, sera potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las practicas o trabajos escritos,
si estos no han sido entregados en fecha, no han sido aprobados o se desea mejorar la nota
obtenida en ambas convocatorias.

En todo caso, la superacién de cualquier materia/asignatura esta supeditada a aprobar las pruebas
finales presenciales e individuales correspondientes.

3.3 Restricciones

Calificacién minima

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una
calificacién de 5 en la prueba final.

Asistencia
El alumno que, injustificadamente, deje de asistir a més de un 25% de las clases presenciales
podra verse privado del derecho a examinarse en la convocatoria ordinaria.

Normas de escritura

Se prestara especial atencion en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
ortograficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten puntos
en dicho trabajo.

3.4 Advertencia sobre plagio
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La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningun caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproduccion de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del estudiante
(Internet, libros, articulos, trabajos de companieros...), cuando no se cite la fuente original de la
que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
sancion prevista en el Reglamento del Alumno.
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