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1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE
1.1. Competencias

- Competencias basicas: CB1, CB2, CB3, CB4, CB5

- Competencias generales: CG1, CG3, CG5, CG6, CG9, CG11, CG12, CG13, CG14,
CG15, CG16, CG17, CG20

- Competencias especificas: CE3, CE11, CE12, CE13, CE14, CE17, CE18, CE28,
CE36, CE37, CE52, CE53

1.2. Resultados de aprendizaje

- Organizar adecuadamente la actividad empresarial en todas sus areas funcionales:
estrategia, marketing, operaciones, recursos humanos, finanzas e internacional

- Aplicar las funciones propias de un departamento de recursos humanos

- Liderar y gestionar equipos de trabajo

- Implementar criterios de gobernanza y organizar la continuidad y sucesion en la
empresa familiar

- Describir el sistema de produccion y operaciones de una empresa

- Desarrollar y aplicar el plan estratégico de una empresa

- Desarrollar y aplicar el plan de marketing de una empresa

- Identificar las posibilidades de internacionalizacion de una empresa y elegir el
método de entrada al mercado

2. CONTENIDOS

2.1. Requisitos previos

Ninguno

2.2. Descripcion de los contenidos

Gestién de los recursos humanos en la empresa. Fundamentos y principios técnicos, socio-
laborales y psicolégicos que informan las politicas de personal. Analisis de las funciones propias
de un departamento de recursos humanos: planificacion de plantillas, reclutamiento y seleccion
de personal, formacion, valoracion de puestos de trabajo, negociaciéon de convenios, moral y
clima empresarial, etc. Estudio de habilidades especificas para direccién: negociacion,
motivacion, liderazgo, comunicacion personal, etc.

La asignatura provee al alumno de informacion suficiente para poder comprender en su totalidad
la importancia del factor humano en la empresa. El programa se ocupa tanto de la ubicacién y
desarrollo correcto de las personas como de aquellos aspectos concernientes al disefio,
estructura e influencia ambiental que incide sobre el sujeto en la moderna organizacion.
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Management of human resources in the company. Technical, socio-labor and psychological
fundamentals and principles that inform personnel policies. Analysis of the functions of a Human
Resources department: Template planning, recruitment and selection of personnel, training,
valuation of jobs, negotiation of agreements, morals and business climate, etc. Study of specific
skills for management: negotiation, motivation, leadership, personal communication, etc.

The subject provides the student with sufficient information in order to fully understand the
importance of the human factor in the company. The program deals with both the location and
the correct development of the people as well as those aspects concerning the design, structure
and environmental influence that affects the subject in the modern organization.

2.3. Contenido detallado

Presentacion de la asignatura.
Explicacion de la Guia Docente.

1.- ¢, Qué es una Direccion de RRHH? Importancia dentro de una organizacién.

2.- Nuevos retos en la gestion de personas: Globalizacion, diversidad, multiculturalidad,
nuevas tecnologias de la informacién y del conocimiento.

3.- La gestion por competencias, como herramienta clave de los procesos de gestiéon de
personas. Competencias criticas en un entorno de economia digital.

4.- Talent Management: Atraer, retener y desarrollar el talento y generar ventajas
competitivas basadas en las personas.

5.- Sistemas de retribucion.

6.- Evaluacion del potencial.

7.- Gestién del desempefio profesional.

8.- Entrenamiento y desarrollo: planificacién de la carrera profesional.

9.- Equipos de trabajo excelentes.

10.- Bienestar laboral y prevencion de riesgos laborales.

11.- Organizacion: descripciones de puestos de trabajo, estructuras organizativas vy
procesos de valoracién de puestos

12.- Liderazgo y habilidades directivas.

13.- People Analytics aplicado a los diferentes ambitos de la gestion de personas.

2.4. Actividades Dirigidas

Durante el curso se desarrollaran las siguientes actividades. Asimismo, en cada tema se
realizaran practicas, casos y ejercicios que complementen el desarrollo de la parte tedrica de la
materia:

Actividadades Dirigidas:

1. Durante las clases y posteriormente a las mismas, se realizaran ejercicios -individuales
o grupales- que permitirdn a los estudiantes aplicar los conceptos aprendidos.

2. Los estudiantes resolveran casos practicos centrados en los distintos contenidos
desarrollados a lo largo de la asignatura.

3. Serealizaran debates acerca de los temas tratados, para estimular la participacién activa
de los estudiantes y su reflexion critica acerca de los contenidos impartidos.

4. Se les dara la posibilidad de entregar dos CVs que seran revisados desde el punto de
vista de un departamento de seleccion para ayudarles a gestionar sus practicas y su
futuro puesto cuando sean egresados.

5. Se les ayudara con la red profesional LinkedIn a generar contactos de valor para su
ambito profesional.

6. Se realizaran practicas de procesos de seleccion dirigidos que seran guiadas vy
comentadas posteriormente a las practicas o role-plays.
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2.5. Actividades formativas

Actividades formativas:
Tipo de actividad modalidad presencial Horas Presencialidad %
A1 Clase Magistral/ Fundamentos Teoéricos 45 100%
A2 Clases practicas. Seminarios y talleres 9 100%
A3 Tutoria 9 100%
A4 Trabajos o ejercicios de los estudiantes 18 0%
A5 Actividades a través de recursos virtuales 6 50%
A6 Acceso e investigacion sobre contenidos 6 0%
complementarios
A7 Estudio individual 51 0%
A13 Evaluacién 6 100%
Tipo de actividad modalidad a distancia Horas Presencialidad %
A9 Clases asincronas 12 0%
A10 Clases practicas. Sincronas o asincronas 12 0%
A3 Tutoria 24 0%
A4 Trabajos o ejercicios de los estudiantes 18 0%
A5 Actividades a través de recursos virtuales 12 0%
A6 Acceso e investigacion sobre contenidos 12 0%
complementarios
A7 Estudio individual 54 0%
A13 Evaluacién 6 100%

Metodologias docentes:

Presencial: MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

A distancia: MD1, MD2, MD3, MD4, MD5

3. SISTEMA DE EVALUACION
3.1 Sistema de calificaciones
El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:
0 - 4,9 Suspenso (SS)
5,0 - 6,9 Aprobado (AP)
7,0 - 8,9 Notable (NT)
9,0 - 10 Sobresaliente (SB)
La mencién de "matricula de honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una
calificacion igual o superior a 9,0.

3.2 Criterios de evaluacion

Convocatoria ordinaria

Modalidad: Presencial

Sistemas de evaluacion Porcentaje

S1 Asistencia y participacion en clase 10%

S2 Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en

. 30%
equipo)
S3 Prueba parcial presencial (escrita/presentacion trabajo) 10%
S4 Examen final o trabajo final presencial 50%
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Modalidad: A distancia

Sistemas de evaluacion Porcentaje
S10 Participacion en foros y actividades tutorizadas 10%

S2 I.Dresentacién de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en 30%
equipo)

S4 Examen final o trabajo final presencial 60%

Convocatoria extraordinaria

Modalidad: Presencial

Sistemas de evaluacién Porcentaje

S2 Presentacioén de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en

0,
equipo) 30%

S4 Examen final o trabajo final presencial 70%

Modalidad: A distancia

Sistemas de evaluacion Porcentaje

S2 Presentacioén de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en

0,
equipo) 30%

S4 Examen final o trabajo final presencial 70%

Restricciones y explicacion de la ponderacién: Para poder hacer media con las ponderaciones
anteriores sera necesario obtener al menos una calificacién de 5 en la prueba final.

Asimismo, serda potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las practicas o trabajos escritos,
si estos no han sido entregados en fecha, no han sido aprobados o se desea mejorar la nota
obtenida en ambas convocatorias.

En todo caso, la superacion de cualquier materia/asignatura esta supeditada a aprobar las
pruebas finales presenciales e individuales correspondientes.

3.3 Restricciones
Calificacion minima

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una
calificacién de 5 en la prueba final.

Asistencia
El alumnoque, injustificadamente, deje de asistira mas de un 25% de las clases presenciales
podra verse privado del derecho a examinarse en la convocatoria ordinaria.

Normas de escritura

Se prestara especial atencion en los trabajos, practicas y proyectos escritos, asi como en los
examenes tanto a la presentacion como al contenido, cuidando los aspectos gramaticales y
ortograficos. El no cumplimiento de los minimos aceptables puede ocasionar que se resten
puntos en dicho trabajo.

3.4 Advertencia sobre plagio

La Universidad Antonio de Nebrija no tolerara en ningun caso el plagio o copia. Se considerara
plagio la reproduccién de parrafos a partir de textos de auditoria distinta a la del estudiante
(Internet, libros, articulos, trabajos de companieros...), cuando no se cite la fuente original de la
que provienen. El uso de las citas no puede ser indiscriminado. El plagio es un delito.

En caso de detectarse este tipo de practicas, se considerara Falta Grave y se podra aplicar la
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sancion prevista en el Reglamento del Alumno.
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