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1. INTRODUCCION

La implantacion del Sistema de Garantia Interna de Calidad compromete a la
Universidad a recoger la opinion de todos los que participan en el desarrollo de sus
titulaciones de Grado, asi como del seguimiento de los alumnos una vez finalizados
estos estudios. Con este objetivo la encuesta de insercidn laboral de los titulados del
Grado de Fisioterapia 2018-19 proporciona informacion sobre la situacion laboral de
los postgraduados y sobre diferentes aspectos relacionados con la misma, como
movilidad geografica, continuidad con formacién de postgrado o caracteristicas del
puesto de trabajo; en definitiva permite establecer un conjunto de indicadores que
reflejen la situacion actual de los egresados y relacionarla con la titulacion de Grado
que han cursado.

El andlisis de los datos obtenidos de la encuesta contribuira a mejorar los contenidos
de los programas de grado y organizar la formacion de postgrado del Centro
Universitario de Ciencias de la Salud de San Rafael-Nebrija adaptandolos a las
necesidades reales del mercado laboral.

Las encuestas de insercion laboral para los egresados de Fisioterapia se realizan
anualmente un afio después de la finalizacién del grado, recogiendo el actual

informe los datos correspondientes al curso 2018-19.

Este informe supone el 6° emitido por la Oficina de Formacion y Empleo (OFE).

2. METODOLOGIA

En el presente informe se aportan los datos referentes a los resultados obtenidos de
las encuestas de seguimiento que se hicieron llegar a los alumnos egresados en 2019
del Grado de Fisioterapia.

La encuesta se envié desde Coordinacion de la Oficina de Formacién y Empleo (OFE)
del Centro Universitario San Rafael-Nebrija a través de la plataforma de Formularios
de Google con el fin de que se mantuviera el anonimato en la respuesta. Durante un
mes se enviaron varios recordatorios a través de correo electrénico instando a la
participaciény a la importancia de su realizacion.

Para el envio del formulario se utilizd el mail personal (no el vinculado a Nebrija
como alumno) que aquellos que asistieron a la Jornada de Orientacién Laboral del
curso 2018 autorizaron para seguir recibiendo informacién del Centro Universitario.
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En la encuesta se recogen datos acerca de la formacién académica recibida,
formacion de postgrado realizada e insercion laboral durante el primer afio despues
de la obtencidn del titulo de Grado en Fisioterapia. La informacidn se recabd entre
junio del 2020 y julio de 2020, a partir de las respuestas obtenidas en el formulario
(se adjunta un modelo en Anexo 1).

Para las preguntas se sigui6 utilizando como modelo el implantado el curso anterior,
adaptado al modelo de “Encuesta antiguo alumno grado de 12 meses” que se
encuentra en Servicios al alumnado de la Universidad Antonio Nebrija y revisado por
la Comision de Garantia de Calidad. En esta ocasion se han afiadido unas preguntas
para valorar el impacto que ha supuesto el COVID19.

Como parte final del presente informe se incluyen como Anexos 2 y 3 los resultados
de la encuesta de satisfaccion de los alumnos participantes en la VI Jornada de
Orientacion Laboral (JOL) realizada para los alumnos de 4° curso del Grado de
Fisioterapia, que se celebran en el Salén de Actos del Centro Universitario San Rafael-
Nebrija, asi como el programa de esta (Anexo 4).

2.1 Aspectos generales de la encuesta

La encuesta contiene preguntas dicotémicas, politdmicas, de eleccién multiple,
abiertas y de escala Likert (de medicion de la satisfaccion con una escala de 1 al 7),
siendo la mayoria de las respuesta de caracter obligatorio. Se organiza en cinco
grandes bloques para valorar por el participante, siendo el de insercién laboral el
apartado con un nimero mayor de preguntas.

Los diferentes bloques del cuestionario son:

Formacion de Grado: consta de 11 preguntas en las que se incluye una pregunta
abierta en la cual el egresado puede reflejar lo que implementaria en su formacion
para mejorar su incorporacion al mundo laboral; 9 preguntas puntuables del 1 (Muy
Baja) al 7 (excelente) que valoran la formacion recibida en la Universidad y su utilidad
para el trabajo en diferentes aspectos como idiomas, formacion practica, teodrica,
entre otros y una pregunta dicotémica que valora de forma general la satisfaccion de
la formacion de Grado.



UNIVERSIDAD

San Rafael NEBRIJA

CIENCIAS DE LA SALUD

Insercion laboral: se compone de un primer blogue de 17 preguntas de opcion
multiple y abiertas con las que se pretende conocer la situacion laboral del egresado,
asi como las dificultades para obtener trabajo, el tiempo de acceso al primer trabajo,
y otras informaciones referentes al puesto de trabajo actual como salario,
caracteristicas de la empresa, tipo de contrato, etc. En este bloque se ha afiadido una
pregunta para saber si se han quedado sin trabajo durante la pandemia del
COVID19. El 2° bloque consta de 5 preguntas tipo Likert (valoracion de 1 a 7, siendo 1
Nada Satisfecho y 7 Muy Satisfecho) en la que se cuestiona acerca del grado de
satisfaccion con diferentes aspectos del trabajo que desempefia actualmente.

El dltimo bloque esta formado por 9 preguntas que recogen informacion de la
valoracion de los factores que han influido para su contratacion (valoracion de la
influencia de 1 a 7, siendo 1 Poco Importante y 7 Imprescindible).

Movilidad: consta de 2 preguntas acerca de la ubicacién laboral del egresado y de su
interés en trabajar en el extranjero. Incorpora una pregunta abierta para que se
especifique el lugar de trabajo tanto en Espafia como en el extranjero.

Formacion continuada: el objetivo de este apartado es conocer si el alumno ha
hecho formacién continuado tras el grado, el tipo de formacién y lo que mas valora
de este tipo de formacion.

Oficina de Formacion y Empleo (OFE): se valora el grado de satisfaccion con el
servicio que se ofrece desde la OFE, asi como la utilidad de los diferentes aspectos
que se trabajan desde ella. Se incorpora una pregunta abierta para que puedan
expresar mejoras.

2.2 Aspectos de mejora

Seguimos teniendo problemas de participacion. En las préximas jornadas de
orientacion laborar les hablaré de la encuesta y deberia valorar la posibilidad de
incentivar de alguna manera la realizacion de la encuesta.
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3. PARTICIPACION

De un total de 73 asistentes, de 79 alumnos de 4° a la VI JOL y posteriormente
graduados en Fisioterapia se recibieron 16 encuestas cumplimentadas
correctamente, lo que supone una tasa de participacion del 22 % en total.

Participacion

N

4. RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE INSERCION LABORAL Y
FORMACION PARA GRADO

El 100% de los encuestados, finalizaron sus estudios de Grado en Fisioterapia en
2019. El 100% de egresados, que han rellenado la encuesta, refiere haber trabajado
alguna vez como fisioterapeuta, de los cuales el 81,3% estaban trabajando en el
momento de realizar las encuesta.

A continuacion, se muestran los porcentajes, las medias y desviaciones estandar de
los distintos bloques.

4.1 Formacion de grado

En relaciéon con a las demandas y necesidades laborales que el egresado se ha
encontrado al finalizar sus estudios, el 100 % considera adecuada la formaciéon
recibida durante el Grado de Enfermeria en el Centro Universitario San Rafael-
Nebrija.

Dentro de los aspectos que mejorarian o implementarian en dicha formacién de
Grado no existe unanimidad de criterios, siendo las opiniones recogidas las
siguientes:
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e Mdas hincapié en la HC, informes y valoracién inicial. Mas variedad en las
herramientas para buscar evidencia. Enfermedades y causas-

e Mas teoria referente a contratos, convenios y derechos como trabajadores:

e Las salas de practicas:

e MaJs asignaturas practicas y muchas menos asignaturas transversales.

e Ejercicio terapéutico

e Anatomia palpatoria en primero de carrera, lo veo fundamental y muy
importante-

e Mejoraria la organizacion de las asignaturas por anos

El 56,3% de los encuestados terminaron trabajando en alguna de las unidades o
servicios por los que rotaron durante la realizacion de las Practicas Tuteladas.

A continuacién, se muestran las valoraciones medias con respecto a la formacién
recibida y su adecuacion al puesto de trabajo actual (1 a 7, siendo 1 Muy Baja y 7
Excelente):

Valoracioén de la formacion recibida Media Desvest

57 0,8
6,2 0,7

6 0,6
56 0,9
5,7 1
5,8 1
59 0,9
54 1.1
4,5 1,5
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4.2 Insercion laboral

El 100% de los egresados han encontrado trabajo en algin momento como
fisioterapeutas desde que finalizaron los estudios de Grado, encontrandose el 81,3%
trabajando en el momento de realizar la encuesta.

Del 19,7% que no estaba trabajando, el 66,7 se habia quedado sin trabajo como
consecuencia del estado de alarma por el COVID19. Todos ellos dicen estar en
busqueda activa de empleo.

Con respecto a cual consideran la principal problematica o dificultad en la busqueda
de empleo, todos han sefialado que la pandemia por COVID19 es el principal
problema.

Para el 66,7% de los encuestados el primer trabajo relacionado con los estudios de
grado es el actual. Al 60% les costd menos de 1 mes encontrarlo; el 13,3% tenia
trabajo antes de terminar la carrera, a otro 13,4% entre 1y 3 meses y al resto mas de
4 meses.

El 60% encontraron este primer trabajo a través de contactos personales; el 26,7% a
través de internet; un 6,7% a través de oposicion y otro 6,7% dice haber conseguido
el trabajo a través de un centro de practicas.

Con respecto al niumero de trabajos como fisioterapeutas que han tenido desde que
se graduaron, el 33,3 % han tenido un trabajo, el 40% dos empleos y el resto 3 0 mas.
De estos empleos el 13,3 % cred su propia empresa.

Las areas o especialidades en los que han desarrollado el/los empleos fueron muy
diversos, destacando fisioterapia musculoesquelética y deportiva de forma
mayoritaria seguida de geriatria y neurologia.

El 46,7% dice haber tenido contrato de trabajo temporal, seguido de un 40% en
régimen de auténomo ( el 26% dice haber trabajado de falso auténomo) y el 20%
indefinido. Tan solo un 33,3 % se encuentran trabajando a jornada completa frente
al resto que lo hace a tiempo parcial.

El 100 % ha desempefiado su labor en el ambito privado.

La banda salarial bruta anual se encuentra distribuida de la siguiente manera: 6,7 %
ha cobrado mas de 30.000; 13,3% entre 18.001 y 24.000 euros; 13,3 % entre 15.001 y
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18.000 euros; 40% entre 9.001 y 15.000 euros y un 26,7% dice haber tenido algun
trabajo por debajo de 9.000 euros.

A continuacién, se muestran las valoraciones medias de la satisfaccidon en relacion
con el trabajo actual (1 Nada Satisfecho y 7 Muy Satisfecho):

Valoracion de la satisfaccion en relacion con el trabajo actual Media Desvest
51 1,5
51 1,6
A 1,8
5,6 0,9
53 1.4

A continuacién, se muestran la valoracién de los factores que han influido en su
contratacion (Valora la influencia de 1 a 7, siendo 1 Poco Importante y 7
Imprescindible):

Valoracién de los factores que han influido en la contrataciéon Media Desvest

55 1,4
6 1,4
3,5 2

3,7 1,9
6,5 0,6
6,1 1,1
5,7 1,4

5,6 1,1
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4.3 Movilidad

El 86,7% de los entrevistados trabajan actualmente en Espafia. En el territorio
nacional, el 76,9% desempefia su trabajo en Madrid, el 15,4 en Guadalajara y el 7,7
en Toledo. De estos, el 30,8 % se ha planteado en algin momento trabajar en el
extranjero, siendo Francia el primer pais de referencia al que acudirian, seguido de
Inglaterra y Estados Unidos.El 13,3% trabaja actualmente en Francia.

4.4 Formacion continuada

El 100%, de los que realizaron la encuesta, habian realizado algun programa de
formacion continuada desde la finalizacion del Grado, optando en un 81,3% por
cursos acreditados, seguido el 12,5% por la de master oficial y el 12,5 % por un titulo
propio universitario y un 18,8 dice haber realizado algun curso no acreditado.

Lo que mas valoran los egresados a la hora de elegir la formacidén de postrado es su
utilidad y aplicabilidad practica y por otro lado que les ayude a la hora de buscar
trabajo.

4.5 Oficina de Formacion y Empleo (OFE)

El 93,8 % de los egresados considera que la OFE del centro Universitario San Rafael-
Nebrija les proporciona informacién util, aunque uUnicamente un 12,5% de los
encuestados ha conseguido trabajo a través de alguna oferta laboral ofrecida por la
misma.

La valoracién de los aspectos que consideran de mayor utilidad es:

Valoracion de la satisfaccion en relaciéon con el trabajo actual

4,6 2,5
4,1 2
6,2 0,8
4 1,9
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5. ANEXOS

ANEXO 1: Modelo de encuesta de inserciéon laboral y
formacion del alumnado

Encuesta de insercion laboral y valoracion de la formaciéon recibida Grado en
Fisioterapia.

FORMACION DE GRADO

1. En relacién a las demandas y necesidades laborales que has encontrado al
finalizar tus estudios, ;consideras adecuada la formacion de Grado recibida en
la Universidad?
Marca solo un évalo

e Si

e NO

2. ;Qué aspectos mejorarias o implementarias?

3. ;(Has terminado trabajando en alguna de las unidades o servicios por los que
rotaste en tus practicas tuteladas?
Marca solo un 6valo.

o Si

e NO

Valoracion de la formacion recibida y su adecuacion al puesto de trabajo
Valora la formacion recibida en la Universidad y su utilidad para el trabajo:
(1 a7, siendo 1 Muy Baja y 7 Excelente)

4. Formacion teorica
Marca solo un 6valo.
1234567

5. Formacion practica
Marca solo un o6valo.
1234567

6. Trabajo en equipo
Marca solo un 6valo.
1234567
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7. Resolucion de problemas
Marca solo un 6valo.
12345678.

8.Iniciativa
Marca solo un évalo.
123456709,

9.Pensamiento critico
Marca solo un 6valo.
123456710.

10.Practicas profesionales en centros durante sus estudios
Marca solo un 6valo.
123456711.

11.Competencias instrumentales. TICS
Marca solo un évalo.
123456712

12.Competencias instrumentales. Idiomas
Marca solo un 6valo.
12345671.

INSERCION LABORAL
LAS RESPUESTAS HACEN REFERENCIA AL TRABAJO ACTUAL O AL ULTIMO DESEMPENADO

13. ¢(Has trabajado alguna vez?
Marca solo un évalo.

o Si

e No

14. ;Trabajas actualmente?
Marca solo un 6valo

o Si

e No
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15. ;Te has quedado sin empleo a consecuencia del COVID-19?
Si
No

16. En caso de NO estar trabajando, ;estas actualmente en situacién de
busqueda activa de empleo?

Marca solo un évalo.

e Sf

e NO

17. En caso de NO estar actualmente en situacion de busqueda activa de
empleo, ;por qué motivos?

Marca solo un évalo.

¢ Sigo estudiando/oposiciones

e Maternidad/Familia

e Otro:

18. Indica cual es la principal problematica y dificultades en la busqueda de
empleo

19. En relacion con tu trabajo actual o con tu ultimo trabajo: ;Tu primer trabajo
relacionado con tus estudios es el actual?

Marca solo un dvalo.

Si

No

20. ;Cuanto tiempo te costé encontrar tu primer trabajo?
Marca solo un 6valo.

e Trabajaba antes de acabar la carrera

e Menos de 1 mes

e Entre 1y 3 meses

e Entre 4y 6 meses

e Entre 7 mesesy 1 afo

e Mas de 1 afio

21. ;:Como encontraste tu primer trabajo?
Marca solo un dvalo.

¢ Contactos (personales o familiares)

e Oposicién/Concurso
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e Publico

e Creacién de Empresa Propia

e Bolsa de trabajo de la Universidad
¢ Internet

e Anuncios de prensa

e INEM

e ETTy/0 Empresas de seleccion

e Otros

22. En caso de haber elegido otros, indique cuales

23. ;Cuantos trabajos has tenido desde que te graduaste?
Marca solo un 6valo.

o 1

e 2

e 30mas

24. ;Has creado tu propia empresa, clinica, consulta, etc.?
Marca solo un ovalo.

o Sj

e No

25. ;Cuantos trabajos has tenido desde que te graduaste?
Marca solo un 6valo.

o 1

e 2

e 30mas

26. ;En qué areas o especialidades has desarrollado el/los empleos?

27. ;Qué tipo de contrato tienes o tenias?
Marca solo un évalo.

¢ |ndefinido

e Auténomo

e Temporal

e Becario o en practicas

¢ Sin contrato
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28. ;Tu jornada laboral es o era?
Marca solo un 6valo.

e Atiempo parcial

e Atiempo completo

29. ;La empresa es de ambito?
Marca solo un évalo.

e Publico

e Privado

e ONG/Fundacion

30. ;Cudl es o era la banda salarial anual bruta? En euros
Marca solo un dévalo.

e Menos de 9000

e Entre 9001y 15000

e Entre 15001 y 18000

e Entre 18001 y 24001

e Entre 24001 y 30000

e Mas de 30000

Valoracioén de la satisfaccion en relacién con tu trabajo actual
(Valorade 1 a 7, siendo 1 Nada Satisfecho y 7 Muy Satisfecho)

31. Con el contenido del trabajo
Marca solo un évalo.
1234567

32. Con las perspectivas de mejora y promocion
Marca solo un évalo.
1234567

33. Con el nivel de retribucion
Marca solo un oévalo.
1234567

34. Con la utilidad de los conocimientos de la formacién universitaria para el

trabajo
Marca solo un évalo.
1234567
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35. Con el trabajo en general
Marca solo un évalo.
1234567

Valoracioén de los factores que han influido en su contratacion
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(Valora la influencia de 1 a 7, siendo 1 Poco Importante y 7 Imprescindible)

36. Titulaciéon universitaria
Marca solo un évalo.
1234567

37. Conocimientos teéricos
Marca solo un 6valo.
1234567

38. Conocimientos practicos
Marca solo un oévalo.
1234567

39. Conocimientos de idiomas
Marca solo un évalo.
1234567

40. Conocimientos informaticos y nuevas tecnologias
Marca solo un ovalo.
1234567

41. Habilidades personales y sociales
Marca solo un 6valo.
1234567

42. Competencias y habilidades profesionales
Marca solo un évalo.
1234567

43. Realizacion de practicas formativas durante los estudios universitarios

Marca solo un dévalo
1234567



44, La formacion global recibida en la Universidad
Marca solo un 6valo.
1234567
45, ;Cual?
MOVILIDAD
46. ;Trabajas o trabajabas en Espafa?
o Si
e No
47. En caso negativo. Indique el pais
48. En caso positivo. Indique la provincia:
49. ;Te has planteado trabajar en el extranjero?
Marca solo un 6valo.
o Si

e NO

50. ;:Dénde?

FORMACION CONTINUADA

51. ¢(Has realizado algin programa de formacion continuada desde que

terminaste el Grado?
Marca solo un dévalo.

e Si

e NO
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52. ;Qué tipo de estudios de postgrado has realizado o estas realizando?

e Master oficial

e Curso acreditado

e Titulo propio universitario
e Curso no acreditado

53. ;Qué es lo que mas valoras en una formacién de postgrado?

UNIVERSIDAD
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OFICINA DE FORMACION Y EMPLEO (OFE)

54. ;:Te proporciona informacion util la OFE del centro Universitario San Rafael-
Nebrija?

Si

No

55. ;Alguno de los empleos te ha sido facilitado por la OFE de San Rafael-
Nebrija?

Si

No

Valora de 1 a 7 en qué aspectos consideras que la OFE te resulta mas util
(Valorade 1 a7, siendo 1 Nada util y 7 Muy util)

56. Jornada de orientacién laboral
Marca solo un 6valo.
1234567

57. Informacion sobre ofertas de empleo
Marca solo un ovalo.
1234567

58. Informacioén sobre formaciéon continuada
Marca solo un évalo.
1234567

59. Informacidn sobre publicaciones/revistas
Marca solo un ovalo.
1234567

60. Disponibilidad para aclarar dudas personalizadas a través del mail.
Marca solo un 6valo.

1234567

61. ;:Qué mejorarias de la OFE?
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ANEXO 2: Informe de los Resultados de la encuesta de Media
Evaluacién de la VI Jornada de orientacién Laboral (JOL)
para Enfermeria :

4 .
Fecha de realizacion de la JOL: 3 1
29/04/2019 2 1

1
Participacion: 0 , _ W Media

: o 0 S & N P &8 G C &
73 asistentes/ 79 alumnos de 4° curso (92,4% alumnos). Algunos de los alumnos & & S SR P
matriculados de 4° curso ya asistieron a las JOL del curso anterior. e &s\‘& o“\b@ &f o \%cO"@ .,&e? & bzé"b
50 encuestas completadas (68,5%) & ,,;e"* a I F &
(JOQ\ Q‘-Og \\;}\ \oq\,'b \bo(& er'b Q’&‘b'b i\bé\
& ® M

Metodologia, contenidos, materiales y satisfaccion. ) K N

*puntuacion sobre 6 (6 muy satisfecho; 1 nada satisfecho).

Evaluacion de los ponentes: claridad y amenidad de intervencion

Grado de satisfaccibn con metodologia,
contenidos, materiales y general.

Media Desvest

Grado de satisfaccion con los ponentes Media Desvest

5,41 0,85
4,33 1,13 5,10 0,94
4,49 1,41 4,96 1,23
4,84 0,96 2,86 1,25
>28 0.78 4,88 0,95
522 0,81 4,12 1,14
5,08 1,00 4,94 1,00
4,94 0,99 5,33 0,89

4,75 0,91 5,50 0,68
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Media ANEXO 3: Programa VI Jornada orientacidén laboral (JOL) en
Fisioterapia
VI JORNADAS DE ORIENTACION 14304246 COLEGID  PROFESIONAL  DE
LABORAL EN FISIOTERAPIA FISIOTERAVEUTAS 0F MADRID
Dés loduﬂnlk_:ﬂvmﬁuﬁaéz-:lfwéwrw
29 de Abril 2019 e
; - - . 12.15-12.30h. PRESENTACION DE ALUMNI
8.30-8.45h. ENTREGA DE DOCUMENTACION
Wwedis - T L AT
8.45-9.00h. INAUGURACION DE LA JORNADA
12.30-13.15h. EMPRENDER EN FISIOTERAPIA.

Ampliaria/afadiria algan tema:

Prof* Dfa Gema Escobar (Dvectors del Ceniro Universta o de
Cancan e 3 Saiud San Ratse-tiatns)

Prod. D, Pedro Chans Valero (Jefe e Estudos S Canto
Unrerstang o Cancas de b Salug San Rafaei-Netrya)

9005450, PRESENTACION DE LA OFICINA DE
FORMACION Y EMPLEO (OFE) Y FORMACION DE
POSTGRADO.

Prod, * Dfa. Sonia de Marce Paris (Cocrdeadons de la OFE el
Conto Unwversaang de Cancas de @ Saud San Rafae -Netwia)

Prod. D Miguel Mendoza Puenie (Dvecior oel Mister de
Facteraps Mucuoeiquedics Awrcads bmads e
Razonsmants Caxo S6i Cortro Usvintsd 56 Cancas oo L3
Sais San Ratasl-Nadra)

s Dfis. Raquel Lopes Pafos (Factecapsts Grupa Qursn

EJERCER LA FISIOTERAPIA EN EL AMBITO PRIVADO,
0. Sergio Garcia Merrere (Propetans T Iport Cine. Madnd|

13.15-13.45h. EXPERIENCIA DE INCORPORACION AL
MUNDO LABORAL.

D. Robertc Planes y Javier Mossno (Ex alomnos Grade
Fascterapes)

13.45h. CLAUSURA DE LA JORNADA.

CENTRO UNIVERSITARIO SAN
RAFAEL-NEBRIJA.
Grado de Fisioterapia.

« Ambito publico: las oposiciones y bolsas de empleo (4). R AT S
. . s . 945-10.30h EJERCER LAFISIOTERAPIA EN EL AMBITO

e Redes sociales en la fisioterapia PUBLICO.

A i 1A i iANR* i D. Vieter Noguerss Pisez (Fuicteapeuta en Usdad de
e Mas informacién sobre la colegiacion: cuotas, pe,s.os a segmr... (4). . B e e T s e o * San Rafael |\ Efit i
e Que nos hablen de la parte mala de la fisioterapia: precariedad laboral, 10.90-11.15h. TRABAJAR EN FRANCIA Sl 4

explotacidn,situacion social de la fisioterapia. | Ok Al te Malvre (Seleosion Bmpicl Survpe)

e Experiencia personal de cdmo te enfrentas a tu primer dia de trabajo.
e Trabajo en Francia.

Otras sugerencias:

Realizar estas Jornadas una vez se haya entregado el TFG o al principio de curso.
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