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ICEX Espana Exportacion e Inversiones

25.143.266

FIEM?: 112.000.000
Incremento del limite anual de aprobacién de

APDYG FI NANCI ERD Dpemcimes 100.000.000
Financiacion de caracter no reembolsable para
estudios de viabilidad de proyectos 20-009.000
MNuevas lineas de financiacion 2.000.000
CESCE: 2.500.000.000
Lineas COVID 2.000.000.000
Linea de avales y circulante para PYMEs y empresas NIRRT
no cotizadas T
COFIDES3: 5.679.000
Aplazamientos de operaciones 5.679.000

2.642.822.266
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¢Como seleccionamos la combinacion pais-sector?

Consideraciones

Potencial del pais Potencial del sector geopoliticas y criterio Estudio prospectivo sobre
gestor prioridades geografico
sectoriales de apoyo a la
e 25 principales * Potencial exportador (ITC) e Equilibrio geografico internacionalizacidn tras la
importadores mundiales o iServicios? e Contraste con SEC, ICEX, COVID-19 (Abay Analistas)

o destinos exportacion Red OFECOMES
espanola (no EEE)

¢ Indicadores econémicos
para valorar el potencial

del pais
Completar el analisis Metodologia PASE
¢Qué efectos puede tener la pandemia? (junio 2020) tradicional con vision tradicional
prospectiva
Consideraciones
Potencial del pais Potencial del sector geopoliticas y criterio
gestor

¢ i Producira alteraciones * i Hay efectos ¢ ;Ganan peso nuevas

en los equilibrios sectoriales? éson consideraciones _

regionales? transitorios? estratégicas? Contraste con unidades SEC,
* ¢Son vilidos los e ¢Qué impactos van a ICEX'y Red OFECOMES

indicadores del tener los planes de

pasado? recuperacion?
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ESCENARIO ECONOMICO TENDENCIAL POSTCOVID-19

PAISES Y SECTORES PASE

RETOS

= Abordar las crisis ecologicas (cambio climatico,
pérdida de biodiversidad, gestion de residuos,
degradacion de los océanos)
* Responder a las demandas de la urbanizacidn _y
creciente y las mega urbes -
»  Frenar y combatir la desigualdad social creciente
« Recuperar las economias del impacto de la crisis
sanitaria de la covid-19

FACTORES DE CAMBIO

Cambiotecnoldgico (digitalizacion) (+++)

Aumento de la innovacion (++)

Transicién energética (++)

Globalizacidn (-) Proteccionismo (+)

Cambio en los valores y hdbitos sociales (++)
Incertidumbre sobre la evolucion de la pandemia y/o
la aparicion de nuevas crisis sanitarias

-,

- - - - - -
=

IMPACTOS ECONOMICOS
A corto plazo

L
*
L

Aumento de los costes empresanales (fijos, medidas de segunidad, nuevas inversiones)
Caida de la inversion empresarial por la incertidumbre

Tendencia a la concentracion empresarial en vanos sectores (fusiones y adquisiciones)
Reduccion del consumo y aumento del ahomo de los hogares

A medio plazo

Caida del crecimiento econdmico a nivel mundial (respecto a la senda previa a la pandemia)
Aumento del déficit y de la deuda piblicos

Cambios en materia de poltica fiscal

Aumento del desempleo

Descenso de ingresos y salarios en los hogares

Aumento de la productividad por la aceleracion del cambio tecnolgico v la digitalizacion
Diversificacion de las cadenas de suministro en varnos sectores (mayor proximidad geografica)

IMPACTOS SECTORIALES
Impactos positivos

Sector sanitario adquiere caracter estratégicos (salud, investigacidn médica, farmacéutico,
biotecnolégico)

Actividades vinculadas a la digitalizacion

Aclividades relacionadas con [a transicion energética (energias renovables, movilidad inteligente
y la sostenibilidad)

Agua, saneamiento y residuns

Educacion digital

[+D+i

Impactos negativos

Sectores de consumo colectivos (culiura, espectdculos)
Turismo (viajes, hosteleria y restauracion)
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ﬁ% e Plan 2021-2022: Metodologia d

Metodologia Pase Estudio prospectivo (DELPHI)
e Universo (no EEE): 25 principales importadores mundiales « Valoracién actuales PASE
y 25 principales destinos de exportacion de Espaia * Identificacion de posibles nuevos destinos
e Criterios para ordenar paises segun su potencial prioritarios

Criterio Peso Variables incorporadas |_|

Primera ronda Segunda ronda
1. Dimension de mercado. - .

p . PIB y su crecimiento a corto, medio y largo plazo. ) )
Evolucién recientey su 32% R .. o . .. Ne de valoraciones realizadas
potendial PIB per capita, poblacion, tamano de mercado, cuota en la importacion N° de

mundial de mercancias y servicios e indice de competitividad global N° de valoraciones Ne de N° de
participantes | sectoriales | participantes N° de valoraciones Ne de
. . . . realizadas valoraciones valoraciones
2. Grado de apertura Importaciones y exportaciones de bienes y servicios/PIB, accesos al sectoriales glOPaleS de totales
y accesos al mercado 13% mercado, clima de negocios, eficiencia del mercado de trabajo, pais PASE
aspectos institucionales Expertos/as académicos 15 435 9 217 31 248
y de consultoria
E rtaci brutas d . I Hadid Clusters y asociaciones 12 213 9 48 46 94
3. Exportacién espafiola y 18% >.(po acpnes rutas de mercancias y en v.ra or anadido, Empresas 4 39 4 20 14 34
su potencial divergencias en cuotas respecto a competidores UE Ofecomes 28 213 27 256 23 279
Total 59 900 49 541 114 655

4. Inversién espafiola y su Inversion espafiola en el pais en términos de

.. . 12% i

evolucion reciente ° flujo y de stock

5. Interés manifestado Actividades ICEX de promocion e asesoramiento comercial a empresas
por empresas 20% Evolucion del ne de empresas exportadoras e inversoras y operaciones de
espaiolas crédito a la exportacion

6. Estabilidad macro- Riesgo pais, superavit/déficit fiscal, deuda publica, inflacién, cuenta

financiera y otras 5% corriente/PIB, reservas internacionales)

variables Acuerdos, infraestructuras y desarrollo del mercado financiero




SECRETARIA DE ESTADO DE COMERCIO

Plan 2021-2022: Paises identifica

MINISTERIO
DE INDUSTRIA, COMERCIO
YILRISMO D DS Y SAL ACTON DE INSTRUMENTOS

DE POLITICA COMERCIAL

Metodologia PASE

Actuales Paises PASE (seleccionados en la Estrategia de Internacionalizacién y ajustados

550

4
3

318 317 343 3

336 334
294 291
IIII I 2

Fuente: 5. G. Estudios y Evaluacién de Instrumentos de Politica Comercial (Secretaria de Estado de Comercio)

241 238 934 232
207 302

IIIIII |

Fecha de actualizacidn: 23 de diciembre de 2020
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CHINA
MEXICO
JAPON
SINGAPUR
CANADA
CHILE
EGIPTO
TAIWAN
INDIA
BRASIL
AUSTRALIA
MALASIA
ISRAEL
FILPINAS
VIETNAM
PERU
RUSIA
TURQUIA
TAILANDIA
ARGENTINA
SUDAFRICA
NIGERIA
ARGELIA

g
:

REINO UNIDO
MARRUECOS
COREA del SUR
EMIRATOS AU
COLOMBIA
HONG-KONG
ARABIA SAUDI

* Este estudio se realiza por territorios aduoneros

DELPHI
Validacion actuales PASE

Rusia
Japoén
Canada
Marruecos
India

México

7,7

7,5
7,2

7,2

7,1

7,1

7,1

N
|
|
e 7,1
e 7
I 7
e /

,2 6,4 6,6 6,8 7 7,2 7,4 7,6 7,8

Identificacion nuevos destinos

Reino Unido
Peru
Colombia
Indonesia
Emiratos
Australia
Chile
Singapur
Arabia Saudi
Argentina
Etiopia
Filipinas
Nigeria

T

o
N
I
o))
(o]
)
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ﬁ e T Plan 2021-2022: Paises identificados. Otra

ITC (potencial exportador bienes)

v
L] L] Ll Ll [ I 4 Ld
Indice Caixabank de Internacionalizacién Empresarial
United Kingdom | 2
United States  ammmmmam |
Francia I <4
hinal) 5 Reino Unido [ =
IMorocco 8 UL |y 82
: paises Bajos [, =1
: ——7 Alemania I O
T—Mexico 4 portugal [ =0
fJapan § iratia GGG =
suiza [, 7 =
{Russian Federation 2.5 Bélgica I 7
lAlgeria 39 iranda I, 7 2
- canads I 7O
I .
ez 16 suecia [ 7 0
‘ §Saudi Arabii 255 Polonia I 7 O
- mlCanada 7 china I 52
= corea del sur [ 5B
R Korea, Republicof 1 () Turquia I 5
1 United Arab Emirate ] 2 meéxico NG 57
tindc 14 austria .. -7
! Dinamarca I GG
IEgypt a4 rep. checa [ S
Tl Chile 9 e
_ ) marruecos I 54
Australia 1 7 Noruega [
Tisael 19 Rusia I ¢ 3
chile I 2
erasil I 51
2bn 4bn Gbn 8bn 10bn 20 bn
Exportin §
11
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ITC

DELPHI

Yehiculos motorizados, nes 1

_I Medicamentas para usos terapeuticos/profilacticos, d...

Automoviles para transportar Mercancia, Motor por compresion, <...
I Partes y accesorios de vehiculos, nes
0l Aviones, aeronaves con maotor, =1 SDGng
| Partes de aviones/helicopter gﬁ

_I Sangre para usos terapéuticos, profilacticos, de diagnostico; vacunas
M| Placas, baldesas y cubos de cerdmica, sin barnizar/esmaltar
) Calzado con parte superior de cuero natural, nes
iahoene de oliva virgen y sus fraccicnes, sin tratar
(I Productos quimicos miscelaneos
| Came de porcinos, congelada, nes
] ino de uvas fle-sc:as; mosto de uva, <=2 |
Il Motores de encendido por compresion, para autcmaviles
Naranm frescas/secas
I Insect as, raticidas, herbicidas y similares, para la venta al por menor
Cﬁ Iz Perfumnes y aguas deto::lidor I frescos/
( F andarinas, clementinas, wilkings y similares, frescos/secos
I | Otros guimicos OFganicos
I Meumaticos nuevos de caucho, para automdviles de turismo/carreras

| Melocotones frescos
O] Limones/limas, frescos/secos
Maguinaria diversa
I Vino de uvas frescas; mosto de uva, =2 |
M| Camne de porcinos, fresca/refrigerada, nes
CHE] (Servo-)frenos, sus partes, para la industria de montaje, nes
Il Alambre de onhre leflnadu, =6mm
| Articulcs de griferia y simijlares para tuberias
I Articulos de plastico y manufacturas, nes
N Preparaciones de belleza/maguillaje/para el cuidade de la piel
| Aceitunas, conservadas sin vinagre/acido acetico, sin co ar
| Partes de maquinas y de aparatos mecanicos; portadtiles
Il Meumaticos nuevos de caucm, para autcbuses/camicnes
I Construcciones y sus partes, de fundicidn, hierro/acero
[ Il Frutos camlmm!plmema, frescos/refrigerados
s ] Acsite de oliva wligen y =us fracciones, tratado
3l Cinc en bruto, sin alear, cinc >=99,99%

_ O Partes ¥ aCCESorios de carmocerias
| Tomates frescos/refrigerados
il Manufacturas de hierrofacero, nes

Edmn 1bn 2bn abn Gbn Bkn 10bn 20 bn 40bn SDBn

Exportaciones en 5 Escala logaritmica / Escala linear

ORDEMAR

FOR I POTENCIALDE EXPORTACION @ @ EXPORTACIONES ACTUALES @ WM BRECHA EXPORTACIONES POTENCIALES — ACTUALEST

Media de [as valomciones seclonales realizadas por losfas pardiicpantesen an & Delphi
[m=nimero de valoraciones realizadas en cada sector en el conjunto de paises PASE + Nusvos paisas

propuEsto
Tecnologias de la Informacien y Comunicacion I T2 {n=E5)
Agua, saneamiento y gestion de residucs IEEEEEEEEEEEEEEEEEES—————————— T T {n=T0}
Encrgia I T £ (=102
Educacién e industria culiural I 5 =35}
Infraestruciuras I T 5 (=65}
Bienes doe consume  IEEEEEEEGEEGGGGGGG_———— {n=g1)
Salud I:inmtigaciﬁ:hn:::'ﬁila;;lnl farmacéutico, ¥ —— " (=37
Agroalimentario I T 1 (n=108)
Tecnologis industrial GGG 3 {n=EB7)
Industria del automévil GGG [ 5 (n=67)
Turismo (hosieberia y restauracidn) 6,1 (n=35)

12
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EE.UU.

ITC

DELPHI

Vehiculos de motor y partes |
Maquinaria
Componentes farmacelticos Il
| Flastico v caucho
| Aeronaves, naves espaciales y partes
| Aceites v grasas vegetales
17 Productos guimicos
| Productos manufacturados misceléneos

I Preductos alimentarios n.c.o.p (procesados o conser..

8 I Prendas de vestir
I Productos metalicos
B Bebidas (alcohdlicas)
M Productos de belleza y perfumes
. I Froductos dpticos, relojes e instrumentos musicales
N Frutas
M Equipo electronico
I Metales (excepto fémeos & preciosos)
D Cerdmica
CHEE Froductos de madera
| Papel
I Calzado
I Pescado vy mariscos
I I WVegetales
_I Bebidas {no alcohdlicas)
I \idrio
Fieles, cuero y productos derivados
| Carne (excepto aves de comal)
M Productes pesqueros (procesados)

I\ cafe
0l Trenes y partes
Il Residuos vegetales v alimentos para animales
| Carne procesada
HENNNRNNNNED Joveria y articulos de metales preciosos
Nl Cacao y productos derivados
10 mn 1030 mn 1 bn Skbn
Exportaciones en $ Escala logaritmica / Escala linear
ORDEMAR

I POTENCIAL DE EXPORTACION & EXPORTACIONES ACTUALES & Bl BRECHA EXPORTACIONES POTENCIALES — ACTUALESE

POR

Estados Unidos

Total

Tecnobogias de la Informacion y..

Industria del automcvil

Salud

Agua, sansamienta y gestidn de residuos
Logistica y transporte
Infraestruciurss

Bienes de consumo

Educacion & industria cultural
Enrgia

Agroalimentario

Tecnologia ndustrial

Sector financiero

Turismo (hosteleria y restauracion)

I 7,7 (n=31)

I — B0 (n=3)
[ 5 (n=2)
e B4 (n=T)
| Ela‘ =53]
T
e & 0 {n=3)
I T2 (=11}
EEEEsssssssseeesessss——"—" 7.7 (n=8)
I 7 (n=1Z)
—— T A (=13
I 71 (n=14)
I 70 (n=1)
IEE—— T 0 (A=1)

[ B
Muy alte Ale  Medie  Baj
{910)  (7B)  (58)  (<8)

Valoracion

Estados Unidos | 11,8

n 35| mNO wNSINC

Participantes que han valorado de forma positiva o negativa el conjunto
de las prioridades sectoriales de cada pais. Porcentaje sobre el total de
participantes que ha aportado informacion para cada pais
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EEUU: detalle de sectores/productos (DELPHI)

Detalle de productos FRISIEEL ¢l participantes
SECTORES PASE sector que ha

proximos 2-5 valorado el
Productos PASE Nuevos productos anos sector

Vino; Aceite de oliva virgen extra, aceituna, encurtidos; Vinagres;
Productos carnicos de cerdo, jamoén y charcuteria; Quesos; Ronda 1= 13;

ﬁﬁ comeano  mnTERo = Plan 2021-2022: Ejemplo de seleccién de sectores
g

NO

Aaroalimentario Productos complementarios y aperitivos (tortas de aceite, pan de Vino oraanico: Vinos espumosos: AariTtech 74 Ronda 2= 10;

g higo, mermeladas y membrillo); Productos del mar (pescado, g ’ P A9 ' Porcentaje de
pulpo, calamar, fresco y congelado); Especias (pimentén, azafran acuerdo=100%

y sal)

Ronda 1= 3;

Industria del automaévil Automoviles; Automoviles, piezas y accesorios; 85 Ronda 2= 5;
Vehiculo eléctrico, conectado y autbnomo ’ Porcentaje de
acuerdo=100%

Baldosas de ceramica para pavimentos* da 1= 11:

Moda; Calzado* , hogares o revestimientos; Manufacturas de Ronda 1= 11,

, S A - . e Ronda 2= 10;
Bienes de consumo ; Habitat; Ceramica cemento, hormigon o piedra artificial; Perfumes y 7,9 Porcentaje de
aguas de tocador; Cosmeética; Joyeria/bisuteria* acuerdo=100%

; Moda deportiva

Magquinaria eléctrica y mecanica, Instrumentos de medicion Nuevas aplicaciones tecnolégicas basadas en 10T, Ronda 1=14;

_ . e L o i . . . .. Ronda 2= 10;

g [l e IERN [ INESS(IEIMN Optica; Tecnoldgico industrial; Infraestructuras de transportes; TIC IA, realidad virtual, sensorica, ingenieria de 7,1 Porcentajelde
(dispositivos moviles); Aeroespacial; Automocion; Defensa procesos; New Space; Nano satélites acuerdo=100%

Turborreactores y demas turbinas de gas; Ejes de Ronda 1=12;

. . o S Ronda 2= 10;

Energia Edlica, solar transmision; Transformadores eléctricos; Grupos 7,6 Porcentaje de
electrogenos y convertidores rotativos; Motores acuerdo=100%

*VVER GRAFICA ITC
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EEUU: detalle de sectores/productos (DELPHI)
Potencial ..
proximos 2- gue ha valorado

Productos PASE Nuevos productos - el sector

Agua, Residuos y Reciclaje Medio Ambiente, cambio climatico, resiliencia;
construccion y servicios de ingenieria, gestion y software; Gestion del agua,

construccion de infraestructuras, prevencion de inundaciones, gestion de la subida Ronda 1=5;
Agua, saneamiento y del nivel del mar, prevencién y proteccion de desastres naturales; Tecnologias 82 Ronda 2= 6;
gestion de residuos innovadoras en tratamiento de agua, monitorizacion y control, TIC aplicado al agua, ’ Porcentaje de

productos para infraestructuras de agua, etc.; Reutilizacion del agua; Digitalizacion acuerdo=100%
de la gestion del agua; Tratamiento de aguas residuales en la industria
agroalimentaria

Construcciones modulares; Servicios de ingenieria y construccion de obra publica; Egzg: ; 3
Infraestructuras Disefio y construccién de infraestructuras ferroviarias; Construccion de coches de 8 Porcentaj_e d’e
trenes, tranvias, metro, locomotoras acuerdo=100%
Ronda 1= 2;
Tecnol 1 I . . .. .. e . ., =5
SENAIIEES E2 16! Ciberseguridad software y servicios; Smart Cities OT, movilidad, geolocalizacion 9 NEIILEL A oF

Porcentaje de
acuerdo=100%

Informacion y Comunicacién

Gestidn y recoleccion de datos incluido el self diagnosis: sintomas, historial de

Sanidad y biotecnologia; tratamiento, lecturas de presion arterial, elecciones de estilo de vida. Mobile

Salud digital; Farmacéutico

: . . ) . ) healhcare para controlar sefiales vitales, dialisis, diabetes o peso entre otros. Ronda 1= 7:
Salud (incluye investigacion (medicamentos); . . . - ’
o : ) : o : Healthcare 1oT: monitoreo remoto de temperatura para vacunas, monitor de suefio, Ronda 2=7;
médica, biotecnologiay Biotecnologia; Equipos . . ) : 8,4 :
tecnologia de recordatorio de recarga de medicamentos, herramientas de Porcentaje de

sector farmacéutico) médico-hospitalarios;
Equipos suministros para
laboratorios

transferencia de datos médicos, etc.; Tecnologia BlockChain: gestion de los datos acuerdo=100%
del paciente, investigacion y ensayos clinicos, gestion de la cadena de suministro;
Sangre humana




EEUU: detalle de sectores/productos (DELPHI)

sector proximos I
Productos PASE Nuevos productos 2.5 afios el sector

Ronda 1= 9;

Industria cultural y creativa; Libros y >
Educacion e industria cultural editorial; Videojuegos; Servicios SEhETEES AVETRSIEIES, EE, SeiEEklzEdm et 7,7 ROMLE 2=
contenidos, atraccion de rodajes ’ Porcentaje de

educativos acuerdo=100%

Ronda 1= 1;
Turismo (hosteleriay Tecnologia aplicada a servicios turisticos o Ronda 2=5;

restauracion) desarrollo de destinos Porcentaje de
acuerdo=100%

Ronda 1=1;
Ronda 2= 5;
Porcentaje de
acuerdo=100%

Logisticay transporte 8

Ronda 1= 1;
Ronda 2= 5;
Porcentaje de
acuerdo=100%

Sector financiero Venture capital, startups 7
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Contraste de informacion y sel

Las conversaciones con las Oficinas Comerciales, el
ICEX y las SG bilaterales tienen como objetivo
confirmar, ajustar o rechazar el resultado de los
analisis cuantitativos presentados anteriormente, asi
como identificar otros posibles sectores con
potencial no detectados por dichos andlisis.

El andlisis de la cuota en el pais considerado de
Alemania, Francia, Italia en el pais, asi como la de
otros competidores destacados en cada sector vy la
consideracion del niumero de empresa espafiolas

exportando aportan informacién util para las
decisiones de politica comercial

\

\

= (Existe algun tipo de regulacion o barrera
comercial en el pais que limite el potencial de
los sectores identificados como prioritarios?

= Las preferencias de los consumidores sobre los
sectores identificados étienen particularidades
gue nos obliguen a matizar los resultados?

éResultan prohibitivos los costes de transporte?

é¢Son limitados los canales de distribucion en
los sectores identificados?

= Sij existe gap de cuota generalizado para toda la
UE, se requeriria mas politica comercial
comunitaria. Si por el contrario el gap es
exclusivo de nuestro pais, seria necesaria mas
promocién comercial espafiola.

= Si el nUmero de empresas espafnolas que
exportan a ese pais es reducido para el tipo de
sector considerado, se requeriria una politica
que trabaje sobre la base exportadora. Si el
numero de empresas no es reducido, pero si el
volumen, se requiere trabajar sobre el margen
intensivo.

17



‘ El marco estratégico de apoyo a la internacionalizacion

‘ Plan de choque frente a la COVID-19

‘ Prioridades geografico sectoriales: revision en tiempos de COVID

‘ Conclusiones
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La COVID-19 tiene un impacto disruptivo en la actividad internacional

A corto plazo, la accion de la politica de apoyo a al internacionalizacidn se ha
orientado a salvaguardar la base exportadora

A medio plazo, la COVID-19 acelera tendencias (digitalizacidn, transformacién
ecoldgica, tensiones proteccionistas o de regionalizacion)

Las politicas de apoyo tienen que acompaiar a las empresas en la adaptacion a
estas tendencias

La eleccion de los binomios pais/producto mas adecuados puede ser un factor
clave para su diseno

Los analisis efectuados validan la seleccion actual de PASE (con el afiadido
evidente de Reino Unido) y sugieren la conveniencia de focalizar apoyos en
paises/producto favorecidos por el cambio

El potencial sectorial es heterogéneo segun el pais de destino

Elevada incertidumbre: refuerzo inteligencia econdmica: datos, modelizacion,
capacitacion
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https://comercio.gob.es/es-es/estrategia internacionalizacion/Paginas/Estrategia-Internacionalizacion-2017-2027.aspx

Plan de Accidn para la Internacionalizacién de la Economia Espafiola 2019-2020
https://comercio.gob.es/es-es/estrategia internacionalizacion/Paginas/Plan-Accion-Internacionalizacion-2019-20.aspx

Plan de Choque Frente a la COVID 19 en Apoyo a la Internacionalizacion
https://comercio.gob.es/es-es/estrategia internacionalizacion/Paginas/plan-choque-frente-COVID-19-apoyo-internacionalizacion.aspx

Paises con Actuacioén Sectorial Estratégica
https://comercio.gob.es/es-es/estrategia internacionalizacion/Paginas/Pase.aspx

Informe de Evaluaciéon del Plan de Accidon para la Internacionalizacion de la Economia Espafiola 2017-2018
https://comercio.gob.es/es-es/estrategia internacionalizacion/Paginas/informe-evaluacion-plan-2017 18.aspx

Estudio prospectivo sobre prioridades geografico-sectoriales del apoyo a la internacionalizaciéon tras la COVID-19, elaborado por Abay Analistas (no publicado).

Articulos

Subdireccién General de Estrategia de Internacionalizacidn, (2019). El Plan de Accién para la Internacionalizacidn de la Economia Espafiola 2019-2020. Boletin Econdmico De ICE,
(3111). https://doi.org/10.32796/bice.2019.3111.6827
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Trade Map del International Trade Center
https://www.trademap.org/Index.aspx 20
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