Capitulo 10

CEPSA

“CEPSA cuenta en Brasil con una capacidad de produccion anual de 220.000 toneladas de
alquilbenceno lineal y de 80.000 toneladas de acido sulfénico de alquilbenceno lineal”.

“Su actividad en Brasil la desarrolla con una participacion en Deten Quimica S.A.".

“Brasil es una oportunidad unica de negocio”.

Por Francisco Diaz
Director de Desarrollo e Innovacion / Vice President Business Development & Innovation

La actividad de CEPSA Quimica en Brasil se centra en la produccion vy
comercializacion de alquilbenceno lineal y de acido sulfonico de alquilbenceno
lineal, mediante su participacion en la empresa Deten Quimica, S.A. Deten
Quimica, S.A. es una empresa privada. Sus acciones con derecho a voto estan
controladas en un 72% por CEPSA Quimica y el 28% restante por Petroquisa
(Petrobras Quimica, S.A.). En el ano 2008, su volumen de ventas se situd en 220
millones de Euros. Instalada en el Polo Petroquimico de Camacari, Bahia, Deten
Quimica S.A. inicio sus actividades en 1981 con la produccion de alquilbenceno
lineal (LAB) y acido sulfonico de alquilbenceno lineal (LABSA), permitiendo asi la
fabricacion de detergentes biodegradables en Brasil. Actualmente cuenta con
una capacidad instalada de produccién de 220.000 toneladas anuales de LAB y
80.000 toneladas anuales de LABSA.

LAB y el LABSA son las materias primas basicas para la produccion del sulfonato
de alquilbenceno lineal, que es el tensioactivo mas utilizado a nivel mundial para
la fabricacion de detergentes liquidos, en polvo y en barras para el lavado de ropa
y lava-vajillas, debido a su compatibilidad medioambiental y excelente relacién
costo/beneficio. Deten Quimica, S.A. tiene como principios fundamentales de
actuacion la proteccién del medio ambiente, la mejora continua, la investigacion,
el desarrollo y la innovacion, asi como la busqueda de altos niveles de satisfaccion
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de sus clientes. De hecho, fue una de las primeras empresas brasileras en solicitar
la certificacion medioambiental (1998). Actualmente, Deten Quimica, S.A. cuenta
con las certificaciones ISO 9001:2000, ISO 14001:2004 y OHSAS 18001:1999.

A mediados de los afios 90, la poblacién en Suramérica era de 323 millones de
habitantes, con unas tasas de crecimiento anual del orden del 2% en los ultimos
diez afos. El PIB de la regiéon se estimaba en unos 1,37 billones de dolares
corrientes, con una tasa de crecimiento anual del orden del 11% en los ultimos
diez afios. La poblacién en Brasil alcanzaba los 160 millones de habitantes, lo que
representaba casi el 50% de la poblacion de la regién; su producto interior bruto
se situaba en 770 miles de millones de dolares corrientes, o lo que es lo mismo, el
56% del PIB de la region.

Para la misma época, el mercado brasilefo de detergentes de lavado de ropa y
de lava-vajillas se situaba en 440.000 Tm, y presentaba una tasa de crecimiento
anual del orden del 7%, superior a las observadas en Europa Occidental (2%) y
Suramérica (3%), y muy superior a la observada en Norte América (-2%). Con
este escenario, junto con unas proyecciones de futuro muy favorables para la
industria de las materias primas detergentes, Brasil representaba una oportunidad
de negocio Unica.

Para la actual Cepsa Quimica (antigua Petroquimica Espafola, S.A. — PETRESA),
el instalarse en Suramérica era una accion estratégica obligada, ya fuese
por adquisiciéon o por la construccion de nuevas plantas de produccion de
alquilbenceno lineal; Brasil representaba la mejor opcién, no solo por los datos
expresados anteriormente, sino también por que alli se encontraba una fabrica
de LAB/LABSA con capacidad adecuada para abastecer el mercado local, y se
ajustaba perfectamente a la empresa: tecnologia, know-how, experiencia, etc.
Otro aspecto evaluado positivamente por la direccién frente a inversiones en otras
regiones fue la afinidad cultural, al ser Brasil parte de Latinoamérica.

Una de las dificultades mas relevantes que hemos encontrado en Brasil se centra
en la disponibilidad de materias primas locales; el proceso de fabricacién de LAB
necesita como materia prima principal parafinas lineales; a dia de hoy en Brasil,
solo existe un proveedor de parafinas lineales. La falta de una infraestructura
de trasporte terrestre adecuada para las largas distancias que existen en el pais,
complica la logistica de nuestros productos. Los indices de inseguridad ciudadana
representan un freno relativo a la hora de intercambiar personal entre las distintas
empresas del grupo. Otras dificultades que observamos, pero en menor medida,
son los tramites aduaneros y la fiscalidad.
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Al ser el Unico productor de LAB en Brasil, nos situamos en una posicion privilegiada
en un mercado en expansion. De hecho, desde su adquisicién, hemos podido
aumentar nuestra capacidad de produccion de LAB hasta alcanzar las 220.000
toneladas/afio. Esta capacidad de produccién nos permite no sélo abastecer
al mercado local, sino también abastecer a otros paises de la regién a precios
competitivos, aprovechando economias de escala, aumentar cuota de mercado
local y regional.

A la pregunta de cémo afectara a su negocio la expansion de las denominadas
economias emergentes y en particular de Brasil, hay que contestar que
positivamente, en general. El crecimiento de la demanda de nuestro producto
es practicamente nulo en las zonas desarrolladas. El crecimiento viene de paises
emergentes con aumento demografico y/o desarrollo econémico sostenible.

Sin embargo, un motivo de preocupacion es la aparicién de fabricas similares a
la nuestra en estos pafses, que en su estrategia de negocio suelen aprovechar
un coste de mano de obra bajo, materias primas baratas, y en algunos casos
subvenciones a la exportacion.

La estrategia futura se orienta al crecimiento en el mercado del LAB, asi como
a la diversificacién en otras materias primas tensioactivas, con el fin de ampliar
nuestra oferta de productos.

CEPSA
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