Capitulo 36

La inversion empresarial de Colombia en el exterior.
Especial referencia a Espaina
.|

Por Santiago Pantin y José Carlos Garcia de Quevedo
Subdirector y director ejecutivo de ICEX-Invest in Spain, respectivamente

Hasta hace tan solo diez afios la inmensa mayoria de las empresas multinacionales
tenfa su origen en los Estados Unidos, la Union Europea, Japdn y, en general, en el
mundo desarrollado. La inversién extranjera directa (IED) proveniente de economias
en desarrollo y en transicion era meramente residual y en 2003 Unicamente ascen-
dia a unos 50.000 millones de ddlares norteamericanos anuales, un 10 % del total
mundial. Durante la década siguiente, el volumen de las inversiones exteriores de las
transnacionales de las potencias emergentes fue aumentando de forma continua y
esta tendencia acentud su intensidad con la crisis.

Hoy en dia, segun las cifras hechas publicas recientemente por UNCTAD en su 2074
World Investment Report, las empresas de los paises en desarrollo y en transicion’
han invertido en el exterior un total de 553.242 millones de doélares, lo que supone
su mayor registro historico. Ademas, esta cifra supone un 39 % de toda la inversién
extranjera emitida en el mundo. Nunca antes la inversién exterior de los paises en
desarrollo y en transicién habia representado un porcentaje tan alto de la inversion
extranjera total emitida por las empresas multinacionales a nivel global.

Esta expansion internacional de las multinacionales de los paises emergentes no
es un fenomeno coyuntural, sino que se ha consolidado como una tendencia con
caracter estructural en la medida en que es una consecuencia inherente al proceso
de creciente integracion de mercados, sociedades y culturas que venimos deno-
minando comunmente como globalizacién. Incluso en el supuesto de que en los
proximos anos se registrara una recuperacion de los flujos de inversion emitidos
por los paises desarrollados (que se encuentran todavia un 45 % por debajo de su
maximo histérico alcanzado en 2007) no parece probable que ello conllevara un

1 Las economias en transicién son aquellas que buscan dar el paso al capitalismo y la economia de mercado desde
economias dirigidas o socialistas. Hoy en dia, segun UNCTAD, son economias en transicion algunas economias del
este de Europa, como Albania, Montenegro, Bosnia Herzegovina, Serbia y Macedonia y los paises de la CEl (Comuni-
dad de Estados Independientes): Armenia, Azerbaiyan, Bielorrusia, Georgia, Kazajistan, Kirguistan, Moldavia, Rusia,
Tayikistan, Ucrania, y Uzbekistan.
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cambio significativo en esta tendencia de crecimiento de las inversiones exteriores
de los paises en desarrollo si el resto de los factores que caracterizan a este proceso
de globalizacion, que influyen y a la vez son influidos por el impulso internacional de
las multinacionales emergentes, mantiene su evoluciéon actual.

Para que los paises desarrollados conserven las actuales cuotas de mercado, como
receptores de inversiones internacionales, es clave que puedan consolidar en sus
tejidos empresariales una presencia de multinacionales de paises emergentes que
guarde correspondencia con la creciente importancia que estan adquiriendo sus
inversiones en el exterior. Los mercados para sondear no son muchos. Un rasgo
caracteristico de la inversion exterior emitida por las empresas de los paises en desa-
rrollo es que, aunque en los Ultimos afos se han ido sumando empresas de nuevos
paises a esta dinamica (el ranking de referencia en la materia, Forbes Global 2000,
incluye empresas de 62 paises, algunos tan llamativos como Togo o la Republica de
Mauricio), desde el punto de vista de su origen geogréfico, la mayor parte de esta
clase de IED se acumula todavia en un pequefio nimero de paises asiaticos y latinoa-
mericanos. De hecho, en el este y el sudeste asiatico se concentra un 57 % del stock
de estas salidas de capital y en América Latina se realiza el 24 % de esta inversién
exterior de las potencias emergentes. Fuera de estas dos regiones, Unicamente Rusia
y Sudafrica cuentan con un stock significativo de inversion fuera de sus fronteras.

1. La IED en Latinoameérica

Latinoamérica es, por tanto, una regién que tiene un especial protagonismo en este
fendmeno. La inversion exterior de las empresas latinoamericanas es un fenémeno
reciente y con mucho margen de desarrollo que se ha concentrado en particular en
la Ultima década. Segun los datos facilitados por UNCTAD, el stock de IED emitido
por las empresas latinoamericanas en 1980 era de 47.419 millones de ddlares. Du-
rante la década de los ochenta la internacionalizacion de capitales en la region se
mantuvo estable, alcanzando el stock de inversién en el exterior un volumen acu-
mulado de 52.138 millones de dolares en 1990. En la década siguiente comenzé
a producirse un notable despegue de la inversion extranjera emitida, cuyo stock
acumulado alcanzaria los 104.000 millones de délares en el afio 2000. Es a partir
de este afio cuando el proceso de expansién exterior de las empresas latinoamerica-
nas se acelera exponencialmente. Hoy en dia el stock de inversion exterior emitido
por los paises de América Latina registra maximos afo tras afio, superando ya los
647.000 millones de dolares.

Esta inversion exterior se ha canalizado fundamentalmente a través de las operacio-
nes llevadas a cabo por grandes empresas que desempefan papeles de liderazgo
en diferentes sectores en sus mercados naturales. Esta posicién de liderazgo en
mercados de gran tamafio y que han registrado altos niveles de crecimiento en
los ultimos afos ha favorecido la expansion internacional de estas companias. De
este modo, las grandes empresas de estos paises se han internacionalizado, funda-
mentalmente en industrias primarias —hidrocarburos, minerfa, cemento, celulosa y
papel, y siderurgia—, productos de consumo masivo —como alimentos y bebidas—
y en algunos servicios —muy especialmente los energéticos, telecomunicaciones,
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transporte aéreo y comercio minorista—. Estas grandes empresas son cominmente
denominadas como multilatinas.

La inversién exterior de la region esta altamente concentrada en tres paises: Brasil
(45 % del total), México (22 %) y Chile (16 %). Ademas, Colombia y Argentina pre-
sentan un volumen de inversion exterior considerable, superior a los 30.000 millones
de ddlares. Algo por detras esta Venezuela, cuyas empresas invierten en el exterior
unos 23.000 millones de dolares. Por el contrario, la participacion en este fenémeno
de paises como Peru, Uruguay, Ecuador, Bolivia o los paises centroamericanos es
todavia mucho menor.

Espafa cuenta con abundantes ventajas competitivas de tipo econémico, geoestra-
tégico, linguistico y empresarial para atraer las inversiones de las principales multi-
nacionales latinoamericanas no solo de cara al mercado espafol, sino también por
el potencial que puede ofrecer nuestro pais a sus empresas como plataforma para
afrontar el desafio de realizar nuevas inversiones en terceros mercados, especial-
mente del norte de Africa y Oriente Medio.

Colombia ha sido uno de los principales paises cuya inversion en el exterior ha pre-
sentado un mejor comportamiento en los Ultimos afios. En el aflo 2004, hace tan
solo diez afos, el stock de inversion de las empresas colombianas en el extranjero
apenas alcanzaba los 4.357 millones de ddlares. La inversion de las empresas ar-
gentinas suponia mas de 21.000 millones y la inversién de Venezuela fuera de sus
fronteras méas de 9.000 millones. Hoy en dia, el stock de inversion colombiana en
el mundo se ha multiplicado por diez, superando los 40.000 millones de doélares
y se situd ya por encima de la inversion exterior registrada por las multinacionales
argentinas, algo mas de 34.000 millones de dolares, y muy por encima de la inver-
sion emitida por las empresas venezolanas, que supone unos 23.000 millones de
dolares, aproximadamente.

2. Inversion colombiana en el mundo

Colombia cuenta con un tejido empresarial cada vez mas adaptado a las exigencias
que conlleva la realizacién de inversiones en el exterior. No obstante, a pesar de la
creciente pujanza de sus empresas a nivel internacional, por el momento el nimero de
compafiias colombianas con inversiones fuera de sus fronteras es todavia limitado.

Seis empresas colombianas se encuentran en el Forbes Global 2000. Estas empresas
son la petrolera de propiedad estatal Ecopetrol, el holding financiero Grupo Aval,
las entidades bancarias Bancolombia y Banco Davivienda, el holding de empresas
del sector de industrias basicas (principalmente cementero, pero también energéti-
co, portuario, carbonifero e inmobiliario) Grupo Argos y la Empresa de Energia de
Bogota.

Por otra parte, segun el prestigioso ranking de multilatinas elaborado cada afo por
la revista América Economia entre las 80 companias latinoamericanas mas interna-
cionalizadas se encuentran cuatro companias colombianas. El Grupo Argos ya ha
sido mencionado en el parrafo anterior, pero ademas este ranking afiade otras com-
pafias: ISA, empresa de infraestructuras energéticas, Avianca Holdings, consorcio
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aerocomercial producto de la fusion de la colombiana Avianca y la salvadorefa Taca,
y el Grupo Nutresa, de productos alimenticios de consumo masivo.

En el informe La Inversidon Extranjera Directa en América Latina y el Caribe 2013,
CEPAL recopila una lista de las principales multinacionales colombianas con pre-
sencia inversora en el exterior ordenadas por volumen de ventas totales. Algunas
coinciden con las mencionadas en los rankings de Forbes y América Economia, pero
en esta lista se incluyen algunas mas no recogidas en las otras dos fuentes, como el
Grupo Sura, holding financiero propietario del anteriormente mencionado, Banco-
lombia, el Grupo Empresas Publicas de Medellin, con actividad principalmente en el
sector eléctrico pero también con presencia en los sectores de servicios de agua, gas
y telecomunicaciones, la Organizacion Terpel, distribuidora de productos derivados
del gas y del petroleo, y el Grupo Carvajal de industrias gréficas.

Estas empresas y otras de menor tamafo convierten a Colombia en el cuarto mayor
inversor en el exterior de América Latina, con un stock que asciende a casi 40.000
millones de délares. No obstante, aun queda margen de mejora. Para un pais de
su tamano, la inversidon empresarial colombiana a nivel global tiene un volumen
relativamente reducido. Para comparar en términos homogéneos la propensién de
las empresas de paises con tamafos desiguales a invertir fuera de sus fronteras lo
mas apropiado es utilizar el ratio entre el stock de inversién extranjera y el PIB. Si se
utiliza este indicador, la inversion colombiana en el exterior equivale a un 10,2 %
de su PIB, inferior no solo al que registran todos los paises desarrollados —como
Francia (59,7 % del PIB), Espafa (47,4 %) o Estados Unidos (37,5 %)—, sino también
de muchos paises en desarrollo y, especialmente, de sus competidores en la region,
como Chile (36,5 %), México (11,4 %) o Brasil (13 %).

3. Cronologia de la expansion exterior
de la inversion colombiana

La inversion de las empresas colombianas en el exterior era casi irrelevante hasta hace
unos pocos anos. De hecho, el stock de inversidn extranjera emitida por Colombia no
alcanzé los mil millones de dolares hasta el ano 1995, cifra todavia muy inferior a la
de los paises de su entorno econémico, como Argentina o Venezuela. Las principales
empresas colombianas inversoras en el extranjero en aquellas fechas eran principal-
mente manufactureras.

En los siguientes afos, la economia colombiana padecié una coyuntura econémica
volatil, enfrentdndose en 1998 con una crisis financiera y econémica intensa con
consecuencias sobre el crecimiento econémico y el empleo. Durante este periodo,
sin embargo, el stock de inversién extranjera en el exterior no paré de crecer, aun-
gue de forma moderada, impulsado por las companias del sector financiero, que
diversificaban sus riesgos realizando inversiones fuera de sus fronteras, fundamen-
talmente en Estados Unidos.

A partir del aflo 2002, la economia colombiana da por superada la crisis econdmica
que padecié en los Ultimos afos del siglo xx. Comienza asi un ciclo de crecimien-
to muy solido, que tiene como consecuencia una fuerte aceleracion del crecimiento
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de los flujos de inversion colombianos en el exterior a partir de 2004, con especial
protagonismo de las empresas publicas del sector energético, como Interconexion
Eléctrica, S. A. (ISA), Empresas Publicas de Medellin (EPM) y Empresa de Energia de
Bogota (EEB), y, en menor medida, de las compafias manufactureras y de los sectores
de transporte, almacenamiento y comunicaciones.

4. Factores determinantes de la expansion internacional
de las inversiones colombianas

El proceso de rapida expansion exterior de las empresas colombianas que se esta ex-
perimentando en la actualidad es multifactorial. Entre las causas que lo determinan
se pueden sefialar las siguientes:

e Fuerte crecimiento econémico interno en los Ultimos quince afios. La economia
colombiana ha experimentado un crecimiento ininterrumpido desde el afio 2000
que ha permitido a las empresas acumular capacidades y competencias que luego
han podido expandir en otros mercados. La tasa de crecimiento no ha bajado del
4 % desde el aflo 2004, a excepcion de los aflos 2008 (3,5 %), 2009 (1,6 %) y
2010 (4 %), anos en que Colombia ha conseguido mantener tasas de crecimiento
positivas a pesar de la incidencia de la crisis econémica internacional de 2008 en
la mayor parte de los paises del mundo?.

e Mejora del acceso al crédito. Este brillante desempefio macroeconémico de Co-
lombia durante los Ultimos afios también ha ayudado a la expansion internacional
de las multinacionales colombianas a través de la mejora del acceso al crédito. Si
bien en el pasado las empresas latinoamericanas tenian un acceso al capital mucho
mas caro y restringido que sus competidores europeos o de los Estados Unidos,
desde los primeros afios de este siglo, los diferenciales de tasas de interés se han
ido reduciendo paulatinamente, coincidiendo, ademas, con el endurecimiento del
acceso al crédito de sus competidores de paises desarrollados. Ademas, las gran-
des empresas colombianas tienen cada vez mayor capacidad para acudir a los
mercados financieros internacionales, especialmente en Estados Unidos, e incluso
emitir bonos corporativos en el exterior.

e Desarrollo de alianzas estratégicas con companfias de otros paises. Las compafias
europeas, especialmente las espafiolas, con inversiones en Latinoamérica estan
despertando el intéres en las empresas latinoamericanas con capacidad de expan-
sién internacional para llegar a alianzas estratégicas o colaboraciones e inversiones
conjuntas a través de intercambio o adquisiones de activos. Algunas multinacio-
nales colombianas han sabido aprovecharse de esta circunstancia para obtener
activos en Latinoamérica®. En 2010, ISA compré a la empresa espafiola Ferrovial el
60 % de sus concesiones de autopistas en Chile por 290 millones de dolares. Tam-
bién en 2010, Iberdroal alcanzé un acuerdo con la compafiia colombiana Empre-
sas Publicas de Medellin (EPM) para venderle todas sus participaciones indirectas
en cuatro empresas eléctricas de Guatemala por un importe de 326,45 millones de

2 Fuente FMI, World Economic Outlook Database (abril de 2014).
3 Los ejemplos recogidos en este parrafo han sido extraidos del informe de la CEPAL: La Inversién Extranjera Directa
en América Latina y el Caribe 2013.
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délares. La operacion afectd al 49 % de Distribuidora Eléctrica Centroamericana
Dos (I), S. A., al 100 % de Gestién de Empresas Eléctricas, S. A. (Gesa), al 51 %
de Generadores Hidroeléctricos, S. A. (Genhidro), y al 3,1 % de Hidronorte, S. A.
En 2013, el Grupo Sura compro6 los activos del banco britdnico HSBC en Panama
(Banistmo) por 2.234 millones de ddlares. Argos también ha participado en esta
estrategia. En 2009 compré plantas cementeras a la suiza Holcim en Panama, Haiti
y la Republica Dominicana y en 2013 adquirié otra planta a Lafarge en Honduras
por mas de 300 millones de ddlares. Este factor ha tenido una excepcional im-
portancia en el desarrollo de la inversion de las multinacionales colombianas en el
exterior. De hecho, desde el inicio de la crisis econémica internacional en 2008, el
stock de inversion colombiana en el exterior ha pasado de tener un volumen equi-
valente a 13.412 millones de ddlares a los méas de 40.000 millones que registra en
la actualidad.

La realizacion de refomas estructurales en su mercado. A partir de los afos noven-
ta, Colombia emprendié una ambiciosa estrategia de reformas estructurales que
tenia como objetivo facilitar la inversién extranjera, liberalizando el acceso al mer-
cado colombiano y reforzando la seguridad juridica de su clima de negocios. Estas
reformas unidas a los esfuerzos del Gobierno para garantizar la paz y la seguridad
en el pais han generado un fuerte incremento de las inversiones extranjeras que
han elegido Colombia como destino. La entrada de muchas empresas extranjeras
en su economia ha incentivado a las empresas locales a centrarse en aquellas acti-
vidades y a aprovechar las economias de escala y sinergias que conllevan los flujos
de inversiones directas en cuanto a mayor propensiéon exportadora, innovacion y
ganancias de competitividad, lo que les permite expandirse hacia el exterior.

La propia internacionalizacion de la empresa colombiana. Ademas, frente a pai-
ses como México o Brasil, con grandes mercados internos que les han permitido
aumentar su dimensién a benchmarking internacional, las empresas colombianas
para crecer necesariamente deben salir al exterior e internacionalizarse. De he-
cho, las mayores inversiones de Colombia en el exterior se han concentrado en
el sector eléctrico y las han realizado las tres empresas de propiedad publica —In-
terconexion Eléctrica, S. A. (ISA), Empresas Publicas de Medellin (EPM) y Empresa
de Energia de Bogota (EEB)—, que han buscado en los ultimos afios en los paises
vecinos el crecimiento que, por regulacion, no podian ya obtener en Colombia
dentro del sector eléctrico. Las entidades publicas propietarias han sido valientes
al apoyar el argumento de que la expansion en el exterior de estas entidades ga-
rantizaba mejores competencias y una mayor solidez de las empresas, asegurando
en el largo plazo el mejor cumplimiento del servicio publico que deben prestar en
el mercado doméstico.

El decidido apoyo del Gobierno colombiano a la internacionalizacion. De hecho, la
inversion exterior de las empresas colombianas ha contado siempre con el apoyo
explicito del Gobierno, bajo la filosofia de que la inversion en el exterior es una
palanca que posibilita el desarrollo de la empresa que directa o indirectamente
repercutird positivamente en sus actividades en el pais. Ademas, la inversion en el
exterior esta estrechamente relacionada con las exportaciones, de tal modo que la
promocion de las inversiones en otros mercados empiricamente suele ir acompa-
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fiada de un incremento de las exportaciones hacia esos mismos destinos. Este res-
paldo no se traduce en ayudas directas a la inversién, como en algunos destacados
paises de su entorno, sino que, a semejanza del modelo espafiol del ICEX Espafia
Exportacion e Inversiones, PROCOLOMBIA se limita a proporcionar informacién y
acompanfar a las empresas en sus primeras exploraciones de los mercados en los
gue eventualmente pretenden introducirse.

5. Distribucion regional y sectorial
de la inversion colombiana

Todos estos factores, unidos a algunos otros, explican dos de los rasgos mas carac-
teristicos de la inversion colombiana en el exterior y que son comunes a muchos de
los paises de nuestro entorno:

a) Modelo horizontal de expansion

Existe una cierta coincidencia entre los sectores mas desarrollados en el mercado
interior colombiano y aquellos sectores mas propensos a la inversion exterior de
las empresas. Es decir, el modelo de multinacional colombiana con presencia en el
exterior proyecta hacia terceros mercados aquellas competencias que las empresas
nacionales han incubado previamente dentro del pais. Muy pocas empresas colom-
bianas han invertido fuera de su pais para emprender actividades diferentes que les
permitieran un escalamiento en la cadena de valor.

De hecho, las inversiones colombianas en el exterior han tenido lugar, basicamente,
en el sector energético y en menor medida en empresas de manufacturas y de servi-
cios financieros, sectores coincidentes con los mas evolucionados en Colombia y en
los que cuenta con empresas mas competitvas.

b) Concentracion en América Latina

El destino geografico de las inversiones de empresas latinoamericanas se ha concen-
trado principalmente en la propia regién. En las economias de tamafio medio, como
lo es Colombia, la expansién internacional de sus empresas es una consecuencia na-
tural de la necesidad de buscar nuevos mercados. La inversion fuera de sus fronteras
les permite buscar en otros paises el crecimiento que no pueden tener en el propio,
aplicando, ademas, las ventajas competitivas desarrolladas en el mercado local y la
generacion de sinergias a través de joint ventures o adquisiones que complementen
la cadena de valor.

La distribucion geogréfica de las inversiones exteriores de las companias colombia-
nas que estan realizando en estos Ultimos afos sus primeras inversiones a nivel
global esta siguiendo una pauta similar a la de otros procesos semejantes de ex-
pansion internacional. En un primer momento, se registra una acumulacion inicial
de la inversion en el entorno geografico y cultural mas préximo y con mercados
en muchas ocasiones cercanos. Centrarse en los paises proximos es una estrategia
l6gica cuando lo que se persigue es ampliar el mercado reproduciendo la misma
estrategia que se aplicd en el pais de origen. No es hasta un momento posterior
cuando las multinacionales, ya con un cierto grado de desarrollo y madurez en su
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experiencia inversora internacional, comienzan su expansion en otras regiones mas
alejadas geografica y culturalmente.

De hecho, las multinacionales colombianas comenzaron a centrar sus inversiones
en los paises vecinos, extendiéndose progresivamente a otros destinos mas dis-
tantes de América Latina y el Caribe, como Centroamérica y México. Segun los
datos de los que dispone la CEPAL, la inversion exterior colombiana en América
Latina (América del Sur, Centroamérica y México) acumulada desde 2005 a 2013
supone mas del 85 % del total de inversion exterior de las multinacionales colom-
bianas a nivel global. Los ejemplos son numerosos*. ISA comenzd su expansion
internacional en 2009 a través de la sociedad Internexa, que ha consolidado una
red de 18.500 km de tendidos de fibra dptica a través de la Republica Bolivariana
de Venezuela, Colombia, Ecuador, Pert, Chile y Brasil. Ecopetrol adquirié en Peru
el 50 % de la empresa Savia por 700 millones de doélares. En 2007, el Grupo Sura,
a través de Bancolombia, adquirié el Grupo Salvadorefo Banagricola por 900 mi-
llones y en 2013 compré el 40 % del Grupo Agromercantil de Guatemala por 216
millones. El Grupo Aval en 2010 adquirié uno de los bancos con mayor presencia
regional, el BAC/Credomatic, por 1.920 millones, vy, luego, en 2013, el Grupo
Reformador de Guatemala por 411 millones, y los activos de la entidad espafola
BBVA en Panama. En 2013, el Grupo Nutresa adquirié la compafia chilena Tres-
montes Lucchetti por 758 millones.

La expansion internacional de los grandes grupos colombianos mas alld de Amé-
rica del Sur es todavia muy incipiente. El segundo destino regional de la inversion
colombiana lo conforman los paises de América del Norte, que apenas suponen
algo mas del 10 % del total de sus inversiones exteriores. Argos es quizas la em-
presa colombiana que cuenta con un mayor volumen de activos en los Estados
Unidos. En 2005 compré la cementera con sede en Texas Southern Star Concrete
por 260 millones. A esta adquisicion le siguié la compra de la compafia Ready
Mixed Concrete Company, que produce y comercializa cemento en los estados de
Carolina del Norte, Carolina del Sury Virginia. Ademas, a principios de 2014, Argos
adquirio activos de la empresa estadounidense de fabricacién de productos para la
construccién Vulcan Materials, con sede en Alabama, por mas de 720 millones de
dolares. Por otra parte, Ecopetrol posee en Estados Unidos un 30 % de varios pozos
ubicados en el golfo de México.

A pesar de que la expansion internacional de las empresas colombianas se ha apo-
yado muy especialmente en la adquisicion de activos en América Latina de empresas
europeas, muy pocas multinacionales colombianas han aprovechado la coyuntura
para invertir directamente en Europa, en parte por no tener todavia la escala reque-
rida. Hay muy pocos ejemplos de inversiones colombianas relevantes en Europa y
menos aun en Asia.

4 Los ejemplos recogidos en este apartado han sido extraidos del informe de la CEPAL: La Inversion Extranjera Directa
en América Latina y el Caribe 2013
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3. Inversion colombiana en Espana

El andlisis de las inversiones extranjeras en Espafia y de la presencia de empresas ex-
tranjeras en nuestro pais se puede llevar a cabo a partir de distintas fuentes publicas
y privadas. El niumero de empresas extranjeras de una determinada nacionalidad
en Espanay la identificacién de las mismas son datos dificiles de obtener, dadas las
diferentes fuentes estadisticas disponibles y los distintos criterios utilizados: Registro
de Inversiones del Ministerio de Economia y Competitividad, Instituto Nacional de
Estadistica, bases de datos (FDI Markets y Orbis), fuentes nacionales del pais o aso-
ciaciones y camaras empresariales del pais en Espafia.

Segun el Registro de Inversiones Exteriores del Ministerio de Economia y Compe-
titividad, Colombia registra un stock de inversiéon en Espafa equivalente a méas de
2.765 millones de euros. Esta cifra convierte a Colombia en el 18.° mayor inversor en
nuestro pais. No obstante, la mayor parte de esta cantidad se acumula en inversio-
nes en empresas de tenencia de valores extranjeros (ETVE). En los ultimos diez anos,
las inversiones de empresas colombianas en Espafia han ascendido a mas de 3.000
millones de euros. La identidad de los inversores no se hace publica por el Registro
de Inversiones Exteriores.

No obstante, si recurrimos a medios de comunicacion y a bases de datos basadas en
los mismos, se pueden contrastar algunas de las informaciénes publicadas. En 2009
se hizo publico el interés por Espafia del Grupo Ecopetrol en su proceso de reorgani-
zacion de sus filiales en el exterior. En 2011, relacionada con la creacion de una filial
espanola del Grupo Sura (Grupo de Inversiones Suramericana Espaia, S. L., ahora
denominado Sura Asset Management), que participé en operaciones finacieras de
adquision de activos internacionales de otras compafias.

La inversion colombiana en Espafia de contenido empresarial ha seguido una pauta
coherente con las tendencias registradas por el conjunto de la inversién colombiana
en el mundo. Segun la base de datos FDI Markets, las empresas colombianas en los
ultimos diez anos han llevado a cabo en total unos 164 proyectos greenfield —in-
dustriales, tecnolégicas o de servicios, incluido distribucién comercial— en el resto
del mundo, la mayor parte en otros paises latinoamericanos, salvo 27 proyectos en
Estados Unidos, 5 en Espafa y otros 10 sin especificar.

La presencia de inversiones de multinacionales colombianas en Espafia no alcanza
aun las dimensiones de otros paises como México o Brasil. En cualquier caso, se pue-
de destacar la presencia en nuestro pais de diversas empresas colombianas —unas
22 segun la base de datos Orbis-Bureau van Dijk— con inversiones iniciales, que
seria deseable que fueran acompanadas en breve por otras muchas.

Asi se puede mencionar, entre otras, la presencia en Espafa de las empresas textiles
Polo Ground y Comercializadora Arturo Calle, el Grupo Carvajal del sector de indus-
trias graficas, la distribuidora de materias primas para el sector farmacéutico Disan,
la compania Cafescol que cumple la funcién de operador de las tiendas Juan Valdez
en Espana, o la empresa Oxybarica Impactos Internacionales con sede en Toledo que
fabrica y distribuye cdmaras hiperbaricas.
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Estas inversiones son ejemplos claros del potencial que ofrecen las multinacionales
colombianas y latinoamericanas en su conjunto para realizar inversiones en Espa-
fia. Con estas inversiones, las empresas colombianas pueden ademas aprovechar
las oportunidades de negocio que se derivan del afianzamiento de las relaciones
comerciales entre Europa y América Latina como consecuencia de la progresiva ge-
neralizaciéon de los tratados de libre comercio entre ambas regiones. De hecho, ya
esta en vigor el Tratado de Libre Comercio entre Colombia y la Unién Europea que
se acordd en 2010 durante la presidencia espafiola de la UE y que se firmé en 2012.
Este Tratado de Libre Comercio es el colofén de un completo marco institucional
dirigido a favorecer las relaciones econdmicas bilaterales entre Espafia y Colombia y
gue incluye un Convenio de Doble Imposicion en vigor y un Acuerdo de Promocién
y Proteccion Reciproca de Inversiones.

ICEX-Invest in Spain estd desarrollando en la actualidad una nueva estrategia de
promocion de Espafa como plataforma para las inversiones y sedes de las empresas
multilatinas en Europa, Africa y Oriente Medio, presentando a nuestro pais como
plataforma de negocios e inversiones internacionales para acceder, desde Espafa, a
los mercados de la Union Europea, el norte de Africa, Oriente Medio y en el conjunto
de la ribera del Mediterraneo. En esta estrategia las empresas colombianas pueden
y van a desempefar un papel protagonista.

Para ello, Espafia cuenta con grandes ventajas competitivas: un clima de negocios y
una cultura empresarial préximos, la importante presencia de las empresas espafolas
en Latinoamérica, la implantacion de los bancos espafnoles en el continente (muchas
de las grandes multilatinas son sus clientes), la extensa implantaciéon internacional
de los principales despachos de abogados espafioles o la existencia de un mercado
especifico, el Latibex, que relne a algunas de las mas destacadas multilatinas.
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