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NEBRIJA

Introduccion y objetivos

El Departamento de Recursos Humanos, con la colaboracién de los diferentes departamentos
implicados, elabora y pone en marcha el Programa de desarrollo integral para impulsar el talento
de PDI y PAS. Este programa constituye una pieza clave para el desarrollo profesional y personal de
todos los/las trabajadores/as que forman parte del colectivo Nebrija, mas aln en el contexto actual de
incertidumbre en el que debemos hacer frente a nuevos retos con motivo de las medidas de seguridad
y salud publica que se adoptan para hacer frente a la propagacion del coronavirus. Desde el area de
Formacion de Recursos Humanos velaremos para que tanto profesorado como personal de
administracion y servicios tenga la formacion que se considere pertinente en nuevas herramientas o
competencias que faciliten el mantenimiento de la actividad en potenciales escenarios en los que la
presencialidad habitual pueda verse limitada.

No olvidamos que el principal objetivo que persigue el Programa de desarrollo integral para impulsar el
talento de PDI y PAS, es el servir de herramienta clave para la gestién del conocimiento y para
brindar al PAS y PDI oportunidades de desarrollo profesional, sea cual sea la modalidad de
docencia o trabajo que se lleve a cabo. El resto de objetivos que se persiguen con la elaboracién de
este plan de desarrollo son los siguientes:

- Contribuir a divulgar el modelo de desarrollo de la Universidad, la Fundacion, los Institutos y
las Residencias Nebrija, para perfeccionarlo a través de la formacion continua.

- Consolidar la cultura propia de la Universidad Nebrija a través de la formacion.

- Potenciar laimagen de marca Nebrija y sentimiento de pertenencia mediante acciones dirigidas
a todas las personas que integran la organizacion.

- Homogeneizar objetivos, metodologias, procedimientos y criterios entre departamentos.

- Formar en habilidades, capacidades y competencias que tengan un efecto directo en la mejora
de resultados de la universidad y en el incremento de la satisfacciéon del alumnado.

- Profundizar en otros temas de interés para el PDI alineados con la estrategia de la Universidad,
como la edicién de contenidos digitales y la carrera investigadora.

- Fomentar la comunicacion interna y externa, a través de acciones dirigidas a desarrollar esta
habilidad en diferentes grupos de destinatarios. Adicionalmente, este objetivo se ve reforzado
através de la participacion mixta de personas de distintos departamentos de la Universidad en
las diferentes acciones previstas en el plan.

Areas de formacioén

Las areas de formacion definidas para el presente curso académico son las siguientes:

Formacién transversal

Idiomas

Prevencion de Riesgos Laborales

Docencia

Investigacion

Gestion de la calidad

Formacion en herramientas especificas de trabajo

Formacion en conocimientos y habilidades especificos de trabajo

©O NGO r®ONE



UNIVERSIDAD

EBRIJA

Modalidades de formaciéon

Como principal novedad en este ambito, se une el formato presencialidad hibrida a las habituales
modalidades de formacion presencial y online.

Certificacion y diplomas

Los asistentes en las actividades formativas que hayan superado los requisitos de asistencia
y/o evaluacién recogidos en las mismas recibirdn un diploma acreditativo de su asistencia y/o
aprovechamiento.

También contaran con la correspondiente acreditacion las tareas docentes realizadas en cada
una de las acciones.

Acciones

En las tablas siguientes se presentan las acciones formativas para personal docente e
investigador y personal de administracion y servicios previstas en el curso 2020-2021 y separadas por
las correspondientes areas. Es importante sefialar que en el presente Plan se reflejan tanto programas
dirigidos y obligatorios para PDI y PAS (por ejemplo, formaciones para cubrir determinados preceptos
legales) como acciones formativas cuya inscripcion tiene caracter voluntario.
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mediante tablas dinamicas

Hibrida

" . DURACION PONENTE / FORMADOR FECHA
AREA ACCION ESTIMADA MODALIDAD PROPUESTO DESTINATARIOS ESTIMADA
Office 365 (O_neNote, 25 horas Online Externo PDI/PAS Todo el curso
SharePoint...)
Teams, herramler_lta de trabajo 2 ho_ras (2 Prese,nc_|al|dad GCN / SISTEMAS PDI/PAS Octubre
en equipo ediciones) Hibrida
Metodologia Nebrija de Gestién,
Deteccion y Mowhdad_lnterna 2 horas Presgnc_|al|dad RRHH PDI/PAS Por determinar
del talento en los equipos de Hibrida
trabajo
i Curso para portavoces 4 horas Prezggc_lglldad COMUNICACION PDI/PAS Diciembre
FORMACION tbrida
GENERAL / GCN, Marketing,
TRANSVERSAL . responsables de
. . Presencialidad
Design Thinking 8 horas o Externo proyectos, Enero
Hibrida !
directores de
departamento
Organizacion de eventos online 4 horas Prezeirt;(r:;ggdad Interno PDI/PAS Febrero
Proteccion (:J(Zr(js?)tr?jl de caracter 2 horas Por determinar Externo /ASEJU PDI/PAS Por determinar
Extraccion de datos de excel 2 horas Presencialidad Interno PDI/PAS Febrero
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) ) DURACION PONENTE /
AREA ACCION ESTIMADA MODALIDAD FORMADOR DESTINATARIOS | FECHA ESTIMADA
PROPUESTO
Escritura académica en inglés 8 horas Presgnc_lal|dad ILM PDI Marzo
Hibrida
IDIOMAS Plataforma de Idiomas Busuu 25 horas Online Externo PAS / PDI Todo el curso
Nuevas estrategias para la docencia 8 horas Presencialidad ILM PDI Abril

eninglés

Hibrida
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) ) DURACION PONENTE /
AREA ACCION ESTIMADA MODALIDAD FORMADOR DESTINATARIOS | FECHA ESTIMADA
PROPUESTO
Formacion inicial obligatoria 2 h_or_as (11 online Servmo_@e PDI/PAS 1 edicién mensual

ediciones) Prevencion

) Prevencion gg zgzggs Laborales 4 horas Presencial gr?er://:ecr:?:igﬁ DIS Enero

PREVENCION DE P
RIESGOS

LABORALES Servicio de

Primeros auxilios 5 horas Presencial - PDI/PAS Marzo
Prevencion

Planes de emergencia y evacuacion 3 ho_ras (2 Presencial Servmo_@e DIS Por determinar

de edificios ediciones) Prevencion

(*) Se llevaran a cabo todas las formaciones o acciones que resulten necesarias, aunque no estén recogidas en el presente plan, que pudieran derivarse de la
situacion de crisis sanitaria, para garantizar la seguridad y salud tanto de profesorado como de personal de administracion y servicios.
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el aula

Hibrida

. PONENTE /
AREA ACCION PIRACION | MODALIDAD | FORMADOR | DESTINATARIOS | FoCPA
PROPUESTO
Presencialidad Hibrida 2 hp(as (14 Prese,nc.|al|dad GCN PDI septiembre/enero
ediciones) Hibrida
Metodologias activas en docencia 5 horas Prezeirt;(r:;ggdad Interno PDI noviembre
Introduccién en las necesidades educativas 4 horas (2 Presencialidad .
: - ) g P Interno PDI septiembre/enero
especiales mas habituales Ediciones) Hibrida
Blackboard Ultra: hacia una nueva experiencia de 2 hqras (2 Prese,nc.|al|dad GCN PDI Y CLUBES septiembre/enero
comunicacion. ediciones) Hibrida
DOCENCIA Plataformas Virtuales Nebrija (B&sico) 2 hqras (2 Prese,nc.|al|dad GCN PDI Y CLUBES septiembre/enero
ediciones) Hibrida
Plataformas Virtuales Nebrija (Avanzado) 2 hqras (2 Prese,nc.|al|dad GCN PDI Y CLUBES septiembre/enero
ediciones) Hibrida
Turnitin: configuracién de ejercicios y la .
retroalimentacién como andamiaje del trabajo 2 hqras (2 Prese,nc.|al|dad GCN PDI Y CLUBES septiembre/enero
. ediciones) Hibrida
académico
Cémo crear evaluaciones en Blackboard: test, 2 horas (2 Presencialidad
bancos de preguntas, evaluaciones por pares y L o GCN PDI Y CLUBES octubre /febrero
M ediciones) Hibrida
rabricas
Aprendizaje basado en proyectos y gamificacion en 4 Presencialidad Externo PDI diciembre
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Presencialidad

Derechos de autor y elaboracién de materiales 4 horas Hibrida Externo PDI marzo
Comumcacm_)n, motivacion y Ilderazgp para la 4 Prese,nc.|al|dad INCD PDI enero
docencia /el aula como escenario I Hibrida
Dinamizacién de clases online 2 (2 ediciones) Prezeirt;(r:;ggdad GCN PDI Y CLUBES octubre
Estudio de casos como metodologia de aprendizaje 4 Prezeirt;(r:;ggdad Interno PDI febrero
Pizarras digitales 2 (2 ediciones) Presencial GCN PDI marzo
Configuracion de evaluaciones y correccion en la Presencialidad
herramienta Respondus LockDown Browser y 2 Hibrida GCN PDI Noviembre
Monitor
Nuevos r_n_etodgs de ensefianza y a_lprend|zaje: 2 Prese}nc_|al|dad GCN PDI Noviembre
gamificacién en los Campus Virtuales Hibrida
Metodologias aglles_ a_lphcadas a los entornos 2 Presqnc_lalldad GCN PDI Diciembre
digitales Hibrida
Analitica de aprendizaje en Bb Learn 2 Prezeirtl)?ilggdad GCN PDI Febrero
El reto de la accesibilidad en la Universidad Presencialidad GCNy
i - . 4 o PDI Marzo
(contenidos digitales y presenciales) Hibrida Externo
Personalizacion educativa: formacion para los Presencialidad
diferentes perfiles de estudiantes y sus estrategias 4 GCN PDI Junio

de aprendizaje en el campus virtual

Hibrida
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) ) DURACION PONENTE /
AREA ACCION ESTIMADA MODALIDAD FORMADOR DESTINATARIOS FECHA ESTIMADA
PROPUESTO
Network Analysis (Gephi y Hyphe) 4 Presencial Externo PDI Por determinar
Cémo mejorar el proceso Qe ; 4 Prese,nc_lahdad Interno PDI abril
documentacion de un articulo cientifico Hibrida
Cémo mejorar y aumentar el nimero 4 Presencialidad Interno PDI mavo
de citas en los trabajos de investigacion Hibrida y
INVESTIGACION o . .
Analisis Estadistico (Bases de Ry 4 Presgnc_lal|dad Externo PDI Por determinar
Phyton) Hibrida
Técnicas de Comunicacion en I+d+i 10 Prezeirt;?ilggdad Externo PDI Por determinar
Atlas.ti 5 Presencial Externo PDI Por determinar
Online /
SPSS AMOS 8 Horas Presencialidad Aurkene Alzla PDI Septiembre

Hibrida
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DURACION PONENTE /
AREA ACCION ESTIMADA MODALIDAD FORMADOR DESTINATARIOS FECHA ESTIMADA
PROPUESTO
Acreditaciones ANECA 4 Horas Pre?_ﬁgﬁ'ggdad Interno PDI Diciembre
GESTION DE LA
CALIDAD
Programa Docentia 2 horas Presencial UTC PDI marzo
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) ) DURACION PONENTE /
AREA ACCION ESTIMADA MODALIDAD FORMADOR DESTINATARIOS FECHA ESTIMADA
PROPUESTO
Curso especifico de Google Tag 10 Horas Online Externo Marketing Noviembre
Manager
Adobe Audition avanzado 10 horas Online Externo Marketing Noviembre
Google Analytics avanzado 4 horas Online Externo Marke_tmg_y Por determinar
Comunicacion
Google Marketing Platform 4 horas Online Externo Marketing Por determinar
i Javascript 4 horas Online Externo Marketing (Web) Por determinar
FORMACION EN
HERRAMIENTAS . . . .
ESPECIFICAS DE Usabilidad Web 4 horas Online Externo Marketing (Web) Por determinar
TRABAJO
Desarrollo PHP para Marketing Web 4 horas Online Externo Marketing (Web) Por determinar
Composicién 3D para After Effects 4 horas Online Externo Mult|me_d|a y Por determinar
Contenidos
Creacion y gestién avanzada de
contenidos e-learning (Camtasia y 6 horas Online Externo GCN Enero
Articulate)
CRM 4 horas Prese,nc.|al|dad Sistemas ATE Noviembre
Hibrida
Aplicacion Salto 2 horas Presencial Externo / Interno DIS Por determinar
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DURACION PONENTE /
AREA ACCION ESTIMADA MODALIDAD FORMADOR DESTINATARIOS FECHA ESTIMADA
PROPUESTO
Protocolo Universitario 4 horas Prezeigtrz;ggdad Externo / Interno PDI/PAS Febrero
Asertividad: la clav_e para resolver los 4 horas Presgnc_|al|dad INCP PDI/PAS Diciembre
conflictos Hibrida
Técnicas para el desarrollo universitario 16 Prezeigtrz;ggdad Externo / Interno DDU enero
FORMACION EN Deduplicacion de leads, modelos de ; : : ;
CONOCIMIENTOS atribucion y adservers 5 Online Externo Marketing (Medios) Por determinar
Y HABILIDADES
ESPECIFICOS DE . . o ,
TRABAJO SEO para periodistas 8 Online Externo Comunicacion Por determinar
La excelencia en _IE)S puestos de 8 Presgnc_|al|dad Externo / INCP DIS/ATE/ PAS/ febrero
atencion Hibrida PDI
Estrategias de afrontamo_n del estrés en 4 Presgnc_|al|dad INCP PDI/PAS marzo
contextos cambiantes Hibrida
Comunicacién y gestion de tareas en 4 Presencialidad INCP PDI/PAS octubre

equipos de trabajo telepresenciales

Hibrida
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Evaluacion del programa

La evaluacion del presente Programa de desarrollo integral para impulsar el talento de PDI y PAS se
realizara segun las siguientes areas.

1. Satisfaccién de los participantes: En este andlisis contemplaremos aspectos relativos a la
organizacién del curso, contenidos, metodologia, duracién, horario, formadores, medios
didacticos e instalaciones. Todos ellos vendran recogidos en un cuestionario de satisfaccion
en donde los asistentes podran plasmar sus opiniones al finalizar la accién formativa.

2. Conocimientos adquiridos: Por parte de Recursos Humanos se podra solicitar un informe, en
los casos que se estime oportuno, al formador o asistentes para conocer aprovechamiento y
resultados de la formacion.

3. Aplicacion de los conocimientos adquiridos en el puesto de trabajo: Por parte de Recursos
Humanos se podra solicitar un informe o valoracion al superior jerarquico sobre la aplicacion
de la formacion recibida en el puesto de trabajo.

4. Disefo, planificacion y proceso de imparticion: de manera interna, el departamento de
Recursos Humanos valorara la adecuacion del disefio, la planificacién, metodologia elegida,
docentes asignados y su implicacion, medios didacticos, tiempos, etc.

Al analizar el conjunto de los anteriores puntos se determinaran tanto las areas de mejora y sus
causas como los puntos fuertes del Programa de desarrollo integral para impulsar el talento de PDI y
PAS. Toda la informacion recogida en la evaluacion y en la memoria se tendra en cuenta para la
organizacién del Programa de desarrollo integral para impulsar el talento de PDI y PAS del siguiente
curso con un animo de mejora continua.



