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NEBRIJA

Introduccién y objetivos

El Departamento de Recursos Humanos, con la colaboracion de los diferentes departamentos
implicados, elabora y pone en marcha el Plan de Formacion para PDI y PAS. Este plan constituye
una pieza clave para el desarrollo profesional y personal tanto para profesorado como para personal
de administracion y servicios y se pone en marcha cada afio como respuesta al conjunto de

necesidades detectadas y sugerencias aportadas.

El principal objetivo que persigue es servir de herramienta clave para la gestion del conocimiento
y para brindar a personal docente e investigador y personal de administraciéon y servicios
oportunidades de desarrollo profesional, sea cual sea la modalidad de docencia o trabajo que se

lleve a cabo. El resto de objetivos que se persiguen con este plan de formacion son los siguientes:

= Contribuir a divulgar el modelo de desarrollo de todas las empresas que forman el colectivo
Nebrija, para perfeccionarlo a través de la formacion continua.

= Consolidar la cultura propia Nebrija a través de la formacién.

= Potenciar la buena imagen de Nebrija, ademas del sentimiento de pertenencia mediante
acciones dirigidas a todas las personas que integran la organizacion.

= Homogeneizar objetivos, metodologias, procedimientos y criterios entre departamentos.

= Formar en habilidades, capacidades y competencias que tengan un efecto directo en la mejora
de resultados globales y en el incremento de la satisfaccion de los estudiantes.

= Fomentar la comunicacién interna y externa, a traveés de acciones dirigidas a desarrollar esta
habilidad en diferentes grupos de destinatarios. Adicionalmente, este objetivo se ve reforzado
a través de la participacion mixta de personas de distintos departamentos en las diferentes
acciones previstas en el plan.

= Profundizar en otros temas especificos de interés, siempre alineados con la estrategia de la
Universidad.

El plan de formacion del curso 2023-2024 incluye interesantes novedades en aras de la mejora
continua y busqueda de la excelencia. Por ello, se reconfigura de forma que:

= Contiene 7 planes individualizados segun el rol que se desempefia.

=  Simplificacién a la hora de identificar por parte de PDI y PAS las formaciones necesarias o
altamente recomendables segln sus tareas.

= Permite poner el foco en adquirir los conocimientos esenciales para la posicion que se ocupa.
= Numero mayor de formaciones.
= Mayor concrecion y ajuste a las necesidades detectadas.

= Trabajo conjunto con Facultades y Departamentos para la identificacion y propuesta de
asistencia obligada o altamente recomendable, segln los casos, a determinadas formaciones.
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Areas de formacion

Las areas de formacidn definidas para el presente curso académico son las siguientes:

= Formacion general o transversal.

= Idiomas.

= Calidad

= Nebrija Saludable

= Docencia.

= Investigacion.

= Sistemas y herramientas de trabajo

= Conocimientos y competencias

Estas &reas se concretan en 7 planes de formacién especificos segun el rol o tareas que se llevan a
cabo.

7 PLANES DE FORMACION ESPECIFICOS SEGUN TAREAS O ROLES:

Formacion general

Formacion para directores o responsables de equipos

Formacion para profesorado permanente

Formacion para PDI de nueva incorporacion

Formacion para PDI online

Formacion para profesores del Instituto Nebrija de Formacién Profesional
Formacion para PAS

Modalidad de imparticion

Las formaciones se realizaran prioritariamente en la modalidad de presencialidad hibrida, si bien
segun las necesidades y caracteristicas de cada curso se podran llevar a cabo en las habituales

modalidades online y presencial.
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Certificacion y diplomas

Los asistentes en las actividades formativas que hayan superado los requisitos de asistencia y/o
evaluacion recogidos en las mismas recibiran un diploma acreditativo de su asistencia y/o
aprovechamiento. También contaran con la correspondiente acreditacion las tareas docentes

realizadas en cada una de las acciones.

Acciones

En las tablas siguientes se presentan las acciones formativas para personal docente e investigador y

personal de administracion y servicios previstas en el curso 2023-2024.
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UNIVERSIDAD

NEBRIJA

Normativa interna

FORMACION GENERAL /
TRANSVERSAL

IDIOMAS

NEBRIJA SALUDABLE

Proteccién de datos de caracter personal

Buenas practicas en ciberseguridad para
usuarios

Plataforma de Idiomas Busuu
Primeros auxilios y uso de desfibriladores
Habitos de vida saludables
Introduccién al servicio de Biblioteca

INVESTIGACION Recursos electrénicos de informacién

FORMACION EN
SISTEMAS Y
HERRAMIENTAS Power BI
ESPECIFICAS DE
TRABAJO Buenas précticas en el uso del correo
electrénico

teams, sharepoint...

Catalogo OPAC ~ Web Portal + Odysseus.

Entorno microsoft: excel, access, word, outlook,

3 horas
4 horas
3 horas
25 horas

4 horas

2 horas (11
ediciones)

2 horas
2 horas

2 horas

25 horas

5 horas

4 horas

Hibrida

Online

Hibrida

Online

Hibrida

Online

Hibrida

Hibrida

Hibrida

Online

Hibrida

Online

Sara lzquierdo
Campus Virtual RRHH
Tecnologia
Externo
Servicio de Prevencion
FREMAP

Biblioteca
Biblioteca

Biblioteca

Externo

Tecnologia

Campus Virtual RRHH

AREA ACCION DURACION MODALIDAD PONENTE FECHA ESTIMADA

Febrero de 2024
A lo largo de todo el curso
A lo largo de todo el curso
Todo el curso

Abril

Por determinar (1 cada mes con
diferentes tematicas)

05 de octubre
02 de noviembre

30 de noviembre

De Enero a Abril

Diciembre

A lo largo de todo el curso
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Cumplimiento normativo y penal 4 horas

FORMACION GENERAL /

TRANSVERSAL Responsabilidad social y sostenibilidad:
. - 2 horas
como contribuir a los ODS
FORMACION EN SISTEMAS Y
HERRAMIENTAS ESPECIFICAS DE Power BI 5 horas
TRABAJO
Habilidades directivas (impacto e
influencia, pensamiento estratégico,
eficacia directiva, capacidad de decision,
. 8 horas
desarrollo de personas, liderazgo,
=e1=1VINeilo)\N=\Helo o & | VII=\ielchd empatia, delegacién, comunicacion,
HABILIDADES ESPECIFICOS DE establecimiento de objetivos)
TRABAJO
Gestion Agile de proyectos 4 horas

Técnicas de oratoria para portavoces 4 horas

AREA ACCION DURACION MODALIDAD

Hibrida

Hibrida

Hibrida

Hibrida

Hibrida

Hibrida

PONENTE

Externo

Interno / Externo

Tecnologia

Externo / Interno

Externo

Externo

FECHA ESTIMADA

Octubre 2023 o febrero 2024

Por determinar

Diciembre

Marzo

Diciembre

Diciembre



3. FORMACION PARA PROFESORADO PERMANENTE
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Uso de la inteligencia artificial en la docencia

Dificultades de aprendizaje: protocolos de deteccion y
estrategias de actuacion

Ecosistema Digital Educativo Nebrija
Uso didactico de Wooclap

Competencia Digital Docente: Ensefianza y aprendizaje

Evaluacién en entornos digitales

Competencia Digital Docente: Empoderamiento de los
estudiantes

Contenido accesible y digital
Derechos de autor en el campus virtual
Introduccién a Blackboard Ultra

PIO[0ISNIOI BN  Creacion y organizacién de contenidos en BlackBoard Ultra

Evaluacion formativa: actividades y examenes en Blackboard
Ultra

Comunicacion y colaboracion en Blackboard Ultra

Herramientas de evaluacién y seguimiento y estadistica en
Blackboard Ultra

Personalizacién y uso avanzado en Blackboard Ultra
Integracion de multimedia y recursos en Blackboard Ultra
Disefio de actividades interactivas en Blackboard Ultra

Evaluacion final en BlackBoard Ultra: centro de calificaciones

Oratoria en el aula

4 horas
4 horas

2 horas
2 horas

2 horas

2 horas
2 horas

2 horas
2 horas
2 horas

2 horas

2 horas

2 horas

2 horas

2 horas

2 horas

2 horas

2 horas

4 horas

Hibrida
Hibrida
Hibrida
Hibrida
Hibrida
Hibrida
Hibrida
Hibrida
Hibrida
Hibrida
Hibrida
Hibrida
Hibrida
Hibrida
Hibrida
Hibrida
Hibrida
Hibrida
Hibrida

Externo

Interno

GCN
GCN

GCN
GCN

GCN

GCN
GCN
GCN

GCN

GCN

GCN

GCN

GCN

GCN

GCN

GCN

Externo

AREA ACCION DURACION MODALIDAD PONENTE FECHA ESTIMADA

Noviembre

Diciembre

Septiembre, octubre y febrero

Septiembre
Noviembre
Noviembre
Diciembre

Enero
Enero
Septiembre / Febrero

Septiembre / Febrero
Septiembre / Febrero
Octubre / Marzo
Octubre / Marzo

Octubre / Marzo
Noviembre / Marzo
Noviembre / Abril

Noviembre / Abril

Diciembre
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DURACION

ACCION MODALIDAD PONENTE FECHA ESTIMADA

ESTIMADA

RefWorks: gestion de referencias

A 2 horas Hibrida Biblioteca 07 de marzo
bibliograficas
Circuito de la publicacion y Open Access 2 horas Hibrida Biblioteca 11 de abril
Revistas cientificas y generales 2 horas Hibrida Biblioteca 09 de mayo
Lesl Ia.lntellg'enCIIa} artificial en 4 horas Hibrida Externo Enero
investigacion
INVESTIGACION El curriculum académico narrativo 2 horas Online Interno Por determinar
La estrategia del impacto en la carrera . .
) . 2 horas Online Interno Por determinar
investigadora
Técnicas de Comunicacién en |+d+i 10 horas Hibrida Interno Por determinar
Procesos de reconocimiento docente e . . .
. . . . 4 horas Online Juan Arturo Rubio Por determinar
investigador: acreditaciones y sexenios.
FORMACION EN CONOCIMIENTOS Y 't:gfg’l.CS;"Ziﬁzgfj'zzfulgﬁrizzzitg:]es
HABILIDADES ESPECIFICOS DE P - cap P y 8 horas Hibrida Externo /Interno enero a marzo

organizacion, trabajo en equipo, solucién
de problemas

TRABAJO
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4. FORMACION PARA PROFESORADO DE NUEVA INCORPORACION

AREA ACCION DURACION MODALIDAD PONENTE FECHA ESTIMADA

NEBRIJA SALUDABLE Formacion inicial en prevencion de riesgos laborales 2 horas Online Externo 1 edicién mensual

FORMACION . . ) .
GENERAL Sesiones formativas de acogida 5 horas Presencial Interno A lo largo de todo el curso

Dificultades de aprendlgaje: protocolgs de deteccion y 4 horas Hibrida Interno Diciembre
estrategias de actuacion
Ecosistema Digital Educativo Nebrija 2 horas Hibrida GCN Septiembre, octubre y febrero
Uso didactico de Wooclap 2 horas Hibrida GCN Septiembre
Derechos de autor en el campus virtual 2 horas Hibrida GCN Enero
Introduccién a Blackboard Ultra 2 horas Hibrida GCN Septiembre / Febrero
DOCENCIA
Creacion y organizacion de contenidos en BlackBoard Ultra 2 horas Hibrida GCN Septiembre / Febrero
Evaluacion formativa: acthldSI(:reas y examenes en Blackboard 2 horas Hibrida GCN Septiembre / Febrero
Comunicacion y colaboracion en Blackboard Ultra 2 horas Hibrida GCN Octubre / Marzo
Evaluacion final en BlackBoard Ultra: centro de calificaciones 2 horas Hibrida GCN Noviembre / Abril
Introduccion al servicio de Biblioteca 2 horas Hibrida Biblioteca 05 de octubre
Recursos electrénicos de informacion 2 horas Hibrida Biblioteca 02 de noviembre
Catalogo OPAC ~ Web Portal + Odysseus. 2 horas Hibrida Biblioteca 30 de noviembre
Cémo enfocar y estructurar trabajos de investigacion 2 horas Hibrida Biblioteca 11 de enero
INVESTIGACION ) . ) - ’ o -
Cdmo hacer citas, elaborar y gestionar bibliografias 2 horas Hibrida Biblioteca 08 de febrero
RefWorks: gestion de referencias bibliograficas 2 horas Hibrida Biblioteca 07 de marzo
Circuito de la publicaciéon y Open Access 2 horas Hibrida Biblioteca 11 de abril
Revistas cientificas y generales 2 horas Hibrida Biblioteca 09 de mayo
FORMACION EN
(ee]\[e/eIVIISNFNOSAAN Itinerario competencias fundamentales para PDI: capacidad
HABILIDADES de planificacion y organizacion, trabajo en equipo, solucién de 8 horas Hibrida Externo /Interno enero a marzo

ESPECIFICOS DE problemas,
TRABAJO
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5. FORMACION PARA PROFESORADO ONLINE

AREA ACCION DURACION MODALIDAD PONENTE DESTINATARIOS FECHA ESTIMADA

Ecosistema Digital Educativo Nebrija 2 horas Hibrida GCN PDI Nueva incorporacion Septiembre, octubre y febrero
Uso didactico de Wooclap 2 horas Hibrida GCN PDI Septiembre
Competencia Digital Dgcgnte: Ensefianza y 2 horas Hibrida GCN PDI Noviembre
aprendizaje
Evaluacion en entornos digitales 2 horas Hibrida GCN PDI/PAS Noviembre
Competepua B Docen'te: 2 horas Hibrida GCN PDI Diciembre
Empoderamiento de los estudiantes
Contenido accesible y digital 2 horas Hibrida GCN PDI Enero
Derechos de autor en el campus virtual 2 horas Hibrida GCN PDI Enero
Introduccion a Blackboard Ultra 2 horas Hibrida GCN PDI Septiembre / Febrero
Creacion y organizacion de contenidos en 2 horas Hibrida GCN PDI Septiembre / Febrero
DOCENCIA DIGITAL BlackBoard Ultra
Evaluacion formativa: actividades y examenes 2 horas Hibrida GCN PDI Septiembre f Febrero
en Blackboard Ultra
Comunicacion y coI?JbItc;;auon en Blackboard 2 horas Hibrida GCN PDI Octubre / Marzo
Herramlenta’s (_je SENEE S 2 horas Hibrida GCN PDI Octubre / Marzo
estadistica en Blackboard Ultra
Personalizacion y uso avanzado en 2 horas Hibrida GCN PDI Octubre / Marzo
Blackboard Ultra
Integracion de multimedia y recursos en 2 horas Hibrida GCN PDI Noviembre / Marzo
Blackboard Ultra
2R CICEN e I L EC 2 horas Hibrida GCN PDI Noviembre / Abril
Blackboard Ultra
Evaluacion final en BlackBoard Ultra: centro 2 horas Hibrida GCN PDI Noviembre / Abril

de calificaciones
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6. FORMACION PARA PROFESORADO DEL INSTITUTO NEBRIJA DE FORMACION

PROFESIONAL

ACCION DURACION MODALIDAD PONENTE FECHA ESTIMADA

ESTIMADA

Dificultades de aprendizaje: protocolos

. . - 4 horas Hibrida Interno Diciembre

de deteccion y estrategias de actuacion

Metodologia docente ABP I: aprendizaje 2 horas Hibrida INFP 14-15 de septiembre
basado en proyectos

DOCENCIA
bl 2 horas Hibrida INFP 14-15 de septiembre
Classroom
Metodologia docente ABP lII: evaluacion 4 horas Hibrida INFP s e e e

a través de rubricas
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NEBRIJA SALUDABLE Formacion inicial en prevencion de riesgos
laborales

FORMACION GENERAL Sesmnes formatlva§ de acoglqtsl para PAS 5 horas
de nueva incorporacién

Consejos y estrategias en redes sociales

2 horas

) 5 horas
para creativos
FORMACION EN SISTEMAS Y
HERRAMIENTAS ESPECIFICAS DE UXXI para usuarios 2 horas
TRABAJO
Blackboard avanzado y otras
herramientas para técnicos 10 horas
Curso sobre Propiedad Industrial:
Patentes, Modelos de Utilidad, Disefio 4 horas
Industrial.
Formacion especifica equipo 4 horas
Infraestructuras
=01=1V/Neilo) \i= Koo lolo VI I=\ixelchd Itinerario competencias fundamentales
HABILIDADES ESPECIFICOS DE para PAS: Capacidad de planificacion y
TRABAJO organizacion, gestion y resultados 8 horas
(solucion de problemas, proactividad,
intraemprendimiento, capacidad de
planificacion, trabajo en equipo...)
Estrategias de comunicacion intercultural y 4 horas

atencion al alumnado internacional

Online

Presencial

Online

Hibrida

Hibrida / Online

Online

Presencial

Hibrida

Hibrida

Externo

Interno

Externo

Tecnologia /
Transformacién Digital

Externo

Externo

Externo/Interno

Externo /interno

Interno / Externo

DURACION
AREA ACCION ESTIMADA MODALIDAD PONENTE FECHA ESTIMADA

1 edicion mensual

A lo largo de todo el curso

Por determinar

Noviembre

Por determinar

Oct/Nov/Dic

Por determinar

enero a marzo

Abril
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Evaluacion del programa

La evaluacién del presente Programa se realizara segun los siguientes criterios.

= Satisfaccion de los participantes: En este andlisis contemplaremos aspectos relativos a la
organizacion del curso, contenidos, metodologia, duracién, horario, formadores, medios
didacticos e instalaciones. Todos ellos vendran recogidos en un cuestionario de satisfaccion

en donde los asistentes podran plasmar sus opiniones al finalizar la accién formativa.

= Conocimientos adquiridos: Por parte de Recursos Humanos se podré solicitar un informe, en
los casos que se estime oportuno, al formador, asistentes o superior jerarquico de los mismos

para conocer aprovechamiento y resultados de la formacién.

= Aplicacién de los conocimientos adquiridos en el puesto de trabajo: Por parte de
Recursos Humanos se podra solicitar un informe o valoraciéon al superior jerarquico sobre la
aplicacién de la formacion recibida en el puesto de trabajo.

= Disefio, planificacién y proceso de imparticion: de manera interna, el departamento de
Recursos Humanos valorara la adecuacion del disefio, la planificacién, metodologia elegida,

docentes asignados y su implicacion, medios didacticos, tiempos, etc.

Al analizar el conjunto de los anteriores puntos se determinaran tanto las areas de mejora y sus causas
como los puntos fuertes del plan de formacién llevado a cabo. Toda la informacién recogida en la

evaluacion y en la memoria se tendra en cuenta para la determinacion del siguiente plan de formacion.



