PKF ATTEST pK(

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Universidad Antonio de Nebrija (con denominacién social
Universitas Nebrissensls, S.A.)

1 Hemos auditado las cuentas anuales de Universidad Antonio de Nebrija (con
denominacién social Universitas Nebrissensis, S.A.), que comprenden el balance al 31
de diclembre de 2013, la cuenta de pérdidas y gananclas, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y Ia memoria correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la
formulacién de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco
normativo de Informacion financiera aplicable a |a entidad (que se identifica en la Nota
2 de la memoria adjunia) y, en particular, con los principios Y criterios contables
contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las
citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con
la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaia,
que requiere el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacion, los principios
y criterlos contables utilizados y las estimaciones realizadas, estan de acuerdo con el
marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicaclon.

2. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2013 adjuntas expresan,
en todos los aspectos significatives, la Imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera de Universidad Antonio de Nebrija (con denominacién social Universitas
Nebrissensis, S.A.), al 31 de diciembre de 2013, asi como de los resultados de sus
operaciones y de sus flujos de efectivo correspondientes al gjercicio anual terminado
en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que
resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo.

3. El informe de gestién adjunto del gjercicio 2013 contiene las explicaciones gque
los Administradores consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las
cuentas anuales, Hemos verificado que la informaci6n contable que contiene el citado
informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del gjerciclo 2013.
Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la Socledad.
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BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012
(Expresado en euros)

; TS E wil Oierpna
ACTNVD O3 WSTALL A Bk oL R et SR AT AL
A) ACTIVO NO CORRIENTE 5.379.118 T 44% £.070.,048 44% 300,089 6%
) Inmovliiizado Intanglble 102.000 1% 106.380 1% -4.190 A
3, Patentes, licencias, y elmilares
203(2802) Patentss y marcas 342 0% 568 0% 224 -A0%
B, Aplloadlones Informétices
208(2805) Aplicaciones Inform, 102.366 1% 106.322 1% -8.960 4%
N, Inmovilzade msterial 3,161,167 26% 2.980.458 26% 171,711 %
1, Terranos y vanatrucclones
210 Temrence 166.390 1% 166.909 1% 0 0%
211(2811)  Construcolon 214176 2% 221964 2% -7.768 A%
2, Inst Téonlons y otro Inmovilizado material
212(2812)  Inat.Técnicas 1963047 1% 1,422,280 12% £8.343 A%
213(2813) Mequinaria 217 0% 307 0% X0 -29%
216(2818) Mablliarlo 323,841 3% 338,217 3% 12276 -4 %
217(2817)  Eq para procebad Informacion 349,120 3% 448.694 4% -99.474 -22%
218(2810)(2! Elerantos do transporie 40080 0% 64.694 0% -14,604 -2T%
218(2819) Ofro inmaovilzado materlal 706.178 6% 330,602 3% 366.286 107%
V Inversiones financiorss a largo plazo 1.823.775  18% 1.803.068 16% 30,707 2%
1. Inetrumenios de patrimonio :
260 Inverslones finan.perm, en capital 1.664.147 13% 1,664,147 13% 0 oY
6. Otros wollvos finsnoleros
280 Flanzas constitvidas 8 L/P 261908 2% 231,198 2% 30.707 13%
268 Imposiclonea a LIP 97.723 1% 97.723 1% [ 0%
V1 Activas por impuesto diferidos 194,476 1% 80,634 1% 110.842 137%
474 Crédita por pérdidRE a comperwar 191.476 2% 80,634 1% 110.842  1347%
B) ACTIVO CORRIENTE 6.726.010 B8% ©.083.808 56% 142,013 2%
W Existonclas 7.028 0% 7.023 0% ] 0%
1. Comerciales
300 Mercadorias 26.488 0% 26.480 0% 0 0%
{290) Deterloro de valor de exislenakas -18.466 0% 18465 0% 0 0%

i1, Deudores com y otras cusntas 8 cobrer 3. j63.988 20% 2118068 18% 1.048.933 B0
1. Cllentes por vine, y (roat. servs.
430 Cllentes 2,266,681 18% 1.291.621  11% 986-110 TH%
(400) Provielén Insolvenals de traflco -188.978 1% 440,741 1% -18.637 12%
438 Clientos de dudoso cobro 90,900 1% 79462 1% 11.640 16%
3, Deudores varios
440 Deudores eurcs 166.740 1% 164.842 1% 1.907 1%
41 Deudores efecios comerolates 84 0% 168 0% -84 -B0%
440 Dsudores de dudoso cobro 40,636 0% 39,148 0% 1.4680 a%
464 Deudares & largo plazo 441,693 4% 441803 4% [ 0%
4, Porsonal
460 Antloipos 9@ remur | -11.438 0% o 0% -11.138 na
5. Aotlvos por Impuesio corlare
4708 H P deudor por dev de Imp 856714 3% 267873 2% 88,741 38%
V. Inversiones financleras a corta plazo 800478 5% 1.807.606 4% «1.017.120 ~B2%
1. Instrumentos de patrimonio
640 v financ a o/p en inst de pelr 43.243 0% 59.660 1% -16.316 ~2T%
697 Det de velor do vl do deuda m o/p -16.818 0% -17.836 0% 2116 12%
3. Valoree representativos de delda
648 Intereses o/p de valores do douda 814 0% 3.082 0% 3,168 ~B0%
6. Otrow activos financiercs
6548 Imposlciones a corlo plazo 560000 6% 1,650.000 13% 4.000.000  -66%
666 Depduitos conetituldon » o'p 12,240 0% 12,000 0% 240 2%
VL Periodifionciones & oorto plazo 098,492 0% 721.900 6% -23.,408 -3
480 Gaslos anticipados 800462 6% 7214000 6% -23.408 -3%
VAL Ef y otros actlvos liquidos squivalentss 2.265.028" 10% 2132311 18% 133016 %
1. Tenoraris
570 Caja 439 0% 622 0% -89 A6%
672 Banco 2.261.277 19% 2.131.938 18% 129.939 6%
573 Banooe moneda exirmnjers 4212 0% 451 0% 3.760  83I%
TOTAL ACTIVO 12,108,028 100% 11,083,943 100% | 481,083 A%
W el Ml w sk s el S e e i e S Fai it ok e e ik i LS T LR e A ML 3 ks A'J&'JHMQM
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BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(Expresado en auruu} _
l i £y A ‘Dierancla
el PATRIMONIO NETO Y PASNO glazia o wemAl 3-i3-12 esial W12 A3z
A) PATRIMONIO NETO 4.780.698 % 5.010.331 423% -258.033 -5%|
A-1) Fondos proplos 4,680.036 998% 4.930.860 42% -268.633 5%
L.Caphtal 2.013.198  17T% 2.013.198  17% ] 0
1. Caplisl escriturado,
100 Capltal social 2,013.198 17% 2.013.198 17% ] 0%
fl. Reservas 3,113.617 26% 3113.617 27% 0 0%,
1. Lopalg estalularia
11 Reserva legal 6655.302 6% 665,302 5% 0 0%
2, Otrae reservas
113 Reservas volniarias 2.5668.316 21% 2.668.315 22% [} 0%
V. Resulindos mmmm o), Ant, 180,147 -2% 0 0% 188,147 nim
Rnultadoa nunpuuuou 8},
aulindos nog e, Ant. 188147 2% 0 0% -188.147 nal
VL. R-luhdo del sjercicl 258,632 2% 480146 2% -70.480 7%
Resultado dol ejorclcia -266.832 2% -188.148 2% -70.486 7%
A-3) Sub donaclones y legados reclb 20,063 1% 80663 1% 0 0%
Qubvenciones oficlales de cap 68,172 1% 68.172 1% Q 0%
131 Donaciones recibldas 12,401 0% 12,491 0% 0 0%
8) PASIVO NO CORRIENTE 530.020 4% 536.543 5% -3.523 2%
LProvisionss a largo plazo 58.776 0% 67.300 1% 9.624 “13%
4, Otras {wvlslones
Prov para rlesgos y gastos 56,776 0% 87,300 1% -8.624 -13%
|l.Dsudas a largo plazo 442,027 4% 442.027 4% 0 0%
5, Otrgs paslvos finanoleros
17fw Deudas a largo plazo 442,027 4% 442,027 4% ] 0%
IV, Pasivos por Impussto diferido 20.216 0% 20.296 0% e 0%
470 Paslvos por Impuseto diferido 29.216 0% 20.216 0% 0 0%
C) PASIVO CORRENTE 6.814.307 66% 6.096.069 62% 716.238 12%
lil, Deudan » corto plaxo 190.281 2% 87.984 1% 102,207 110%
8. Olros ganlws financleros
Becaa concedidas 62,648 1% | 568.693 0% 8.9658 11%
623 Prov do lnmowllludu a G/ 72629 1% 18.033 0% 53.697 283%
666 Parlidas plos do sploacion 7.684 0% 12,468 0% 4.774 -38%
52 CC ampresns 47,820 0% 0 0% 47.620 wa
V. Acr comeralales y otran otas a pagar 2115339 17% 2115956 168% 418 0%
3, Acreedores varios
410 Acreed.por Prestao.de Servic, 1.127.801 9% 889.953 8% 227,848 28%
4, Personal {rem pendiemen de pago)
466 Rem pendientes de pago 560.422 6% 669.405 6% -89.903 =14%
6. Otrae deudas con adm publicas !
476 HP acreador 167.946 1% 160.794 1% -2,649 2%
479 Seguridad soolal acreadores 183,642 2% 357.804 3% -174,183 -49%
7. Antlclpo de cllentes
Anilcipos de cRenies 76,720 1% | 37998 0% 38.730  102%
vi. Pododlﬂclclonol a corto plazo 4.508.687 3I7% 3 8'1 120 % 610.658 16%|
482 Pagoa diferidos 31696 0% 520 0% 11.166 E4%
485 Ingrasos antlolpados 4.4768.091 3IT%h | 3, 871 600 33% 605.381 16%
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 12.106.026  100% |  11.653.943 100% |  461.083 %
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LO8 EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012 (Exprosado en ouros

Diérencia
DERE E 3] 3 "M 2 % 131 %13z
A) OPFERACIONEY CONTINUADAS - |
1i|\|’n.mm nelo deo ja cifra de negocion 10,361,440  08,7% | 18.410287 97, T% 842199 %
a, L]
700 Vanta de meraaderias 41 0,0% "7 0.0% -768 -100%
1) Prestaclonas de sarvicios
708 Preataciones de sarviclos 10.281.487 98,7% | 18418670 07,7% 042,917 8%
4, Apravisionamlantos -238.77¢ -1,T% «3850.382 1,9% 23.57¢ %
n) Consumo de marcaderise
800 Compras de mercaderias -38.781 -0,2% -11,838 0,1% -24.042 291%
810 Varlacion dl marcadarias [} 0,0% -8.320 0,0% 8.928 -100%
) con-u'no da matarias p y otrss materi
Compras d da otros opmﬂalonlmllmu 208085  -1,5% | -344.708 -1,8% 48,710 -13%
) Dnhdom de rins, pl yovm aprov
D 16n o la provisidn de [} 0,0% +18.468 -0,1% 18.4¢8 -~100%
788 Provisltn de mdlhﬂolu splicada 0 0,0% 23,008 0,1% 23,988 ~100%
5. Otros Ingreaoa tll mplnhdén 220.047 1,2% 272308 1.4% 48448 A7%
o) y otrue ton corrienta
75 Otros Ingmol do ntllldn aorlhﬂh 216.895 11% 79.888 0,4% 139,020 174%
l:iswv-mio-'m e oxp Ingorp L] llado del &f
740 e oficiales ala eop /| 8,062 0,0% 192,929 1,0% 184477 -98%
8. Gastoe de personal S000.080 458% | 8777128 -40,0% -102.833 2%
n) Sus|doa, ssiarion y salmiladoa
6840 Susidos y sslnrios .8.787.0156 -34,4% | -8.603,003 -35,0% -193,212 3%
041 Indemnizaciones -78.106 0,4% -B5.871 0,6% 6.668 -8%
b} Cargas soclales
042 Seguridad soclal & cango smpress 1,794,596 9,2% | -1.723.120 9,1% -71A488 4%
649 Otros gawtos sociales -279.244 -14% -374.523 2,0% 95,278 -25%
7. Otros gestos de saplotaclén 2.700.264 40,0% | -9.140.680 -43,8% -828.004 ™
a) Barvioios exteriores
L. Serviclos axteriores -0.818116 49,0% | -8.087.537 47, TH -827.678 7%
621 Arrendamlentos y cdnanas 2125161 -10,0% | -2.041.014 -10,6% 53,838 4%
822 Repamcionas yoonumdm £43,318 -2,6% 407,850 -2.2% -138,803 33%
623 8envclos profes| Indepes 1.601,926 -9,7% | -2.205738 -11,7% 304.414 -14%
626 Primas do OguUrus 42,768 0,2% 41,858 0,2% «1.102 %
a26 SBenclon bancarias -37.086 0,2% -31.919 -0,2% -8.746 18%
ez7 Publicidad, propaganda y relaclones pabi .2,607.886 -13,3% | 1,803,310 +10,1% «704,676 37%
028 Suminietros -200.824 -1,6% «270,862 1A% -10.072 7%
6200 Otros servicios 1473438  -7,6% | -1.410,032 -7,5% 03407 4%
6281 Becas -592.761 -3,0% -674.760 -3,8% 82.000 2%
b) Tributos
631 Olroa ributas -118,162 -0,6% =116.808 -0,6% -2,887 2%
834 Alustes negstivos en la | Joldn Indirect -] 0.0% <7.317 0,0% T.M7 -100%
o) Pérdl detari racid domvhlonnporopoom
850 Pérdidas de orédditos «14.310 -0,1% -28.218 0,1% 13.008 A%
854 Duotaclén a la proMeldn para Insalv de iréf «18,637 0% »2.074 0,0% -16,663 700%
B.Amortlescidn dol Inmoviiizado -$40.761 “ % «B07.248 4,9% 123.613 7%
89 Amariizackdn Inmowlizado -840.761 48% -807.248 -4,3% -133.613 7%
10,8xceno de provisionss 8,057 0.0% o 0,0% 8.087 n/e
7062 Exoeeo de provision para responsabllidaden 6.857 0,0% ] 0, M‘ 8,057 n/a
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION «348,790 22,0% -392,693 2,4% 3,984 1%
12, lnomoo nnanelmu 218074 0,1% 131,208 0,T% |- 109.421 3%
b) De bles y otros tos financleros
b2) de wmmi
702 Ingrescs de crédiios 2.887 0,0% 2,867 0,0% ] 0%
780 Otros Ingrescs finencleros 18.007 0,1% 128428 0,7% «108.421 -B6%
13,0astos financleros 2,007 0,0% 5,008 0,0% 8,744 47T%
b) Por deudas con tercenoe
bos fi 1 por sctualizaclén de prov 2,867 0,0% 2867 0,0% Q 0%
(1] Ouoe gastos finunclaros 0 0,0% «5.741 0,0% 8,741 -100%
18, Diferencise dv camblo [ 0,0% 2 " 0.0% |- 43 -100%
788 Diferencias pumvn de camblo 0 0,0% 43 . 0,0% 43 «100%
16. 00y Htado por ! l ds Insty nies finano 216 0,0% 1.102 0,0% |- 008 -82%
a) Dalodom y g dn
) v-lom n-“ombm 1,409 0,0% ] 0,0% 1.403 na
Rmnldn de oro de instrum finenc 713 0,0% 4,819 0,0% 4,100 -85%
n)F |tados por enajenach y otras
() F an val # «1.89€ 0,0% «3.631 0.0% 1.732 -48%
A.2) RESULTADO FINANCIERO 1035  04% 123.912 0,7% =-104.607 4%
A3) REBULTADO ANTES DE IMPUESTOS 300478 -10% -260.701 -1 4% -400.004 I™
@30 puesto sochre Soocjedad 110.842 0,8% 60,6834 0A4% 30,208 3TH
A.4) RDO DEL EJERC PROC DE OPERACIONES CONTINUADAS -288.832 «1,3% BlIAL «1,0% 70480 I
A.5) REBULTADO DEL EJERCICIO -280.032 -1,3% =180.140 -1,0% =70.480 I™
L T —— v i et pedes = temtmtine = it vy ey i
’ s
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A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Ejercicio finallzado & 31 de diclembre

2013 2012
Resultado de la cuenta de pérdidas y gananclas -258.632 -186.147
Ingresos y gastos Imputados directamente al
patrimonio neto
Por valoraclén de instrumentos financleros
- Activos financieros disponibles para la venta
- Otros Ingresos / gastos
Por coberturas de fiujos de efectivo
Subvenclones, donaciones y legados recibidos - 29.463
Por ganancles y pérdidas actuariales y otros ajustes
Efecto impositivo . - -8.839
20,824

Transferenclas a la cuenta de pérdidas y gananclas
Por valoracién de Instrumentos financleros

- Actlvos financieros disponibles para la venia -
- Otros ingresos / gastos

Por coberturas de flujos de efectivo - ¥
-42.343

Subvenciones, donaclones y legados reclbidos -

Efecto impositive 12,703
. 29,840

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS -268.632 -197.183

M
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Nebrija
Universidad

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERGICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

(Clfras en euros)
2013 2012
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejerciclo antes de Impuestios {369.478) (268.781)
AJustes del resultado.
Amortizaoclén del Inmovlizedo 940,761 807.248
Correcclones valorativas por delerioro 18,837 (5.820)
Verlaclén de provisliones (6.667) 30,290
Resultados por bajas y enajenaciones de Instumentos financleros 1.899 3,031
Ingresas financleros (21.874) (131.205)
Gastos financleros 2,867 8.808
Diferenclas de camblo - (43)
Variackdn de valor razonable en Instrumenios financleros (4.983) (4.813)
Camblos en el capltal cormente
Existenclas - 8,329
Deudores y otras cuentas a cobrar (445.068) (164.103)
Otroe activos cormertes - 26,070
Acreedores y otras cuentas a pagar 22,791 361,962
Otroa pasivos corientes 63,506 (56.226)
Otros fluos de efeciivo de las actlvidades do axplotacién
Pagos de Intereses - (5.647)
Cobros de Intereses 26.042 127.913
Cobros (pagos) por Impuesto eobre beneficlos - 1.316
42,745 740.326

Otros oobros (pagos)

Flujos do efectivo de las actividades de oxplotacién 261,203 1.408.054
B) FLUJOS DE EFECT VO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Pagos por Inversionee

Inmoviizado Intanglble

Inmowilzado material

Otros activos financieros

Cobros por desinversiones

Inmowilizado Intanglble

Inmovlizado material -
Otros activos financleroe 1.314.417 2.623.036
Flujos de efectivo de Jas actividades do inversién (127.670) 452.408

(37.996) (67.142)
(1.070.268) (636.517)
(333.813)  (1.466.879)

©) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por Instrumentos de pasivo financiero

Dewluclén y amortizaclén de
Otras deudas - (644.992)
Pago por diidendos Yy remuneraclonee de otroe Instrumentos de patrimonlo
Divdendos - (249.570)
Flujos de efectivo de las actividades de financlacién - (784.682)

D) Efecto de las varigclones de los tipos de camblo

E) AUMENT O/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVQ © EQUIVALENTES 133,618 1.146.590
| Efectivo 0 equivalentes el somlenzo del ejerciclo. 2.132.313 005.723
Efectivo 0 equivalentes al finel del ejercicio. 2.265.828 2,132.313
133.816 1,146,590

0,00 0,00

Cuentas anuales o ‘ Pigina 7
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MEMORIA DEL EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Actividad de
la sociedad

La Universidad Antonlo de Nabrija
(Universitas Nebrissensls S.A), en adelante la
Universidad, se constiuyé como Socledad
Anénima el 23 de octubre de 1985 con el nombre
de Centro de Eatudlos Antonio de Nebrija S.A,
hablendo modificado su denominacién soclal a la
actual el 18 de enero de 1981,

Su domlcllo soclal actual, s® encuentra en el
Campus de !a Berzosa, 28240 Hoyo de
Manzanares (Madrid).

Su objeto soclal es la Investigacion clentifica y la
educacion universitaria, con eepeclal atencién a
las clencias soclales y humanas. La actividad
docente  principal es Impadir  carreras
universitarlas, programas master de posigrado y
doctorados; la actividad Investigadora se centra
en las droas de conocimliento que le son proplas y
se completa con labores de difusién cultural y
acclon soclal,

Las presentes cuentas anuales se presentan en
euros, que es la moneda funclonal y de
preseniacion de la Socledad.

Bases de
presentacion de
las cuentas

anuales
a) Imagen flel

Las cuentas anuales del ejercicio 2013 han sido
obtenidas de los registros contables de la
Unlversidad, y han sido formuladas por los
Administradores con objeto de mostrar, mediante

Cuentas anuales

la aplicaclon de los principios de contabllidad
generalmente  aceptados recogidos en la
loglslacion mercantll en vigor, la Imagen fiel del
patrimonlo y de la situacion financlera de la
Sociedad a la fecha de cierre del ejerciclo, asl
como de los resultados de sus operaclones y de
sus flujos de efectivo correspondientes al ejerciclo
anual terminado en dicha fecha.

Dichas cuentas anuales gue han sido formuladas
por los Administradores de la Socledad con fecha
31 de marzo de 2014, se encuentran pendientes
de aprobacién por la Junta General de
Acclonlstas, No obstante, los Administradores de
8 Socledad no esperan que se produzcan
modificaclones significativas en el proceso de
ratificaclén. Por su parte, las cusntas anuales del
gjerciclo 2012 fueron aprobadas por la Junta
General de Acclonistas de la Socledad en su
reunlén ordinaria de 17 de Junlo de 2013.

b) Princlplos  contables no  obligatorios
aplicados

Para |a elaboraclén de las cuentas anualas del
elercicio 2013 se ha seguldo la leglelacion
mercantll vigente, recoglda en el Cddigo de
Comerclo y en el Plan General de Contabllidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16
de noviembre y las modificaciones al mismo
Introducidas por el Real Decreto 1159/2010, de 17
de septlembre y, especiaimente se han seguido
las normas de reglstro y valoracién descritas en la
Nota 4. No existe ningdn principio contable
obligatorio que, slendo significativo su efecto, se
haya dejado de aplicar en la slaboraclén de estas
cuentas anuales. Asimismo no se han apllcado
principlos contables no oblligatorios.

c) Aspectos criticos de la valoraclén y
estimacion de la Incertidumbre

En la preparaclon de lss cuentas snuales
correspondlentes al ejerciclo 2013 se han
utliizado juicios y estimaciones realizadas por los
Administradores de la Universidad, para

P4gina 8



cuantificar algunos de los activos, pasivos,
ingresos, gestos y compromlsos que figuran
registrados en ellas. Dichae estimaclones estan
basadas en la experiencla histérica y en otros
factores que se conskieran razonables bajo |es
circunstanclas actuales. Sl blen las cltadas
estimaclones se han realizado en funclén de la
mejor Informaclén disponible al cierre del ejercicio
2013 sobre loe hechos anallzados, es posible que
acontecimientcs que puedan {ener lugar en el
futuro obliguen a su modificaclén en log préximos
elercicios, lo gue se realizerla, en su caso, de
forma prospectiva. En el ejerciclo 2013 no se han
produclde camblos de estimaclones contables de
carécter signlficativo.

Las estimaclones contables resultantes, por
definicion, raramente  lgualardn a los
correspondientes resultados reales, A
continuacién se explican las estimacionss y julcios
que tlenen un riesge, que en opinidén de los
Administradores no es previsible que puedan
suponer cambios significativos en el valor de los
activos y paslvos en el ejerciclo siguiente:

. La direccion de la Universidad
dotermina las vidas Utlles estimadas y
los correspondlentes cargos  por
amortizaclén para su Inmovllizado
materal y su Inmovilizado intangible.
Esta estimacién estd basada en el
perlodo en el que los elementos de
Inmovllizado vayan a  generar
beneficios econémices. La Socledad
revisa en cada clerre las vidas Otlles
dsl Inmovilizado y si se producen
diferenclas con las estimaclones
Iniciales el efecto del cambio se
contabillza de forma prospectiva a
partir del ejerciclo en que se realiza el
camblo.

® La Unlversidad pericdifica los
ingresos derlvados de los derechos de
inscripelén. El uso de este método
exige estimar las aclividades rolalivas
a eate serviclo realizados a la fecha
como una proporclén del total de
serviclos a realizar, En la nota 4.| se
explica en detalle el procedimiento
saguldo por la Socledad.

A la hora de formular las cuentas anuales del
elerciclo 2013 se ha aplicado el princlplo de
empresa en funcionamiento. Este principio
conteble asume que la Socledad tendréa
continuidad y por ello recuperard los actlvos y
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liquidaré sus pasivos en el curso normal de las
operaciones. Por lo tanto, l& aplicaclén de los
principloa contables no ird encaminada a
determinar el valor del patrimonlo a efectos de su
enajenaclén global o parclal nl el Importe
resultante en caso de liquidacion.

d) Elementos racogidos en varias pariidas

No existen elementos patrimoniales recogldos en
dos o mas patiidas del balance.

e) Comparacién de la Informacién

Las cuenies anuales presentan a efeclos
comparativos, con cada una de las partidas del
balance, de la cuenta de pérdidas y gananclas,
del estado de camblos en el patrimonio neto y del
estado de flujos de efectivo, ademés de las cifres
del sejercico 2013, las correspondientes al
sjercicio  anterior, Asimismo, la Informacion
contenida en esta memorla referida al ejerciclo
2042 se presenta, a efectos comparativos con la
informacién del e)ercicio 2013.

f) Cambios en criterios contables

Durante el ejerciclo 2013 no se han producido
camblos de criterios contables significativos
respecto a los criterios aplicado en el ejerciclo
2012.

g) Comeccion de errores

En la elaboraclén de las cuentas anuales adjuntas
no se ha detectado ningin error significativo que
haya supuesto la reexpresién de los Importes
Incluldos en las cuentas anuales del ejerciclo
2012,

h) Importancia relativa

Al determinar la Informacién a deeglosar en la
presente memoria sobre las diferentes partidas de
los estados financleros u otros asuntos, la
Unliversidad, de acuerdo con el Marco Conceptual
del Pian General de Contabilldad, ha tenldo en
cuenta la importancla relativa en relacién con les
cuentas anuales del elerciclo 2013,
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Aplicacion del

G resultado
WS Bl Conselo  de  Adminlstraclon
propondré & la Junta General de Acclonistas la

aprobacién de la distribucion de resultados que
consiste en el traspaso de la pérdida del ejerciclo,
que asclende a 258,632 euros, a la cuente do
Resullados Negativos de Elerciclos Anterlores,
para su compaensacion con beneficios futuros.

Por sy parte, la distribucion del resultado del
ejerciclo 2012, aprobado por el Junta General de
Acclonlstas ol 17 de Junlo de 2013 consistio en lo
slgulente:

2013 2012
Base de reparto:
Pérdidas y gananclas -258.632 -188.147
A Resultados neg ejerc. Ant, -258,632 -188.147
Total -258.632 -188.147

No existen limitaciones para la distribucion de
resultados.

Normas de
‘ valoracion

Los criterlos de valoraclén contables
més significativos aplicados en la elaboracién de
las cuentas anuales de la Universidad, son los
sigulentes:

a) Inmovilizado intanglble

Los Inmovllizados Intanglbles se recogen por su
coste histérico, esto es por su precic de
adquisicion minorados en el Importe do las
amortizaclones y pérdidas por deterioro de valor
acumuladas. El IVA que no tlene cerécter de
deducible, forma parte del preclo o cosle de
adquisicion de los activos, tal y como dispone la
leglslacion vigente. Un activo Intanglble se
reconoce como tal sl y solo sl es probeble que
genere beneflclos futuros a la Universidad y que
su coste pueda ser valorado de forma flable.

La amortizaclén de los activos Intanglbles se
reallza distibuyendo el Importe amoriizable de
forma lineal & lo largo de su vida utll mediante la
aplicacién de los sigulentes porcentajes:

PP e e
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Porcentajes

Propiadad Industrlal 20%
Aplicaciones Informélicas 20%

No existe ningin Inmovlizado Intanglble que
tenga callficada su vida Gtil coma indefinida.

b) Inmovillzado materisl

Los Inmovillzados materiales se encuentran
recogidos en el Balance por su coste historico
minoradog en el Importe de las amortizaclones y
pérdidas por deterloro de valor acumulados. El
IVA que no llena carécter de deducible, forma
parle del precio o coste de adquisicion de los
actives, tal y como dispone la legislaclon vigente.

Las amortizaclones se calculan segln el método
Iineal, en funcién de los afios de vida utll estimada
de los blenes. Las dotaciones anuales se efectian
de acuerdo con log porcontajes siguientes:

Porcenltajes
Edificios 2%
Instalaclones técnicas 12%
Magquinaria 12%
Moblllario 10%
Equlpos para procesos de 25%
informaclén
Elementos de transporte 16%
Material pedagogico 33%
Otro inmovilizado malerial 15%
Equipos material pedagogico 33%
Elementos pedagaglcos 33%

Las reparaclongs, que nO representan una
ampllacién de la vida atil, y los gastos de
mantenimlento son cargados direclamente a la
cusnta de pérdidas y gananclas. Los costes de
ampllacién o mejora que alargan la vida Gtil del
blen son capilalizados como mayor valor del
mismo.

c) Deterioro de valor del Inmovilizado material
e Intangible

La Universidad sigue el criterio de evaluar la
existencle de Indiclos que pudleran poner de
maniflesto el potencial deterioro de valor de los
activos al objelo de comprobar sl el valor contable
de los mismos excede de su valor recuperable,
Las diferenclas negativas resultantes de la
comparaclén de los valores contables de los
actlvos con sus velores recuperables se
reconocen con cargo 8 la cuenta de pérdidas y
ganancles del ejerciclo. La reversion de la pérdida

P e e — A ————— L ) B Ml
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por deterioro de valor se registra con abono a la
cuenta de pérdidas y gananclas.

El valor recuperabie de los actlvos es el mayor
entre su valor razonable menos los costes de
venta y su valor en uso, el cual se determina
mediante la estimacion del valor actual de los
fiujos de caja futuros esperados, a través de su
utllizaclén en el curso normal del negocio y, en su
caso de su enajenaclon u otra forma de
disposicién, tenlendo en cuenta su estado actual y
actuallzados a un 1ipo de interés de mercado sin
riesgo, ajustado por los riesgos especlficos del
aotivo o la unldad generadora de efectivo,

En los ejercicios 2013 y 2012 ta Unlversidad no ha
registrado pérdidas por deterloro de los
inmovilizados Intangible y materlal.

d) Arrendamientos

La Unlversidad tiene cedido el wuso de
detorminados  activos bajo  contratos de
arrendamiento. Los arrendamientos en los que el
contrato  transflere & la Universidad
sustanclalmente todos log rlesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de los activos se
claslfican como arrendamientos financleros y en
caso contrarlo se clasifican como arrendamientos
operativos.

Les cuotas derlvadas de los arrendamientos
operativos, netas de los Incentivos recibidos, se
reconocen como gasto de forma lineal durante el
plazo de arendamlento excepto que resulte mas
representativa ofra base sistemética de reparto
por reflejar més adecuadamente el patron
temporal de los beneficlos del arrendamlento. Las
cuotas de arrendamiento contingentes se
reglstran como gaslo cuando es probable que s
vaya a Incurrir en las mismas.

) Instrumentos financleros

Un Instrumento financlero es un contrato que da
lugar & un activo financlero en una empresa Y,
simultdneamente, a un pasivo financlero o & un
Instrumento de patrimonio en oira empresa,

Los instrumentos financleros se claslfican en el
momento de su reconocimiento Iniclal como un
activo financlero, un pasivo financlero o un
Instrumento de patrimonio proplo, de conformidad
con el fondo econdmico del acuerdo contraciual y
con las deflniclones de activo flnanclero, pasivo
financlero ¢ de instrumento de patrimonlo.

A efectos de su valoraclon, los instrumentos
financieros se claslfican en las categories de

ML Nebrija
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préstamos y partidas a cobrer, activos y pasivos
financieros mantenidos para negociar, otros
actlvos y pasivos financleros a valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas ¥y
gananclas, inversiones mantenidas hasta el
vencimiento, activos financleros disponibles para
la vents, y débltos y cuentas a papar. La
clasificacién en las categorias anteriores &e
ofectia atendiendo a las caracteristicas del
instrumento y a las intenclones de la Direccidn en
ol momento de su reconocimiento iniclal.

Activos financleros
Préstamos y partidas a cobrar:

Los préstamos y partidas & cobrar se componen
de crédilos por operaclones comerclales Yy
créditos por operaclones no comerciales con
cobros fijos o determinables, Los préstamos y
parlidas a cobrar se Incluyen en "Deudores
comerciales y otras cuentas a cobrar’ en el

balance.

Se reconocen Iniclalmente por su valor razonable,
Incluyendo los costes de transaccion Incurmidos y
se valoran posteriormente al coste amoriizado,
ulllizando el método del tipo de Interés efectivo.
No obstante, los créditos con vencimiento no
guperior a un afio se valoran por su nominal.

La Universidad registra las  oportunas
comecclones  valorativas por  deterforo  de
préstamos y partidas a cobrar cuando se ha
producido una reduccién o un retraso en los flujos
de efeclivo estimados futuros, motivados por la
insolvencla del deudor.

Tlenen ia conslderacién de activos financleros a
valor razonable con camblos en la cuenta de
pordidas y gananclas todos aquellos activos
mantenidos para negoclar que se adquleren con
el propdsito de venderse en el corfo plazo o
forman parte de una cartera de Instrumentos
identificados y gestionados conjuntamente para
obtener gananclas a corto plazo, asl como los
activos financleros que designa la Universidad en
el momento del reconocimiento Iniclal para su
inclusién en esta categorfa por resuitar en una
Informaclon més relevante. Los derivados también
se claalfican como mantenidos para hegoclar
slempre que no sean un contrato de garantia
financlera nl se hayan designado como
instrumentos de coberiura,

M
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Estos activos financleros se valoran, tanto en el
momento  iniclal como en  valoraclones
posteriores, por su valor razonable, Imputando los
camblos que se produzcan en dicho valor en la
cuenta de pérdidas y gananclas del eferciclo, Los
coates de transaccion directamente atribulbles a
la adquisicion se reconocen en la cuenta de
pérdidas y gananclas del ejerciclo.

Inversiones mantenidas hasta el vencimlento:

En esta categorla se Incluyen los valores
representativos de deuda, con una fecha de
vencimlento fljada, cobros de cuant/a determinada
o determinable, que se negocien én un mercado
activo y que la Universidad tenga la Intenclon
ofectiva y la capacidad de conservarlos hasta su
vencimlento.

Se valoran Iniclaimente por su valor razonable,
que selvo evidencla en contrarlo, soré ol preclo de
la transaccién, que equivaldré al valor razonable
do la contraprestaclén entregada més los cosles
de transacclén que Ies sean directamente
atribuibles,  Posteriormente,  los  Intereses
devengados se contabilizarén en la cuenta de
pérdidas y gananclas, aplicando el método del
tipo de Interés efectivo,

Activos financieros disponibles para [a venta:

En esla categorla se Incluyen los valores
represenlativos de deuda e Instrumentos de
patrimonlo gque no se clasifican en ninguna do las
categorlas anterlores. Se Incluyen en acllvos no
corrlentes @ menos que la direccion pretenda
enajenar la Inversion en los 12 meses siguientes a
la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, reglstrando los
camblos que se produzcan directamente en el
patrimonio neto hasta que el activo se enajeno o
deterlore, momento en gue las perdidas Y
gananclas acumuladas en el patrimonio neto 86
imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias,
slempre que sea poaslble determinar el
menclonado valor razonable. En caso contrarlo,
se registran por su coste menos pérdidas por
deterloro del valor.

S existe evidencla objetiva de deterioro, la
Unlversidad reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias las pérdidas acumuladas reconocldas
previamente en el patrimonio neto por disminucién

del valor razonable. Las pérdidas por deterioro del
valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y
gananclas por Instrumentos de patrimonio no se
revierten a través de la cuenta de pérdidas y
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gananclas.

Los Interoses de activos financleros devengados
con posterioridad al momento de la adquisicion se
raconocen como Ingrescs en la cuenta de
pérdidas y ganancias en ol ejerciclo en que se
devengan, siguiendo el método del tipo de Interés
efactivo.

Bala de activos financleros:

La Universidad da de baja los activos financleros
cuando expiran © se han cedido los derechos
sobre los flujos de efectivo del correspondiente
aclivo financlero y se han transferido
sustanclalmente los tesgos y beneficlos
inherentes a su propledad.

Cuando el activo financiero se da de beja, la
diferencia entre la contraprestacion reciblda neta
do los cosles de transaccién atribulbles y el valor
en llbros del saclivo, més cualquler importe
acumulado que se haya reconocido directamente
en el palrimonio neto, determina la ganancla o
pérdida surgida al dar de baja dicho activo, qua
forma parte del resultado del ajerciclo en que ésta
se produce.

Por ol contrario, la Universidad no da de baja los
activos financieros y reconoce un pasivo
financlero por un Importe Igual a la
contraprestacién reciblda, en las ceslones de
activos financieros en las que se relengan
sustancialmente los rlesgos Y beneficlos
Inherentes a su propledad.

Flanzas recibidas y enfregadag:

Corresponden a los importes desembolsados a
los propletarlos de los locales arrendados por la
Unliversidad. Dichas flanzas son reglstradas por
los Importes pagados o reclbldos, que no difieren
significativamente de su valor razonable

Valor r

£l valor razonable es el Importe por el que puede
sel Intercamblado un activo o liguidado un paalivo,
ontre partes interesadas y debldamente Informadas,
que realicen una transaccidn en condiclones de
independencia mutua,

Con carécter general, en la valoracion de
Instrumentos  financleros  valorados &  valor
razonable, la Universidad calcula éste por referencia
a un valor flable de mercado, constituyendo el
precio cofizado en un marcado activo la mejor
referencla de dicho valor razonable. Para aquelios
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Instrumentos respecto de los cuales no exista un
mercado activo, el valor razonable se obtlene, en su
caso, medlante la aplicaclén de modelos y técnicas
de valoracion,

1)} Exlstenclas

Las existenclas se valoran por su coste de
adqulsiclén o valor de mercado, sl este fuera
menor.

Se minoran, en su caso, por la provision par
depreciaclén necesarla con tal de adecuarlas a su
valor de mercado.

g) Efectivo y otros &ctivos  liquidos
equivalentes

El efectivo y ofros liquidos equlivalentes Incllyen
el efectivo en caja y los depbsitos bancarlos a la
vista en entidades de crédito, asl como también
otras Inversiones a corto plazo de alta liquidez,
slempre que sean faclimente convertibles en
efectivo para las que no existe un riesgo
significativo de cambio de valor y formen parte de
la politica de gestlén normal de la tesorerla de la
Universidad. A eslos efectos se Incluyen las
inversiones con vencimientos de menos de tres
meses deede la fecha de adquisicion,

A los efectos del estado de flujos de efectlvo se
Incluyen, en su caso, como efeclivo y olroa
activos liquidos equivalentes los descubiertos
bancarlos ocaslonales que son exiglbles a la vista
y que forman parte de la gestion del efactivo do la
Unlversidad. Log descublerlos bancarlos &e
reconocen en el balance como pasivos financleros
por deudas con entidades de crédito.

h) Transacclones an moneda extranjera

Las fransacclones en moneds extranjera e
convierten & la moneda funclonal utlizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las
transacciones, Activos y pasivos monetarios en
moneda extranjera se convierten a la moneda
funclonal al #po exlstente en la fecha de balance.
Las pérdidas y gananclas en moneda extranjera
que resultan de la liquidaclon de estas
transacciones y de la conversion a los tipos de
camblo de clere de los activos y pasivos
monetarios denominados en moneda exiranjera
ge reconocen en la cuenta de resultados.

} Impuesto sobre beneficios
El gasto o Ingreso por impuesto sobre beneficios

comprends la parte relativa al gasto o Ingreso por
el Impuesto corriente y la parte correspondiente al
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[ Nebrija
Lﬁ Univengidad

gasto o Ingreso por Impuesto diferido.

El impuesto comiente es la cantidad que la
Unlversidad satisface como consecuencia de las
liquidaciones flscales del Impuesto sobre el
beneficio relativas a un ejercicio. L.as deducciones
y otras ventajas fiscales en la cuota del Impuesto,
excluldas las retenclones y pagos a cuenta, asl
como, en su caso, las pérdidas flscales
compensables de ejercicies anteriores y aplicadas
efectivamente en éste, dan lugar a un menor
importe del Impuesto corriente. Los aclivos ©
pasivos por Impuesto sobre beneficlos corrlente,
ge valoran por les cantidades que se aspera
pagar o recuperar de las autoridades fiscales,
utllizando la normativa y tipos Impositivos vigentes
o aprobados y pendlentes de publicacién en la
facha de clerre del elercicio.

Tanto e gasto o Ingreso por Impuesto sobre
beneficlos corrlente como el diferido se reconocen
en resultados, salvo que surja de una transacclon
o suceso que se ha reconocldo directaments en
una partida de patrimonio neto, en cuyo caso se
reconocen con cargo o abono a dicha partlda, o
de una comblnacién de negocios, en cuyo caso 88
reconocen como los demés  elementos
patrimonlales del negocio adquirido, salvo que
conslituyan activos o pasivos da la adqulrente, en
cuyo caso, su reconocimiento o baja no forma
parte de la combinacion de nagoclos.

Se reconocen pasivos por Impuestos diferidos
para lodas las diferencias temporarias Imponibles,
axcepto aquellas derivadas del reconocimiento
Iniclal de fondos de comercio o de oros activos ¥
pasivos en una operaclon que no afecta nl al
resullado fiscal ni al resultado contable.

Por su parte, log acllvos por impuestos diferidos,
|dentificados con  diferencias  temporarias
deducibles, solo se reconocen en el caso de que
ge considere probable que la Universidad va a
tener en el futuro suficientes ganancias fiscales
contra las que poder hacerios efactivos y no
procedan del reconocimiento iniclal (salvo en una
combinaclén de negoclos) de olros activos y
pasivos en una operaclon que no afacta nl al
resultado fiscal nl al resultado contable. El resto
de aclivos por Impuestos diferidos (bases
imponibles negativas y deducclones pendlentes
de compensar) solamente sa reconocen en el
caso de que se consldere probable que la
Universidad vaya a tener en el futuro suficlentes
gananclas fiscales contra las que poder hacerlos
efactivos.

Los activos y pasivos por Impuesto diferido no se
descuentan y se reconocen en el balance como
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activos ] pasivos no corrientes,
Independientemente de la fecha esperada de
reallzaclon o liquidacién,

En cada cieme contable se reconsideran los
activos por Impuestos diferidos reglstrados,
efectudndose las oportunas correcclones a los
mismos en la medida en que existan dudas sobre
su recuperaclon futura. Asimismo, en cada cierre
8 evallan los activos por impuestos diferldos no
registrados en balance y ésios son objeto de
reconocimiento en la medida en que pase & ser
?robable su recuperaclén con beneficlos fiscales
uturos.

I Patrimonlo neto

El capital soclal estd representado por acclones
ordinarias. En el caso de adqulsicion de acciones
propias de la Universidad, la contraprestacion
pagada, Incluido cualquler coste incremental
directamente atribulble, se deduce del patimonlo
neto hasta su cancelaclén, emislén de nuevo o
shajenacién, Cuando estas acclones 6o venden o
se vuelven a emilir posterlormente, cualquier
importe recibldo, neto de cuslquler coste
incremental de la ftransacclén directamente
atribuible, e Incluye en el patimonlo neto.

k) Provislones

En la formulaclén de las cuentas anugles se
diferencla entre:

- Provisiones: saldos acreedores que
cubren obllgaclones actuales, ya sean legales,
contractuales, Implicitas o t4cltas, derivadas de
sucesos pasados, cuya cancelaclon es probable
que origine una sallda de recursos, pero que
resuitan Indeterminados en cuanto & su Importe
y/o momento de cancelacion.

- Contingenclas: obligaciones posibles
surgidas como consecuencla de 5UCEBOS
pasados, cuya malerializacién futura esta
condiclonada a que ocurre, 0 ne, UNO O MAs
eventos futuros Independlentes de la voluntad de
ia Universidad.

Las cuentas anuales recogen todas las
provisiones con respecto a las cuales se estima
que la probabilidad de que se tenga que atender
la obligacién es meayor que de lo contrario y que
se pueda realizar una estimacién razonable del
importe de las mismas. Su dotacion se efect(a al
nacimlento de la responsablldad o de la
obligaclén con cargo al epigrafe de la cuenta de
resultados que corresponda segn la naturaleza
de la obligacion.

17 Nebrija
?ﬂ Univer:.!idad

Las contingenclas no se reconocen en |as cuentas
anuales, 8ino que se informa sabre las mismas sn
las notas de la memoria, en la medida en que no
soah consideradas como remotas.

Las provisiones se valoran por el valor actual de
la mejor estimacién posible del importe necesario
para cancelar o traneferir la obligacion, teniendo
an cuenta !a informacién disponible sobre el
suceso y sus consecuerclas, y reglstrandose los
ajustes que surjan por la actualizaclon de dichas
provislones como un gasto financlero conforme se
va devengando. No obslante, tratandose de
provisiones con vencimlento inferior o Igual a un
afio, y el efecto financlero no sea slgnificativo, no
e lleva a cabo ningtn tipo de descuento.

Las provisiones revierten on resultados cuando @8
menor la posibilidad de ocurrencia de que exista
une salida de recursos para canceler tal
obligacién que de lo contrario.

) Ingresos y gastos

La Imputaclén de Ingresos y gastos ha sido
realizada de acuerde con la corrlente real que
ésta representa, independlentemente de la fecha
de cobro o pago,

Desde el ourso 2008/2008 se han Ido implantando
en la Universidad los primeros titulos adaptados al
Espaclo Europeo de Ensefianza Superior, los
cuales tlenen entre ofras caracteristicas la de
facilitar la movllidad de estudiantes tanto a nivel
do universidades como de titulaclones. Esta
caracteristica obligb la adaptacion de las tesas
scadémicas establecidas a los nusvos tltulos,
Para ello se reallzd un andlisis de los Ingresos
percibidos de los alumnos, de forma que
identificara de nuevo cada uno de los conceptos
con los serviclos prestados.

Tras el andlisis las tasas académicas de un curso
de grado han quedado divididas de la siguiente
forma:

- Derechos de Inscripclén: suponen la
reserva de plaza para entrar on la Universidad y
apertura de un expediente para una titulacién
determinada. El Importe anual es filo para cada
titulacion,

. Tasas de matricula: son equivalentes a
|os costes de la enseflanza y de la actividad
académica. Se determina a partlr del precio del
crédito de cada curso, titulaclén y nimero de
créditos cursados, reconocidos o convalldados en
ol afio o curso correspondlente

m
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- Expediciéon de tltulo: es la tasa que
certlfica que un alumno ha obtenido los créditos
suficlentes para la obtenclon de un titulo.

Con la puesta en funclonamiento del Plan Bolonla
los derechos de Inscripclén requleren un cambio
en su finalidad y lo que antes se consideraba una
“reserva da matricula” pasa a ser un "expediente
abierto”, Este camblo tlene Implicaciones
econémices ya que en el caso de que un alumno
esté matriculado en dos o més titulaclones, debe
abonar los derechos de inscripcién de cada una
de ellas cada curso dque el expedlente
permanezca abierto.

Acorde con esta finalidad se ha establecldo una
correlacién de Ingresos y gastos de forma que la
perlodificacion de cada curso que afecte al afio
natural asl lo refleje, para ello es necesario
conocer las princlpales tareas que supanen tener
un expedients y que bésicamente son los
slgulentes:

1,- Difusién en el mercado de nuestra oferta
docente.

2-  Comprobacién del cumplimiento de los
requisitos académicos y econdmicos para ser
alumno.

3.-  Eleccion de las asignaturas de la matricula
por parte del alumno.

4.-  Comprobaclon de la matricula.

5~ Preparaclén de la facturacion del curso
académico,

6.- Anotacion de las callficaclones en el
expedlents.

Las cuatro primeras actlvidades se concentran en
los meses que van de |ullo a octubre, pues es
cuando los alumnos o bien Ingresan en la
Universidad o cembian de un curso a ofro y
requleren por parte de los dapartamentos de
Sistemas y Desarrollo, Secrelarla General de
Cursos y Administracion | implantaclon, para el
curso que da comienzo, de las modificaclones,
novedades y mejoras en las aplicaciones y en
todo el proceso de matriculacién en general.
Estas actividades suponen actualmente un 70%
del total, ya que las anotaclones de I|as
callficaclones que se realizen en los meses de
febrero y junio hasta la fecha no han sufrido
modificaclones considerables y el proceso esta
automatizado.

fE Nebrija
iﬂ Univer*:,!idad

m)  Elementos patrimoniales de naturaleza
medioamblental

Dada la actividad desarroilada por ia Universidad,
asta culda extraordinariamente el entomo natural
de sus Campus, Aunque no ha neceslitado Incurrir
en los gastos especificos de proteccién y mejora
del medlo ambiente, si se han realizado
actuaclones para la mejora del entorne natural en
el que estéd ubicada que no pueden conslderarse
como tales segun la leglslaclén vigente. Asimismo
los adminlatradores consideran que no existen
pagivos, rlesgos o confingenclas derlvados de la
proteccién y mejora del medio ambiente, y que en
caso de producirse, estos no afectarian
significativamente a las cuentas anuales.

n) Prestaciones a los empleados

Las Indemnizaclones por cese se pagan B los
empleados como consecuencia de (a declsion de
la Universidad de rescindir su contrato de trabajo
antes de Ia edad normal de Jubliaclén o cuando el
empleado acepta renunclar voluntariamente a
cambio de esas prestaciones, La Universidad
reconoce eslas presiaclones cuando se ha
comprometido de forme demosirable a cesar en
su empleo a los trabajadores de acuerdo con un
plan formal detallado sin posibilidad de refirada o
a proporclonar Indemnizaclones por cese como
consecuencla de una oferta para animar a una
renuncla voluntaria, Las prestaclones que no e
van a pager en los doce meses sigulentes a la
focha de!l balance se descuentan a su valor
actual,

) Subvenclones reclbldas

Las subvenclones que tengan carécter de
relntegrablos se registran como pasivos hasta
cumplir las condiclones para conslderarse no
relntegrables, mientras quo las subvenciones no
reintegrables se registran como ingresos
directamente Imputados al patrimonlo neto y se
reconocen como Ingresos sobre une base
slstemética y raclonal de forma correlaclonada
con los gastos derivados de |a subvencion,

A estos efectos, una subvencién se considera no
reintegrable cuando  existe un  acuerdo
individualizado de concesl6n de la subvencion, ge
han cumplido todas las condiciones establecidas
para su conceslén y no existen dudas razonables
de que se cobrara.

W
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Las subvenciones de cardcter monetario se
valoran por el valor razonable del importe
conoedido y las subvenclones no monetarias por
el valor razonable del blen reclbido, referidos
ambos valores al momento de su reconocimiento.

Por su parte, Ias subvenclones no relntegrables
relacionadas con gastos especificos se reconocen
en la cuenta de pérdidas y gananclas en el mismo
ejerciclo  en que se devengan  los
correspondlentes gastos y las concedidas para
compensar défiolt de explotaclén en el ejerciclo en
que se conceden, salvo cuando se destinan a
compensar déflcll de explotacion de ejerciclos
fuluros, en cuyo caso se Imputan en dichos
elercicios.

0) Criterlos empleados en transacclones
entre partes vinculadas

La Universidad no teallza operaciones con partes
vinculadas.

p) Pasivos financieros

Esta categorla Incluye débltos por operaclones
comerciales y débitos por operaclones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican
como pasivos correntes, & menos que la
Socledad tenga un deracho incondiclonal a diferlr
su liquidecion durante &l menos 12 meses
después de la facha del Balance.

Estas deudas se reconocen Iniclaimente a su
valor rezonable ajustado por los cosles de
transacclén directamente imputables,
reglstrdndose  posteriormente por su coste
amortizado segln el método del tipo de Interés
efectivo. Dicho Interés efectivo es el tipo de
actuallzecién que Iguala el valor en libros del
instrumento con la corriente esperada de pagos
futuros previstos hasta el vencimlento del pasivo.
No obstante lo anteror, los débitos por
operaclones comerclales con vencimlento no
superor & un aflo y que no tienen un tipo de
Interés contractual se valoran, tanto en el
momento inclal como posteriormente, por su valor
nominal cuando el efecto de no actualizar los
flujos de efectlvo no es significativo.

q) Clasificaclén de activos y pasivos entre
corrientes y no corrientes

La Universidad presenta el balance claslficando
activos y pasivos entre corriente y no corriente, A
estos ofcctos son activos O pasivos corrientes
aquellos que cumplan los slgulentes criterlos:

e Nebrija
Lﬂﬁ Univergidad

» Los activos se clasifican como corrientos
cuando 8e espera reallzarios o se
pretende venderios o consumirios en el
transcurso del ciclo normal de la
explotaclon de la Universidad, se
mantienen fundamentalmente con fines
de negoclaclén, se espera reallzaros
dentro del perlodo de los doce meses
posteriores a la fecha de clerre o se trata
de efectivo u otros actlvos liquidos
equivalentes, excepto en aguellos cagos
on los que no puedan ser Intercamblados
o utlizados para cancelar un pasivo, el
menos dentro de los doce meses
sigulentes a la fecha de clerre.

*  Los paslivos se clasifican como corrlentes
cuando se espera liquidarios en al clclo
normal de la explotaclon de la
Universidad, 5@ mantienen
fundamentalmente para su negociacion,
se llenen que llguldar dentro del perlodo
de doce meses deade la fecha de cleme o
la Unlversidad no fiene el darecho
incondlcional para aplazar la cancelacion
de los pasivos durante los doce meses
sigulentes & la fecha de clerre.

* Los paslvos financleros se clasifican
como corrientes cuando deban liquidarse
dentro de los doce moeses siguientes a la
fecha de clerre aunque el plazo original
sea por un perlodo superior a doce
meses y exista un acuerdo de
refinanclaclén o de reestructuracion de
los pagos a largo plazo que haya
conoluldo después de la fecha de clerre y
antes de gue las cuentas anuales sean
formuladas.

Gestion del
riesgo financiero

a) Factores de Hesgo financlero

Las actividades de la Universidad estéan
expuestas a diversos riesgos financleros: riesgo
de volatilidad (incluyendo riesgo de tipo de
camblo, riesgo del tipo de Interés y riesgo de
preclos), rlesgo de crédito y riesgo de liquidez.

et i (WAl |
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b) Riesgo de volatilidad
({3} Riesgo de Upo de Interés

El Unico riesgo respecto al tipo de Interés
que existe en la Universklad es en
referencla al fondo de Inversion Estrateglas
de Bejo Rlesgo A (Nota 9). La variacion
experimentada desde su adqulsiclon ee
encuentra provisionada.

c) Riesgo de crédito

El rlesgo de crédito surge de efectivo y
equivalentes al efectivo, depbaltos con bancos e
Instituclones financleras, asi como de cllentes. En
relacldn con los bancos e Instituclones
financleras, Unlcamente se aceptan entidades a
las que se ha callficado de forma Independiente
con una categorfa minima de rating "A”".

- El rlesgo de morosidad en la Universidad
8 bajo ya que el Reglamento dal alumnado en su
articulo 2.5 regula la pérdida de la condiclon de
alumno por incumplimiento de las obligaciones
econdmicas, Adiclonalimente, se ha puesto en
funcionamiento el Departamento de Asesorla
Juridica, que esta colaborando en la reclamacion
de las deudas pendlentes.

La tabla sigulente presenta un andlisls de los
pasivos financleros de la Universidad que se
liquidaran por el neto agrupados por vencimlentos
de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha
de balance hasta la fecha de vencimlento
estipulada en el contralo. Los Importes que s6
muestran en la tabla corresponden a los flujos de
efectivo estipulados en el contralo sin descontar.
Los saldos a pagar dentro de 12 meses equivalen
a los valores en libros de los mismos, dado que el
efecto de| descuento no es significative.

Inmovilizado
intangible

T Nebrija
9 Univerr!idad

Menos
do un
afio
Acreedores comerciales y otras
cuentas a 31 de diclembre de 2.1156.340
2013
Acreedores comerciales y otras
cuentaa a 31 de diclembre de 2.024.955

2012

) Rlesgo de liquidez

La direccion realiza un seguimiento de las
provisiones de la reserva de liquidez de la
Socledad en funcion de los flujos de efectivo
asperados

5.2  Estimaclén del vafor razonable

El valor razonable de los instrumentos financleros
que se comercializan en mercados activos (tales
como log titulos mantenidos para negoclar y los
disponibles para la venta) se basa en log precios
de mercado & la fecha del balance. El precio do
colizacién de mercado que se ullliza para los
activos financleros es el praclo corriente
compradot.

El valor razonable de los Instrumentos financleros
que no cotizan en un mercado actlvo se determina
usando técnicas de valoracion. La Universidad
utlliza una varledad de métodos y reallza hipGtesls
que se basan en las gondiclones del mercado
existentes en cada una de las fechas del balance.
Para la deuda a largo plazo se utlizan precios
cotlzados de mercado o cotizaciones de agentes,
Para delerminar el valor razonable del resio de
Inatrumentos financieros se utllizan otras técnicas,
como flujos de efectivo descontados estimedos.

A

El movimiento durante los elerciclos 2013 y 2012 de las InrﬁovIllzadones Intangibles ha sldo el
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sigulente:
Propladad Aplicaclones Total
industriol Informéticas
Coste
Saldo al 31 de diclembre de 2012 12.677 1.040.4%4 1,053.171
Adiclones - 37.997 37.997
Retlras
Saido al 31 de diclembre de 2013 12,677 1.078.491 1.051.168
Amortizaclén acumulada
Saldo al 31 de diclembre de 2012 12,111 934.172 946.283
Dotadién 224 41.963 42,187
Retiros - - -
Saldo al 31 de diclembre de 2013 12,335 976.135 988.470
Valor heto al 31 de diclembre de 2013 342 102.356 102.698
Propledad Aplicaclones Total
industris| informiticas
Conte
Saldo al 31 dae diclembre de 2011 12.677 973,352 986.029
Adiciones - 67.142 67.142
Retiros . "
Saldo al 31 de diclembre de 2012 12,677 1.040.454 1.053.171
Amortizacién acumulada
Saldo al 31 de diciembre de 2011 10.947 887.665 898.612
Dotacién 1.164 46.507 47.671
Retiros - .
saldo al 31 de diciembre de 2012 12,111 934,172 946,283
Valor neto al 31 de diclembre de 2012 566 106.322 106.888

A 31 de diciembre de 2.013 y de 2,012 no exlste ninguna provislon por deterioro de activos Intangibles.

M
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Al 31 de diclembre de 2.013, la Universidad tenia
elementos de Inmovilizado intangible totalmente
amortizado por un Importe aproximado de
969.471 euros, slendo de 843,747 euros en 2.012,
jos cusles estan todavia en uso. El desglose por
cuentas de estos actlvos es el sigulente:

2013 2012
Propiedad industrial 11.557 11.667
Aplicaclones 957.914 832.190
informéticas
069.471 843.747

La Unlversidad no tiene elementos sujetos a
garantia nl compromisos de compra de
Inmovllizados intangibles.

La Unliversidad tiene contratadas varias polizas de
geguro para cubrlr los rlesgos a que estén sujetos
los elementos del inmovillzado Intanglble, La
coberlura de estas polizas se considera
suficlente.

Cuentas anuales
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A 31 de diclembre de 2.013 y de 2,012 no existe
ninguna provisién por deterioro de inmovilizado

meterial.

Al 31 de diclembre de 2.013, Ia Universidad tenla
elementos de inmovilizado materlal totalmente
amortizados por un Importo aproximado de
12.154.908 euros, slendo de 11.097.761 euros en
2,012, los cuales estdn lodavia en uso. El
desglose por cuentas de estos activos es el

slgulente:
2013 2012

Instalaclones 6.939.311 6.343.640
técnicas
Maquinarla 18.127 18.127
Mobillarlo 540.386 414,960
Equipos para 1.306.026 1.084.902
procesos de
Informacién
Elementos de 178.377 178,377
transporte
Otro 3.172.681 3.057.756
inmovilizado

12.154.908 11.097.761

2 Nebrija
iﬂ Univergidad

Los gastos derlvados ds los acuerdos de
arrendamlento operativo se cargan a la cuenta de
pérdidas y gananclas en el ejerciclo en el que 8o
devengan. Cualquier otro pago que pudlera
realizarse al contratar un arrendamiento operativo,
gse fratard como un pago anticipado que se
Imputaré a resultados a lo largo del periodo del
amendamiento.

La Universidad 1lene un contrato de
arrondamlento por el Campus de La Berzosa
(28240 Hoyo de Manzanares, Madrid) sobre el
terreno y sus edificios que le da derecho a su
utilizacién hasta el 30 de Junlo de 2023. Durante el
2013 el coste ha sido de 1,108.367 euros
incluyendo los impuestos no deduclbles y en 2012
fue de 1.089.692 euros, La sccledad amendadora
as Hotel La Berzosa S.L. y entre las cléusulas del
contrato figura el permiso para adapiar los blenes
arrendados al destino del objeto social de la
arrendatarla, lo cual se reallzaré a costa de ésta
Ulitima. Se considera que los gasltos de
desmantelamiento no serfan relovantes.

Ademés, sobre las Instalaciones del Campus de la
Dehesa de la Villa situado an le calle Plrineos 55
(28040 Madrid) tlene fimado otro contrato de
arrendamlento que le da derecho & su utilizacion
hasta 2.022. En el afio 2.013 el coste de alquiler
ha sido de 1.011.878 euros incluyendo los

Al 31 de diclembre de 2,013 y de 2.012, la
Unliversidad no tlene contratos flrmados por la
compra de nuevo Inmovilizado material nl ningtin
ofro tipo de compromiso futuro en relaclén con
Invarsionas an Inmovilizado material,

La Universidad tiene contratadas varlas pélizas de
seguro pata cubrir los lesgos a que ostan sujetos

los elementos del Inmoviizado material. La
cobertura de estes p6lizas se considers suficlente.

Arrendamientos y
otras operaciones
de naturaleza
similar
La Unlversidad no dispone de ningln

arrendamiento que pueda ser considerado como
financlero.

Impuestos no deducibles y en 2,012 el coste fue
de 040.481 euros. La propledad de esle edlficlo
corresponde a la Asociacion del Colegio de
Hubrfanos Ferroviarios, Se considera que los
costes de desmantelamlento no serlan relevantes.

Los importes de los pagos futuros minimos de los
amendamientos operativos no cancelables son los

Cuentas anuales

sigulentes:
Hasto un Entre Més de Totales
aho unoy cinco
cinco aflos
aflos
1.783.883 8.463.746 12,074763 22,322,481
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T Nebrija
W Univergidad

A 31 de diclembre de 2013 los instrumentos de
Patrimonlo & largo plazo por 1,564,147 euros
corresponden a 3.935 participaclones de Collna
de San Antonlo, S.L. y 8.372 acclones que la
Universidad posee de Portal Universia. En el
gjercicio 2012 figuraba la misma participacién en
estas dos Scocledades.

Al 31 de diclembre de 2013, los Instrumentos de
patrimonio a corto plazo conslsten en un Fondo
de Inversién Estrategias de Bajo Rlesgo A. Su
valor de adquisiclon es de 43.243 euros,
habléndose modlficado su valoracién al coste
razonable, con cargo a la cuenta correspondlente
de Pérdidas y Gananclas por 16.819 euros.

El importe de valores representativos de deuda
corresponde a |PF constituldos con los distintos
bancos con los que tlene cuenta la Universidad a
un tipo medio del 2% a 31 de diclembre de 2013
(2% & 31 de diclembre de 2012).

El Importe de la Imposicién con vencimiento en el
largo plazo al 31 de diclembre de 2013 y 2012
asciende & 97.723 euros, en ambos ejerciclos, ¥
se corresponden con un depésito a plazo con
vancimiento el 1 de febrero de 2022.

El Importe de 261.905 euros corresponde a la
fianza del arrendamlento del Campus de la
Berzosa y al arrendamiento del Campus de
Dehesa de la Villa, que ha sido actualizada en
funcién de la duradén del contrato (durente el
ejercicio 2012 era de 231.198 euros).

Los Administradores de la  Unlversidad
conslderan que los Importes en llbros de los
activos financleros se aproximan a su valor
razonable.

ne rl
aclivos financieros
Las pérdidas y ganancias netas de las distintas

categorias de actvos financleros son los
siguientes:

P T ————— T — *
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2013 2012
Inversiones _  Prést Olros Inverslones Préstameg . Qlog
mantenidas v partidas mantenidag y.parides
hasta el acobrar hasta el a cobrar

venclmiento vengimjento
Ingresos financieros
aplicando el método del - - 19.007 -5.741 07.791
¢oste efectivo
Pérdidas por
operaclones de valor =32.947 - -30.200
por operaciones
comerclales
Correcclones
valorativas por deterioro 218 1.182 -
y resultados de
enajenacion
Gananclas (pérdidas)
netas en cuenta de 218 -32.947 19.007 1.182 <38.031 97.791
pérdidas y ganancias

El andlisls del movimlento de las cuentas

ol rlesgo de crédito de estos activos financleros es como sigue:

comectoras representativas de las pérdidas por deterioro originadas por

Euros
Saldo al 31 de diclembre de 2011 -147.687
Dotaclones -2.074
Saldo al 31 de diclembre de 2012 -149,741
Dotaciones -18.637
Saldo al 31 de diciembre de 2013 -168.378
9.2 Paslvos financieros

Instrumentos flnancleros Instrumentos financleros
a largo plazo a corto plazo
Total
2013 2012 012 2013 2012

Debltos y partidas a pagar 442,027 442.027 1.964,033 1,685,341 2,406.080 2.127.368
Paslvos a valor razonable con
camblos en pérdidas y
gananclas
- Mantenidos para negoclar -
- Otros 5 .
Derivados de coberiura
Total 442,027 442.027 1.964.033 1.8085.341 2.406.060 2.127.368
A T LT T T ST Y W —
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La composicién de los pasivos financleros de la
Socledad a 31 de diclembre de 2013 y 2012 estd
conformado principalmente por déblios y partidas 8
pagar a corto plazo.

El saldo que figura reglstrado en |a cuenta "Deudas
a largo plazo" del balance adjunto, recoge el
importe de dos préstamos. Uno concedido por el
Minlsterio de Clencia e Innovaclén con un periodo
de carencia de 3 afics, con un tipo de Interés 0% y
un plazo de amortizacién de 15 afios. El segundo
concedido por el Ministerio de Industrla, Turismo y
Comerclo con un periodo de carencla de 3 afios,
con un tipo de Interés 0% y plazo de amortizacion
de 15 afios.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el detalle de los
vencimlentos y las cantidades a reembolsar a largo
plazo a su valor nominal es e slgulente:

Vencimlento importe
2014 27.859
2015 40,074
2016 40.074
2017 40.074
2018 40,074
Resto 253.873

442.028

Los pasivos financleros clasificados como a corto
plazo por la Universidad tienen vencimiento Inferior
a un afio, no exstlendo diferenclas signlificativas
entre los valorea conlables registrados y sus
valores razonables.

'1 0 Existencias
El detalle del spligrafe de
exlstenclas es como sigue:

[T Nebrija
E-u* Universlidad

No existen compromiscs de compra o venta de
mercaderias,

Moneda

g :
extranjera
El saldo en moneda extranjera

a 31 de diclembre de 2013 de la cuenta corrlente
valorada al tipo de camblo de clerre es de 4.212
euros, no habléndose producido durante el ejerciclo
diferencias de camblo.

El saldo en moneda exiranjera de la cuenta
corrlante valorada al tipo de cambio de clerre a 31
de diciembre de 2012 es de 451 euros, habléndose
producido durante el eerciclo diferenclas de camblo

positivas por Imporle de 43 euros.

1 2 Efectivo y

’ u
otros activos
liquidos

equivalentes

Los saldos a 31 de diciembre de 2013 y 2012 eon
los slgulentes:

Euras
2013 2012
Mercaderlas 25.488 25.488
Pérdidas por deterioro -18.466 -18.465
de valor
7.023 7.023

Euros
2013 2012
Tesorerla 2.265.928 2.132.311
Otros activos liquidos - -
equivalentes
Total 2.265.928 2.132.311

Cuentas anuales
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Fondos
propios

El detalle del movimiento de
los fondos proplos se muestra en el Estado de
camblos en el Patrimonio Neto y forma parte
Integrante de estas cuentas anuales.

Al 31 de diclembre de 2.013 y 2.012 el capltal soclal
esté representado por 18.638 acciones nominativas
ordinarlas de 121 eurcs nominales cada una de
ellas totalmente suscritas y desemboisades.

Todas las acclones del capltal social gozan de los
mlsmos derschos, no existen restricclones
estatutarias a su transferibliidad, ni estén admitidas
a cofizaclén bursatil,

A 31 de diclembre de 2013 los acclonistas de la
Socledad aon los slgulentes:

Nebrija
Universidad

A T e S T, T~ s s i i Mt s e ks W A ST
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Nebrija

Universidad
Numero de Capltal suscrito Porcentaje de
acclones participacién

D. Jeslis Abad Pérez 60 7.260 0,36%
D. Miguel Bajo
Femandez 60 7.260 0,36%
De, M* del Carmen
Bragado Longo 60 7.260 0,36%
D. Martin Calcoya ‘
Gémez-Morén 60 7.260 0,38%
D*, Amalia Garcla-Araez
Lépez 50 6.050 0,30%
D. Carlos Martin
Escorza 50 6.050 0,30%
D*. Belén Moreno de los
Rios 360 43.560 2,16%
D. Manuel Villa-Cellino
Torre 60 7.260 0,36%
Fundacién Villaceliino 300 36.300 1,80%
Fundacion Antonlo de
Nebrija 168 20.086 1,00%
ins de Paz Cuan, S.L. 6.901 835.021 41,48%
Geselischaft Zur
Universitaren Forschung 4,936 697.256 29,67%
Jovellanos Cartera, S.L. 2436 294,635 14,64%
Institutos Nebrija, S.A. 1,140 137.940 8,85%

16.638 2.013.198 100%

Cuentas anuales
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De acuerdo con el articulo 274 del texto refundido de
ta Ley de Socledades de Capltal, las socledades
destinarén a la reserva legal una cifra igual al 10%
del beneficio de! ejerciclo hasta que dicha reserva
alcance, al manos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utllizarse para aumentar el
capltal en la parte de su saldo que exceda del 10%
del capltal ya aumentado, Salvo para la finalidad
mencionada anterlormente y mientras no supere el
20% del capltal social, esta reserva sblo podra
destinarge a la compensacién de pérdidas y slempre
que no existan otras reservas disponibles suficientes
para este fin.

Las reservas voluntarias son de libre disposicion.

p Provisiones y
contingencias

El movimlento ha stdo el sigulents:

‘-
{

Elercicio 2013
Saldo al Adicionas Retiros Saldo al

31.12.2012 31.12.2013
Provisiones para 67.300 -8.524 58,776
responsabllidades
Total 67.300 -8.524 58.776
El importe provisionado en ambos ejerciclos
corresponde a la reclamacion Interpuesta por varios
{rabajadores en el Juzgado de lo Social.
R e e S S S e a—
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Provisiones para

responsabllidades

Saldo al Adl¢clones

31.12,2011

68,160 72,947

68.169 72.947

Retiros

-73.816

-73.816

Saldo al

31.12.2012

67.300

67.300

Situacion
fiscal

Al 31 de diclembre de 2013 y 2012, los saldos con
jas Administraciones Pablicas presentan los

glgulentes conceptos:

Ejarcicio 2013:

No corriente

Activos (pasivos) por Impuestlo diferido

Cormrlente

Activos (pasivos) por Impuesto corrlente-
Haclenda Publica deudor, por
Impuesto sobre Socledades
Otros créditos (deudas) con las Adminlsiraciones

Plblicas

Haclenda Publica, por IVA

Retenclones practicadas por el Impuesto
eobre la Renta de las Personas Flsicas
Organismos de la Seguridad Soclal

TOTAL

Deudor

191.476

136.363

221.361

548,190

Euros
Acreedor

29.216

157.848
183.842
370.804

— . _________]
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2012:
Deudor Acreedor
No
cormrlente
Activos (pasivos) por Impuesto diferido 80.634 29.216
Corrlente
Activos (pasivos) por Impuesto cotriente-
Haclenda Publlica deudor, por Impuesto
sobre Socledades 128,471
Otros créditos (deudas) con las Administraciones
Publices
Haclenda Publica, por IVA 129.502 -
Retenclones practicadas por el Impuesto
sobre |a Renta de las Personas Flsicas ‘ 160.794
Organlsmos de la Seguridad Soclal . 357.804
TOTAL 338,607 547.814
2013 2012
Segun las disposiciones legales vigentes, las
llquidaciones de Impuestos y las cotizaciones Saldo de Ingresos ¥ -758.632 -188.147
soclales no pueden considerarse definitivas hasta gestos del ejarciclo
que no hayan sldo Inspecclonadas por las Bases Imponibles
auloridades fiscales o laborales o haya transcurrido negativas
ol plazo de prescripclén de cuatro afios, Disminuclones por
diferenclas
Son susceptbles de Inspeccién fiscal o laboral permanentes
lodos los Impuestos & los qua se encuentre sujeta Base Imponible -258.632 -188.147
la Universidad , asl como las cotizaciones sociales (resultado flscal)
efoctuadas por lodos los eferciclos no prescritos. En Tipo Impositivo 30 30
opinién de la direccion de la Universidad no existen
pasivos contingentes significativos que puedan Impuesto sobre -110.842 -80.634
derlvarse de una eventual inspeccion. Socledades
Deducclones
E! céloulo del Impuesto sobre Socledades se realiza Gasto por Impuesto -110.842 80.634
sobre la base del resultado econémico, obtenldo sabre Socledades
por la aplicaclén de principlos de contabilidad Retenciones ¥ 5.861 23.834
generalmente aceptados, que no necesariamente pagos & cuenta
ha de colncidir con el resultado fiscal, entendiendo Cuota a pagar -6.861 -23.834

éste como |a base Imponible del Impuesto.

La conclllaclén entre el imporie neto de Ingresos y
gastos del ejerciclo y la base Imponible (resultado De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, sl en
fiscal), asl como el caleulo del gasto (Ingreso) por vitud de las normas aplicables para Ia
Impuesto sobre Socledades contabillizado en ol determinacién de la base imponible ésta resultase
gjerciclo 2013 y 2012 es la slgulente: negativa, su importe podré ser compensado dentro

de los dleclocho elerciclos fiscales Inmediatos y

Cuentas anuales P4gina 30



suceslvos a aquél en el que obtonga por primera
vez, desde la facha de su constitucion, resultados
positivos. El Importe anual de la compensacion se
gfectuard en la proporclon que se eslime
conveniente, La compensacion se realizara al
tiempo de formular la declaracion del Impuesto
sobre Socledades, sin perjuicio de las facultades de
comprobaclén que correspondan a las autoridados
flscales,

En el ejercicio 2002 la Inspeccién de Tributos
levantd actas para los slgulentes Impuaestos Y
¢jercicios:

Impuesio Ejercicios Importe
del acta inspeccionados
I 1,995-1,996- 545,402
Socledades 1,097-1,088
TOTAL 545.402

La Universidad fiene firmada y recurrida el acta del
Impuesto sobre Socledados. Durante el ejerclcio
2011, se reclbld una santencla  parclalmenta
favorable, que rebaj6 el Importe de la cuota en
$.527 euros. La Universidad, al seguir en
disconformidad con las actas presentd, con la
ayuda de su asesor flscal, ol correspondionte
recurso ya que esperaba que dicho Importe se viera
reducido de una manera considerable. Asl mismo,
existla una sancién por Importe de 405.858 euros
por el misma concepto, quo tras la estimaclon
parclal del recurso, ha quedado filada en 219.877
suros. La Universidad optd por pagar dicha sancion,
aunque tamblén estaba recurrida.

Durante el 2012 la Universidad reclbl6 una
sentencia de la Audiencia Nacional estimando
perclaimente el recurso que habla presentado.
Segin esta sentencla se eslima el recurso
totalmente para los ejerciclos 1996, 1986 y 16987,

En esta sentencla se estimaba tofalmente el
importe de las sanciones de todos lo8 periodos, €
intereses de los ejercicios 1985, 1996, 1897 y 1998,

Durante 2013 se han reclbldo las devoluciones de
estos importes. Esta devolucion ha supuesto 30.637
euros de Ingresos financleros en 2013 al estar
provisionados los Ingresos hasta el 31 de diciembre
de 2012 en el eferclclo 2012,

" Nebrija
W Universjidad

g Informacién
sobre el
aplazamiento

de Pago Efectuado a

Proveedores

De acuerdo con lo establecido en la Ley 156/2010,
da 5 de |ullo, de modificaclén de la Ley 3/2004, de
20 de diclembre, por la que se eslablecen modidas
de lucha contra la morosidad en las operaciones so
dotalla & continuacion la informaclon pobre los
aplazemientos de  pago efecluados & Jos
proveedores durante l0s ejercicios 2013 y 2012:

e ANy S s b b L L St e YD Mﬁ&:{w_mw‘mﬂdﬁ:m_hwﬁ
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Pagos reallzados y pendientes de pago en la fecha de clerre del
belance
2013 2012
Euros % Euros %

Dentro del plazo méxima legal 4.992.481 71% 0.861.344 84%
Resto 2.045.040 29% 1,326.147 16%
TOTAL PAGOS DEL EJERCICIO 7.037.521 100% B.187.491 100%
Plazo medio ponderado excedido 42 (n/a) 22 {n/a)
(dfas) de pago
Aplazamlentos que & la fecha de 241.458 19,12% 43,794 4,49%
clerre sobrepasan el plazo
maximo legal

g Ingresos y
gastos
A continuaclén se desglosa el

contenido de slgunos epigrafes de la cuenta de
pérdidas y gananclas correspondientes 8 los
glercicios anuales terminados el 31 de diclembre de
2013y 2012

La distribucién del importe neto de la ciira de
negoclos correspondiente & o8 ejerciclos 2013 y
2012, distribulda por categorias y por mercados
geogréficos, es |a sigulente:

El desglose de aprovislonamlentos, practicamentie
en su iotalidad reallzados en el ferritorio naclonal,

o6 ol sigulente:

2013 2012
Preslacion de 19.361.487 18.418.570
servicios
Naclonal 19.361.487 18.418.670
Unién Europea -
Resto -

2013 2012
Compras de 36,781 11.838
mercaderias
Varlaclén de existenclas - 8.329

de mercaderlas

Compras de otros 298.995 344.705
aprovisionamlentos

Dotacién a la provision . 18.465
de existenclas

Provisién de existenclas . -23,085
aplicada

335.776 359.352

M
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El desglose de las cargas soclales ha sldo el
sigulents en euros:

2013 2012
Seguridad soclal a 1.794.595 1.723.129
cargo de la emprese
Otros gastos soclales 279.243 374,523
Total 2.073.838 2.,097.6562

Informacion
sobre medio
ambiente y

gases efecto
invernadero

No se ha Incurrido en gastos representativos
durante los ejercicios 2013 y 2012,

Las subvenciones percibldas no tienen naturaleza
medioamblental.

La Univereldad durante los ejercicios 2013 y 2012

no ha dispuesto de derechos de emision de gases
de efecto invernadero.

Subvenciones
donaciones Yy
&4 |egados

G

Las subvenclones recibidas por la Universidad gue
han sldo imputadss & la cuenta de Pérdidas y
Ganancias durante el ejercicio 2013 han sido las
sigulentes:

- 8.052 euros recibidos del Organismo
Auténomo de Programas Educativos Europeos para
la “realizacién de una actividad de movllidad en ol
marco del Programa de Aprendizaje Permanente,
programa Erasmus®,

i A Nebri j a
&8 Universidad

La Universidad consldera que todas las condiciones
asociadas a las subvenclones recibldas durante el
affo 2013 se han cumplido, por lo que no serla
nacesarlo reintegrar ningtin Importe de las mismas,

A 31 de diclembre de 2013, el Importe pendlente de
imputar de las subvenciones de capltal, nelo del
efacto Impositivo, asclende a 68.172 euros y se
encuentra  recogido dentro  del  epigrafe
“gubvenciones, donaclones y legados recibidos" del
balance adjunto.

Bajo el epigrafe “Subvenclones, donaciones y
legados reclibidos" del balance aparccen 12.491
uros que corresponden a 8.372 acclones que la
Unlvarsidad posee de Portal Universla, y que
representan el 0,0031 del capltal de dicha
Universidad. Estas acclones fueron donadas a la
Universidad.

Las subvenclones recibidas por la Universidad que
han sido Imputadas a la cuenta de Pérdidas y
Gananclas durante el ejerciclo 2012 hen sido las
sigulentes:

- 95.668 euros del Ministerio de Clencla e
Innovacion para la Red de Inteligencia e Innovacién
para el gactor turlstico.

87.925 euros del Ministario de Industria,
Tudemo y Comercio para la generaclén de
escenarios viruales turisticos (Turismap).

- 17.500 euros reclbidos de la Comunidad de
Madrid como “Ayudas para la reallzaclén de
contratos de personal Investigador de apoyo".

- 10.536 ouros recibidos del Organismo
Auténome de Programas Educativos Europeos para
la “realizacion de una actividad de movilidad en el
marco del Programa de Aprendizaje Permanents,
programa Erasmus”,

- 1.000 euros recibidos del Consejo Superlor
de Deportes para la participacién en los
campeonatos universitarios de Espafia.

La Unlversidad considera que todas las condiciones
asocladas a las subvenciones recibidas durante el
ejerciclo 2012 se han cumplido, por lo que no seria
necesarlo reintegrar ningtn Importe de las mismas,

A 31 de diclembre de 2012 el Importe pendiente de
imputar de las subvenclones de capital, neto del
efecto impositivo, asclende a 68.172 euros y se
encuentra  recogldo  dentro  del eplgrafe
"subvenclones, donaclones Y legados recibidos" del
balance adjunto.

Cuentas anuales
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Bajo el eplgrafe “Subvanciones, donaclones y
legados recibidos” del Balance aparecen 12.491
euros que corresponden a 8,372 acclones que |a
Unliversidad posee de Portal Universla, y que
representan e 0,0031 dsl capital de dicha
Socledad. Estas acclones fueron donadas a la
Univereidad.

Garantias
Al clerre del ejerciclo 2013 la
Unlversidad tenla otorgado el
sigulente aval:

. 831.873 € frente al Colegio de Huérfanos
Ferroviarlos para garantizar el pago del alquller del
Campus de Dehesa de la Villa, entrando en vigor ol
1 de enero de 2013 y tiene vencimiento el 31 de
diclembre de 2013.

Al clerre del elercicio 2012 la Universidad tenla
otorgado el slgulente aval:

- 791.146 € frente al Colegio de Huérfanos
Ferroviarios para garantizar el pago del alguller del
Campus de Dehesa da la Vilia, entrando en vigor e!
1 de enero de 2012 y tlene vencimiento el 31 de
diclembre de 2012

' & Otra

informacion

Las remuneraciones
percibidas por los miembros del Consejo de
Adminlstracién durante el ejerciclo 2.013 y 2.012
son las siguientes:

2013 2012
Sueldos y salarios 48.831 §1.845
Retribuclones en 1.836 1.838
espacle
Total 50.667 63.661

NEBRISA Nebrija
Universidad

Al 31 de diclembre de 2,013 y 2.012, ninguno de loa
miembros del Consejo de Adminisiraclon habla
recibldo de la Universidad anticlpo o crédito alguno
nl existen obligaciones contraldas por la
Universidad en concepte de penslones o seguros
de vida a favor de dichos miembros,

Los honorarios recibidos por el personal de alta
direcclon, excluyendo los detallados enteriommente
como miombros del Consejo de Adminisiracin
durante el ejerciclo 2013 han sldo de 78.000 euros,
hablendo sido de 80.160 euros en 2012. No ha
habido Indemnizacliones percibidas por personal de
alta direcclén. No ha habldo obligaciones contraldas
en materla de penslones y de seguros de vida con
respecto al personal de alta direcclon. Tampoco ge
han concedido préstamos.

El ntmero medlo de personas empleadas por la
Universidad durante el ejerciclo 2,013 ha sido de
350 empleados, habiendo sldo en 2012 de 324,
Para la obtencién de esta Informacién ha sido
necesarlo convertlr el nimero de profesores a
tiempo parcial & profesores a Jormnada completa
ordinarla segun la equivalencla del Convenlo
Calectivo Naclonal de Universidades Privadas,
Centro Unlversitario  Privado  y Centros de
Formacl6n de Postgrado.

M
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Medlg personal ejerclclo 2013 Media personal efercicio 2012

Hombres Mujores Total Hombros Mujores Total
Profesores Directores i ] 20 10 1] 10
(Catedraticos y A.)
Profesores Titulares 40 36 76 40 36 76
(agregados y adjuntos)
Profesores Agregados CES 5 2 7 5 2 7
Profesores Adjuntos CES 0 2 2 0 2 2
Profesores Ayudantee 26 21 46 19 21 40
Profesores Asoclados 18 13 3 18 13 K] |
Profesores Colaboradores 18 12 30 13 9 22
Titulados Superiores ] 8 12 ] 7 12
Tltuledos Medlos 4 9 13 3 8 1"
Oficiales de primera 14 20 43 12 28 40
Oficiales de esgunda 4 39 43 1 3t a2
Personal Serviclos 8 14 22 4 13 17
Generales
Personal Auxlllar 3 1 14 4 12 16
Totales 158 203 389 14 190 324

M
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El nomero de personas empleadas por la El desglose por categorias laborales y sexo es el
Universidad 8 31 de diciembre de 2013 fue de 349 sigulente:

personas, hablendo sido a 31 de diclembre de 2012

de 362 personas.

Personal @ 81 de diclembre de 2013 Personcl a 31 de diclembre de 2012
Hombros Mujores Total Hombres Mujores Total
Profesores Directores 10 9 19 10 8 18
(Catadraticos y A.)
Profesores Titulares 42 41 83 a8 26 64
(agregados y adjuntos)
Profesores Agregados 6 2 7 6 2 8
CES
Profesores Adjuntos CES 0 2 2 1 2 3
Profesores Ayudantes 19 21 40 50 33 83
Profesores Asoclados 17 14 3 14 14 28
Profesores Colaboradores 16 18 34 9 11 20
Titulados Superlores ] § 11 8 7 13
Titulados Medlios 5 9 14 2 9 10
Oficlales de primera 13 30 43 14 28 42
Oficlales de segunds 3 37 40 3 a3 34
Personal Serviclos ] 10 16 6 12 18
Generales
Personal Auxliar 4 § 9 4 17 21
Totales 146 203 340 161 201 362
PO oo o LTI ST LE L = S L B S P Sl SRt B et T T A TS AT o e M AT Py ST CE S LS VY
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De acuerdo con lo previsto en los articulos 229 y
230 del texto refundide de la Loy de Socledades
de Capltal, los Administradores de la Socledad
manifiestan la inexistencia de situaciones de
confiicto, diracto o Indirecto, con el interés de la
Universidad. Por otra parte, a8 contlinuacion se
menclonan las socledades con el mismo, analogo
o complementario género de actlvidad al que
constituye el objeto soclal de la Universidad, en
cuyo capital  parlicipan  directamente 0
indirectamente los Administradores o las personas
vinculadas & ellos, asl como los cargos ©
funclones que en ellag ejercen o han glercido
durante el ejerciclo:

El Presidente del Consejo de Administracién, D.
Manuel A. Villa-Cellino Torre, es Adminlstrador
Unico de [nstitutos Nebrija, S.A., cuyo objeto
soclal es la ensefanza y divulgaclén de Idiomas y
lenguas naclonales y extranjeras, especialmente
del espafiol para extranjeros (D% Belén Moreno
da los Rios, persona vinculada al Presidente,
posee el 25% del capltal de Instilutos Nebrlja,
5.A.). Es Administrador Unico de Resldenclas
Nebrija, S.L. cuyo objeto soclal es preslar
sorviclos de hospodale, resldencla, mantenimiento
y servicles en las freas de ensefanza
universitaria y profesional.

Ostenta el cargo do Presidente del Paironato del
Centro Unlversitarlo de Estudios Financleros

(CUNEF).

D. Jesis Abad Pérez, vocal del Consejo de
Administracion, posee el 1% del Capital Soclal de
Institutos Nebrija, cuyo objeto soclal es el
anteriormente mencionado.

El rasto do Adminisiradores do la Universidad, en
cumplimiento de los articulos 229 y 230 del Texto
refundido de la Ley de Socledades de Capital, han
manifestado que no poseen participacionas en 8l
capltal de otra Sociedad con el mismo, andlogo ©
complementario género de aclividad al que
desarrolla la Universidad Antonlo de Nebrija, nl
han mantenido cargos de responsabilidad en tales
Sociedades, nl han reallzado actividades por
cuenta propla ¢ ajena on ofra Socledad con el
mismo, anéloge 6 complementario género de
actlvidad al que desarrolla la Socledad.

Los honorarios devengados durante el 2013 por
Attest por serviclos de audiloria son de 17.403 €
mas ol IVA correspondiente, hablendo sido en
2012 de 16.905 € mas el IVA.

—u, b eTe
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Los honorarios percibidos durante el 2013 por
Anélisis, asesoramiento e Informecién, S.L. por
serviclos de asesorfa fiscal han eldo de 26.815 €
incluyendo el IVA no deducible por la aplicacion
de la prorrata, hablendo sido en 2012 de 66.033
ourcs. Dicha Sociedad no mantiene ninguna
vinculaclén con la que presta los serviclos de
auditorla.

Informacion
segmentada

La distibuclén del importe
neto de le difra de negocios comrespondlente a las
actividades ordinaras de la Universidad, pot
categorlas de actividades, ha sido la sigulente:

2013 2012
Ensefianza superlor,
Investigacion y 19.361.448 18.419.287
edltorial.

El Importe neto de la cifra de negoclos de la
Universidad corresponde casl en su totalldad a
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actividades realizadas dentro del territorio espafiol
En los Ultimos cursos se aprecia el incremento de
fos slumnos Internaclonales tanto en los
;I)rogramas presenclales, semipresenciales y on-
line,

l Periodificaci
ones a corto
i plazo

A 31 de diclembre de 2013 y 2012, las
periodificaciones a corto plezo estan compuestas
principalmente por los pagos anticipados de la
malricula anual realizados por  algunos
estudiantes.

Asimismo, dentro de este eplgrafe se Incluye el

31 de marzo de 2014

b/

! S
D. Juan-Cayan Penoa?
Secrelarja no consoefero

Z

\
D. Jesud Abad Pérez
Vocal

"I Nebrija
E% Univers!idad

30% de los pagos por derechos de inscripcién a
reconocerse en el afio 2014, los cuales han sido
pagedos por la totalidad de los estudlantes al
inicio del curso académico, nota 4-1..

l & Hechos
posteriores
‘al cierre

Durante el primer trimestre de 2014 la Universidad
consigulé la  concesion del nuevo Campus
Princesa en Madrid por un periodo de 20 afios
prorrogeble de dos en dos hasta un méaximo de
trelnta afios.

D. Alfonso Llano Terén
Vocsl
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Universidad Antonio de Nebrifa

Informe de Gestion 2013

A. Exposiclén sobre la situacién de la actlvidad

La Universidad Antonlo de Nebrija ha centrado su actividad en la consolidacion de los titulos de
Grado, Méster y Doctorado ya implantados conforme al EEES; |a puesta en marcha de nuevos
Mister habilitantes profesionalmente (Mdaster de Acceso a la Abogacla, Mdster en Arquitectura
y Méster en Formacién de Profesorado); la actualizacion de los planes de estudio del érea de
Comunlcacidn, asf como la incorporacion de nuevos titulos Master a la oferta en esta drea,
siguiendo asf las lineas marcadas en 2012 para el posiclonamiento de la facultad de Cienclas de
fa Comunicacion. Asimismo, se ha intensificado Ia apertura de nuestras titulaclones 8 mercados
internaclonales, se ha avanzado en [a Implantacion de nuevas tecnologfas y metodologfas para
la enseflanza onfine y se sigue avanzando en la mejora de la investigacién en el marco del Plan
Estratégico de Investigacién 2011-2014.

No obstante, este Incremento de actividad no se ha visto reflejado proporcionalmente en el n?
de alumnos totales que ha descendido levemente, debido a varios factores, cuyo origen en la
mayorfa de los casos estd en la profunda crisis que vive nuestro pals. Se ha mantenido el n? de
estudiantes de carreras pera se ha visto frenado el crecimiento continuo de los (ltimos aiios en
méster. No obstante, la Intensificaclén en la captacién de estudiantes Intermacionales estd
dando resultados durante 2014 que hace prever un crecimiento en 2014/2015.

[ PROGRAMAS T2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014
Carreras 1.924 2.497 2726 | 2,660 2.665
Cursos de Postgrado e R
Doctorado 2 57 | 159 195
~ Miéster | a7 471 631 1184 | 986
[ Total 2.373 3.013 3.414 3.963 3.846

Durante este afio se ha disefiado y comenzado a poner en marcha el Plan de la Actividad Docente
como desarrollo del Sistema Interna de Garantfa de la Calidad (SIGC), con el fin de mejorar la
gestién de la actividad del profesorado asl como su seleccién y promocién, También en el marco
del SIGC se ha creado el buzén electrénico Opina que junto con el Centro de Atencion
pPersonalizada y el Consejo de Estudiantes sirve de medio para recoger las inquietudes,
observaciones y sugerencias de los estudiantes y de toda la comunidad unlversitaria, y para
generar una relacién mas cercana entre los estudiantesy la universidad,

En lo referente a los gastos de publicidad y promacién se ha iniciado un proyecto de gran
envergadura, 1a web en “responsive”, es decir, adaptada a dispositivos mdviles (Smart phones,
tablets,..). Ademds de la campafia de publicidad de productos en Google y Portales Académicos
se ha realizado una campafia de Display (Marca) en la red de contenidos de Google para
incrementar la notoriedad de la Universidad Nebrija. Se ha Iniclado Nebrija Valley: proyectos de
innovacién de nuestros alumnos de grado y postgrado con empresas como Microsoft, Tuenti o
Bridgestone, Se ha mantenldo la liga preunlversitaria de debate Versusy las acclones de exterior



como el Intercambiador de Moncloa. Se potencié la publicidad en television, manteniendo la F1
con su ampliacién a programas de motor como Cm3 y promocionando producto a través de
Nebrija Valley en A3 TV, ademés de radio, los especiales en prensa y fos encartes en periédicos
nacionales.

B. Actlvidades principales

La docencia y la investigacién han seguido siendo las actividades principales. En el caso de la
docencia se ha ampliado el nimero de titulaciones de grado y posgrado. Las nuevas titulaciones
implantadas este curso son las sigulentes:

. Grado en Marketing y Comunicacidn Comerclal
- Grado en Publicidad y Relaciones Publicas
Grado en Periodismo
Master Universitario en Practica Juridica
Mister Unlversitario en Gestién de Negocios Audiovisuales
- Méster Universitario en Perlodismo Digita!
- Mdster Universitario en Direccién de Publicidad Integrada

. Méster Universitarlo en Arquitectura
. Méster Universitario en Formacion de Profesorado de Educacién Secundaria

Obligatoria y Bachillerato, formacién profesional y ensefianza de idiomas
Maéster Universitarlo en Acceso a la Abogacia

C. Investigacion y desarrollo

La Unlversidad, como viene siendo habitual, ha continuado poniendo el foco en el desarrolloy
el avance de los procesos de Investigaclon, como una de sus actividades fundamentales. El Plan
Estratégico de Investigacién 2011-2014 ha cumplido su tercer afio durante este curso, con lo
que durante el mes de Septiembre se (levaré a cabo una revision final del mismo y se extraerdn
unas conclusiones del trabajo realizado durante este periodo. Igualmente, se establecerdn las
bases para la definicién de un nueve Plan Estratégico anual que cubra el periodo 2014/2017,
con el objetivo de consolidar los procesos de investigacion en Ja Universidad.

Durante este curso, se han llevado a cabo distintos procesos de actualizacion en los

procedimientos que regulan la actividad investigadora, con el objeto de hacerlos mds eficientes
tanto para la instituclén como para los distintos grupos de investigacion. Por una parte, se ha
actualizado el procedimlento de gestion de los proyectos y catedras de Investigacion,
fortaleciendo la labor de la OTRI en el mismo y mejorando [a Interaccién con el departamento
de administracién de la Universidad. Por otra parte, se ha puesto en marcha un nuevo
procedimiento de asignacién de bolsas de viajes para investigacién, con la finalidad de ayudara
los grupos en la acclones de movilidad y transferencia, asf como mejorar su exposiclon naclonal
e internacional.
Respecto 8l Indicador de Actlvidad Investigadora, que se puso en marcha hace dos afios, se ha
llevado a cabo un redisefto del mismo, con la ayuda de expertos externos que han contribuldo
en este trabajo, Tras este redisefio, se ha logrado que el Indicador sea un fiel reflejo de los
sistemas de medicion que manejan las agencias de calidad, y por lo tanto gue sus resultados
sean extrapolables al sistemas actual de 1+D a nive! naclonal. Con este indicador, se pretende
que los grupos de investigacién tengan una idea clara de su producclén, con el objetivo de
establecer lineas de mejora que permitan avanzar en este camino,



Finalmente, los datos objetlvos de financiacién relativa a la actividad Investigadora serfan los
siguientes: de la financlacién externa obtenida los fondos publicos han supuesto el 53% y los
fondos privados han ascendldo a un 47%.

D. Acontacimientos signlficativos posteriores al clerre

A lo largo del curso 2013/2014 se han realizado todas las tareas necesarlas para en el curso
2014/2015 se puedan Implantar las siguientes titulaciones:

Grado en Ciencias de la Seguridad

Maéster Universitario en Seguridad y Defensa
Mdster Universitario en Psicologla General

Master Universitario en Relaciones Internacionales

E. Adquisicion de acclones propias

La Unlversidad, desde el momento de su constitucién, no ha adquirido ninguna de sus acclones
proplas.

F. Uso de Instrumentos financleros
La Universidad tlene como politica propla buscar la autofinanclacién de todas sus actividades,

por lo que el uso de Instrumentos financleros es muy limitado. La Universidad coloca parte de
sus excedentes en depositos bancarlos o en fondos de tesorerfa a corto plazo y en productos

complementarios pero manteniendo su polftica de bajo riesgo.

27 de marzo de 2014

El informe de gestién se compone de 3 hojas y las firma el Presidente en representacion del
Consejo de Administracion.

s L0 /)
L) A S

/ 1. fr ) { sy
F J/\',- ol LAY P ¥

Manuel A. Vllla-Cellino
Presidente del Consejo de Administracién



