Organizacion y
estructuras de
Inteligencia en el ambito
de la Seqguridad y
Defensa

Master analisis de Inteligencia y
Ciberinteligencia

UNIVERSIDAD



UNIVERSIDAD

NEBRIJA

GUIA DOCENTE

Asignatura: Organizacion y estructuras de

inteligencia en el ambito de la Seguridad y

Defensa

Titulacion: Master en analisis de Inteligencia y Ciberinteligencia
Carécter: Optativa

Idioma: Castellano

Modalidad: Presencial/semipresencial/a distancia

Créditos: 6

Semestre: 1°

Responsable académico: Dfia. Paula Gonzalez Nagore

Equipo docente: D. Giuseppe Kodjack VII Gangi Guillen, Dra. Dfia. Gracia Abad
Quintanal, Dra. Dfia. Susana Raquel de Sousa Ferreira.

1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1.1. Competencias

Competencias bésicas:

CB6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicacion de ideas, a menudo en un contexto de investigacién.

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CB8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informaciéon que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacion de sus
conocimientos y juicios.

CB9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que
las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habra de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias generales:

CG4.- Desarrollar y utilizar con juicio critico la inteligencia obtenida para tomar decisiones y
comunicarlas a una audiencia profesional.
CG7.- Distinguir y comparar los diferentes roles dentro de un equipo de inteligencia.

Competencias especificas:
CE4.- Saber codificar el impacto transversal de las nuevas tecnologias de la informacion y la
comunicacion para la obtencién de Inteligencia.

CE12.- Analizar la Comunidad de Inteligencia en el @mbito de la Seguridad y Defensa a nivel
global.
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1.2. Resultados de aprendizaje

- Conocimiento de los distintos sistemas de inteligencia existentes.

- Cooperacion entre servicios de inteligencia dentro de un mismo pais.

- Cooperacion supranacional entre instituciones dedicadas a la seguridad o a la
inteligencia.

- Coordinacion entre sistemas de inteligencia en pie de igualdad jerarquica.

- Intercambio de informacién como requisito para la correcta cooperacion.

2.- CONTENIDOS

2.1. Requisitosprevios
Ninguno.

2.2. Descripciéndelos contenidos

La inteligencia puede ser entendida como una herramienta orientada a reducir Ia
incertidumbre en los procesos de toma de decisiones y en este sentido, el uso de la inteligencia
es evidentemente, anterior al sistema de Estados Nacién creado en 1648 y vigente en la
actualidad. Sin embargo, el estudio de la inteligencia viene ligado a las estructuras estatales y
en concreto a los “juegos de espias” desarrollados por las distintas potencias en las distintas
luchas por el poder. Siendo resenable el desarrollo de éstas durante la Guerra fria.

En esta asignatura estudiaremos de forma pormenorizada, la evolucion de las distintas
estructuras de inteligencia ligdndolas a las funciones que desarrollan en Estados democraticos,
donde la inteligencia y sus atribuciones vienen limitadas por ley, y en Estados no democraticos,
donde estos limites y controles son muchas veces inexistentes y donde el cometido principal,
por norma general, es mantener las estructuras de poder.

De igual modo, en esta asignatura estudiaremos el uso de la inteligencia en actores no estatales
y el desarrollo de estas herramientas en estructuras empresariales con el fin de mejorar la
posicion propia y mejorar la competitividad en un entorno altamente competitivo. Asi, no
podemos pasar por alto cémo el Estado juega también un papel importante en todos los
ambitos de la inteligencia.

2.3. Contenidodetallado

T1.- Organizaciones e Instituciones que producen Inteligencia.

T2.- El profesional que integra las estructuras de inteligencia.

T3.- Comunidades de Inteligencia Nacionales.

T4.- Comunidades de Inteligencia Internacionales.

T5.- Comunidades de Inteligencia Ampliada.

T6.- Organizaciones de Inteligencia Econémica.

T7.- Estudio de Caso: Organizacion de Inteligencia en los Estados Unidos.
T8.- Estudio de Caso: Organizacion de Inteligencia en UK

T9.- Estudio de Caso: Organizacion de Inteligencia Israeli.

T10.- Inteligencia Estratégica en las organizaciones: Forecasting.
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Actividades formativas:

Modalidad Presencial:

Actividad formativa

Horas

Porcentaje de presencialidad de la AF

A1l Clase magistral

45

100%

A4 Tutorias

75%

A6 Clases
Seminarios y talleres

practicas.

10

100%

A7 Practicas

100%

A9 Estudio individual y trabajo
auténomo

60

0%

A10 Trabajos individuales o en
grupo de los estudiantes

12

0%

A13 Actividades a través de los
recursos virtuales

10

0%

A14 Evaluacion

100%

Modalidad Semipresencial:

Actividad formativa

Horas

Porcentaje
presencialidad de la AF

de

A3 Clases sincronas

45

30%

A4 Tutorias

50%

A6 Clases
Seminarios y talleres

practicas.

15

50%

A9 Estudio individual y trabajo
auténomo

55

0%

A12 Trabajos individuales de
los estudiantes

15

0%

A13 Actividades a través de los
recursos virtuales

12

0%

A14 Evaluacion

100%

Modalidad a distancia:

Actividad formativa

Horas

Porcentaje
presencialidad de la AF

de

A2 Clases asincronas

42

0%

A4 Tutorias

35

0%

A9 Estudio individual y trabajo
auténomo

55

0%

A12 Trabajos individuales de los
estudiantes

15

0%

A14 Evaluacién

100%
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Exposicion por parte del profesor de los contenidos de cada tema por medio de explicaciones y
presentaciones, junto con indicaciones sobre fuentes de informacién y bibliografia.
Se promueve la participacion activa del alumno con actividades de debate, discusién de casos,

MD1 . o
Clase magistral preguntas exposiciones.
El alumno dispondra previamente de materiales didacticos, que incluirdn objetivos, guiones,
cronograma y recursos.
Resolucién de C . e i N .
MD2 eiercicios Formulacién, andlisis, resolucién y debate de un problema o ejercicio, relacionado con la
) Y| temética de la asignatura y que el alumno hace de manera auténoma.
problemas
MD3 Estudio de casos Exilm_en y andlisis sistematicos y profundos de los diferentes aspectos y cuestiones de casos
practicos y reales concretos.
MD4 Aprendizaje basado | Métodos de aprendizaje puestos en practica a través de la resolucion de los diversos problemas

en problemas

o situaciones, con las que se puede enfrentar el alumno en la practica.

Modalidad presencial: MD1; MD2; MD3; MD4
Modalidad semipresencial: MD1; MD2; MD3; MD4
Modalidad a distancia: MD1; MD2; MD3; MD4

4,

Sistemas de evaluacion:
El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

0-4,9 Suspenso (SS)
5,0-6,9 Aprobado (AP)
7,0 — 8,9 Notable (NT)

9,0 — 10 Sobresaliente (SB)

SISTEMA DE EVALUACION

La mencién de “matricula de honor” se podra otorgar a alumnos que hayan obtenido una
calificacidn igual o superior a 9,0. Su nimero no podra exceder del cinco por ciento de los
alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero
de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola “Matricula
de Honor”.

Para superar con éxito cualquier materia/asignatura, el alumno debe aprobar el examen final
presencial. Esto es, en el examen final se debe alcanzar una calificacién igual o superior a 5
en una escala de 0-10, siendo 0 la nota minima y 10 la maxima.

Modalidad Presencial:

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacion

Ponderacion minima % | Ponderacion maxima %

SE1
participacion

Asistencia

y/o 25 25

y

SE2 Presentacion de trabajos
proyectos

(Practicas

25 25
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individuales y/o trabajo en
equipo)

SE4 Examen final presencial

50

50

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacion

Ponderacion minima %

Ponderacion maxima %

SE2 Presentacion de trabajos
% proyectos (Practicas

individuales y/o trabajo en 25 25
equipo)
SE4 Examen final presencial 75 75

Modalidad semipresencial:
Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacion

Ponderacion minima %

Ponderacion maxima %

SE1. . ,.AIS|stenC|a y/o 20 20
participacion

SE2 Presentacién de trabajos

Y . .proyectos (Pra.ctlcas 20 20
individuales y/o trabajo en

equipo)

SE4 Examen final presencial 60 60

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacion

Ponderacion minima %

Ponderacion maxima %

SE2 Presentacién de trabajos
y proyectos (Practicas

2 2
individuales y/o trabajo en > >
equipo)

SE4 Examen final presencial 75 75

Modalidad a distancia:
Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacion

Ponderacion minima %

Ponderacion maxima %

SEll . ,.AIS|stenC|a y/o 10 10
participacion

SE2 Presentacién de trabajos

v .proyectos (Pra_ctlcas 30 30
individuales y/o trabajo en

equipo)

SE4 Examen final presencial 60 60

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacion

Ponderacion minima %

Ponderacion maxima %

SE2 Presentacidn de trabajos
y proyectos (Practicas
individuales y/o trabajo en

equipo)

25

25
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| SE4 Examen final presencial | 75 75 |

En todo caso, la superacidn de cualquier materia/asignatura esta supeditada a aprobar las pruebas
finales presenciales e individuales correspondientes.
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