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1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE

1.1. Competencias

Competencias bésicas:

CB6 Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el
desarrollo y/o aplicaciéon de ideas, a menudo en un contexto de investigacién.

CB7 Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de
problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o
multidisciplinares) relacionados con su area de estudio.

CB8 Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de
formular juicios a partir de una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya
reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la aplicacién de sus
conocimientos y juicios.

CB9 Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que
las sustentan a publicos especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigliedades.

CB10 Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar
estudiando de un modo que habrd de ser en gran medida autodirigido o auténomo.

Competencias generales:
CG3.- Dominar las técnicas de obtencion de datos e informacién, tanto en el ambito de la
Inteligencia como la Ciberinteligencia.

CGA4.- Desarrollar y utilizar con juicio critico la inteligencia obtenida para tomar decisiones y
comunicarlas a una audiencia profesional.

CG7.- Distinguir y comparar los diferentes roles dentro de un equipo de inteligencia.
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CG8.- Saber reconocer la necesidad del cambio en una organizacidn, utilizando las diferentes
técnicas de obtencidn de Inteligencia.

CG9.- Analizar e interpretar la informacién obtenida en el ambito de la Inteligencia y
Ciberinteligencia.

CG10.- Distinguir planteamientos estratégicos y operacionales que puedan ser erréneos o
inducidos en el ambito de la Inteligencia y Ciberinteligencia.

CG12.- Saber aplicar las diferentes disciplinas y técnicas de la Inteligencia y Ciberinteligencia
para la resolucién de problemas.

Competencias especificas:

CE1.- Interpretar y categorizar los principios, métodos y sistemas de la Inteligencia y
Ciberinteligencia para la elaboracién de modelos de analisis y aplicacion.

CE2.- Valorar y analizar la inteligencia obtenida, para su aplicacién profesional en sistemas de
seguridad efectivos en los distintos sectores vinculados a la Inteligencia y Ciberinteligencia.

CE3.- Asesorar sobre los riesgos de los servicios de las empresas e instituciones y aplicar los
mecanismos de proteccién necesarios para su seguridad.

CEA4.- Saber codificar el impacto transversal de las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacidn para la obtencién de Inteligencia.

CE7.- Incorporar los conocimientos adquiridos en el master en el desarrollo de un trabajo de
planificacidn, defensa e implementacion en el dmbito de la Inteligencia y Ciberinteligencia.

1.2. Resultados de aprendizaje

Evaluar la adecuada adquisicion de todas las competencias del programa mediante la
elaboracién y exposicidon de un trabajo pautado, que muestre la adquisiciéon de dichas
competencias.

2.- CONTENIDOS

2.1. Requisitos previos
Haber superado todas las asignaturas anteriores

2.2. Descripcion delos contenidos

Con el Trabajo Fin de Master se pretende conseguir una integracion vertical de todos los
conocimientos y desarrollo de las competencias adquiridas en la titulacion, de forma que se
ayude a conseguir un perfil de capacidades coherente que permita al estudiante el disefio y
desarrollo adecuado de un proyecto de investigacion, en el ambito de conocimiento de las
materias que abarca el Master.

El Trabajo Fin de Master es un trabajo original, realizado de forma individual por el alumno,
consistente en un proyecto integral en el ambito de la Inteligencia, donde se sinteticen las
competencias adquiridas en las diferentes materias de la titulacion, donde debera abordar
dicho trabajo, apoyandose en un meétodo cientifico, que involucrard la realizacion de
estudios, valoraciones, informes y el apoyo de articulos cientificos para realizar un Trabajo
Fin de Master con el rigor profesional y cientifico que se exige.
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mismo, guiara al estudiante durante su investigacion para terminar defendiendo el trabajo
confeccionado publicamente en una presentacion individual profesional ante un Tribunal
formado por profesores y profesionales de prestigio y relevancia en el sector.
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Actividades formativas:

Modalidad presencial

Actividad formativa Horas Porcentaje de presencialidad de la AF
A4 Tutorias 20 50%

A18 Preparacién de memorias de

trabajo, presentacion y defensa 130 0,4%

del Trabajo Fin de Master

TOTAL 150
Modalidad semipresencial

Actividad formativa Horas Porcentaje de presencialidad de la AF
A4 Tutorias 20 50%

A18 Preparacién de memorias de

trabajo, presentacion y defensa 130 0,4%

del Trabajo Fin de Master

TOTAL 150

Modalidad a distancia

Actividad formativa Horas Porcentaje de presencialidad de la AF
A4 Tutorias 20 25%

A18 Preparacién de memorias de

trabajo, presentacion y defensa 130 0,4%

del Trabajo Fin de Master

TOTAL 150
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Metodologias docentes

MD2 Resolucién de | Formulacién, analisis, resolucion y debate de un problema o ejercicio, relacionado con la temaEca de
ejercicios y problemas la asignatura y que el alumno hace de manera auténoma.
) Examen y analisis sistemdEcos y profundos de los diferentes aspectos y cuesEones de casos pracEcos
MD3 Estudio de casos v yP P ¥ P
y reales concretos.
MDA Aprendizaje basado en | Métodos de aprendizaje puestos en pracEca a través de la resolucién de los diversos problemas o
problemas situaciones, con las que se puede enfrentar el alumno en la pracEca.
Aprendizaje . o s s -
P ) Metodologia de aprendizaje llevada a cabo en la realizacion, organizacién y disefio de proyectos
MD5 orientado a PR . Lo
del ambito y de investigacion.
proyectos

Modalidad presencial: MD2; MD3; MD4; MD5
Modalidad semipresencial: MD2; MD3; MD4; MD5
Modalidad a distancia: MD2; MD3; MD4; MD5

4. SISTEMA DE EVALUACION

Sistemas de evaluacion:

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:
0—4,9 Suspenso (SS)

5,0-6,9 Aprobado (AP)

7,0—8,9 Notable (NT)

9,0 — 10 Sobresaliente (SB)

La mencidn de “matricula de honor” se podra otorgar a alumnos que hayan obtenido una
calificacion igual o superior a 9,0. Su numero no podra exceder del cinco por ciento de los
alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el
numero de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una
sola “Matricula de Honor”.

Para superar con éxito cualquier materia/asignatura, el alumno debe aprobar el examen
final presencial. Esto es, en el examen final se debe alcanzar una calificacién igual o
superior a 5 en una escala de 0-10, siendo 0 la nota minima y 10 la maxima.

Modalidad presencial:

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacion Ponderacion Ponderacion maxima
minima % %

SE6 Evaluacion del

9 o
Trabajo fin de Master: 25% 25%
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exposicion y defensa oral
ante un tribunal

SE8 Memoria de trabajo
de fin de Master

75%

75%

Aspectos especificos y distribucién de la evaluacion:

Aspectos metodoldgicos:
Fuentes bibliograficas y/o
documentales
consultadas, correccién y
adecuacion de la
metodologia.

25%

25%

Aportaciones del trabajo:
Pertinencia, originalidad,
interés y fundamentacion
de las aportaciones del
trabajo.

25%

25%

Aspectos formales del
documento escrito:
Estructura, claridad en la
exposicion de las ideas y
correccion del lenguaje.

25%

25%

Exposicion del trabajo y
defensa oral ante el
tribunal: Claridad de la
exposicion y defensa oral
ante el tribunal,
capacidad de sintesis y de
transmisién.

25%

25%

TOTAL

100%

100%

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluaciéon

Ponderaciéon

Ponderacion maxima

minima % %
SE6 Evaluacién del
TrabaJ.o'flln de Master: 25% 5%
exposicion y defensa oral
ante un tribunal
SE8 Memoria de trabajo
. 75% 75%
de fin de Master ° °
Aspectos especificos y distribucidn de la evaluacion:

Aspectos metodoldgicos:
Fuentes bibliograficas y/o
d tal

ocumentales 25 % 55 9

consultadas, correccién y
adecuacion de la
metodologia.
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Aportaciones del trabajo:
Pertinencia, originalidad,
interés y fundamentacion
de las aportaciones del
trabajo.

25%

25%

Aspectos formales del
documento escrito:
Estructura, claridad en la
exposicién de las ideas y
correccion del lenguaje.

25%

25%

Exposicion del trabajo y
defensa oral ante el
tribunal: Claridad de la
exposicién y defensa oral
ante el tribunal,
capacidad de sintesis y de
transmision.

25%

25%

TOTAL

100%

100%

Modalidad semipresencial:
Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluaciéon

Ponderacion
minima %

Ponderacion maxima
%

SE6 Evaluacion del
Trabajo fin de Master:
exposicién y defensa oral
ante un tribunal

25%

25%

SE8 Memoria de trabajo
de fin de Master

75%

75%

Aspectos especificos y distribucién de la evaluacion:

Aspectos metodoldgicos:
Fuentes bibliograficas y/o
documentales
consultadas, correccién y
adecuacion de la
metodologia.

25%

25%

Aportaciones del trabajo:
Pertinencia, originalidad,
interés y fundamentacion
de las aportaciones del
trabajo.

25%

25%

Aspectos formales del
documento escrito:
Estructura, claridad en la
exposicion de las ideas y
correccion del lenguaje.

25%

25%
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Exposicidon del trabajo y
defensa oral ante el
tribunal: Claridad de la

exposicién y defensa oral 25 % 25%
ante el tribunal,

capacidad de sintesis y de

transmision.

TOTAL 100% 100%

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluaciéon

Ponderaciéon
minima %

Ponderacion maxima
%

SE6 Evaluacion del
Trabajo fin de Mdster:
exposicion y defensa oral
ante un tribunal

25%

25%

SE8 Memoria de trabajo
de fin de Master

75%

75%

Aspectos especificos y distribucién de la evaluacion:

Aspectos metodoldgicos:
Fuentes bibliograficas y/o
documentales
consultadas, correccién y
adecuacion de la
metodologia.

25%

25%

Aportaciones del trabajo:
Pertinencia, originalidad,
interés y fundamentacion
de las aportaciones del
trabajo.

25%

25%

Aspectos formales del
documento escrito:
Estructura, claridad en la
exposicion de las ideas y
correccion del lenguaje.

25%

25%

Exposicidon del trabajo y
defensa oral ante el
tribunal: Claridad de la
exposicién y defensa oral
ante el tribunal,
capacidad de sintesis y de
transmisién.

25%

25%

TOTAL

100%

100%

Modalidad a distancia:
Convocatoria Ordinaria
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Sistema de Evaluacién

Ponderaciéon
minima %

Ponderacion maxima
%

SE6 Evaluacion del
Trabajo fin de Master:
exposicién y defensa oral
ante un tribunal

25%

25%

SE8 Memoria de trabajo
de fin de Master

75%

75%

Aspectos especificos y distribucién de la evaluacién:

Aspectos metodoldgicos:
Fuentes bibliograficas y/o
documentales
consultadas, correccién y
adecuacion de la
metodologia.

25%

25%

Aportaciones del trabajo:
Pertinencia, originalidad,
interés y fundamentacion
de las aportaciones del
trabajo.

25%

25%

Aspectos formales del
documento escrito:
Estructura, claridad en la
exposicion de las ideas y
correccion del lenguaje.

25%

25%

Exposicidon del trabajo y
defensa oral ante el
tribunal: Claridad de la
exposicion y defensa oral
ante el tribunal,
capacidad de sintesis y de
transmisién.

25%

25%

TOTAL

100%

100%

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacidn

Ponderaciéon

Ponderacion maxima

minima % %

SE6 Evaluacion del
Trabaj.o‘flln de Master: 25% 5%
exposicion y defensa oral
ante un tribunal
SE8 Memoria de trabajo

, 75% 75%
de fin de Master ? ?

Aspectos especificos y distribucidén de la evaluacion:

Aspectos metodoldgicos:
Fuentes bibliograficas y/o 25 % 25 %

documentales
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consultadas, correccién y
adecuacion de la
metodologia.

Aportaciones del trabajo:
Pertinencia, originalidad,
interés y fundamentacion
de las aportaciones del
trabajo.

25%

25%

Aspectos formales del
documento escrito:
Estructura, claridad en la
exposicion de las ideas y
correccion del lenguaje.

25%

25%

Exposicion del trabajo y
defensa oral ante el
tribunal: Claridad de la
exposicion y defensa oral
ante el tribunal,
capacidad de sintesis y de
transmisién.

25%

25%

TOTAL

100%

100%

El Tribunal estard formado por al menos tres profesores que ejercen como Presidente,

Vocal y Secretario.

El profesor que ejerza como Presidente del Tribunal debera ser Doctor. Si el Departamento
o Facultad asi lo aprueba, el vocal podra ser un experto de reconocido prestigio en el
campo. Ademas, podra invitar a otros expertos del sector. En ningln caso podra estar
incluido el tutor- Director del Trabajo Fin de Master. Para establecer la composicion del
tribunal se ha atendido a los criterios indicados en la Normativa Universitaria de Trabajo
Fin de Master de la Universidad Nebrija.
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