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1. COMPETENCIAS Y RESULTADOS DE APRENDIZAJE
1.1. Competencias Generales:

e CGi1l. Analizar y sintetizar informacién que les permita formular juicios que procedan de
una reflexion personal, especialmente en el ambito de las ciencias sociales.

e CGi3. Reunir e interpretar con mentalidad cientifica los datos relevantes; transmitir la
informacion elaborada de forma correcta y con los argumentos adecuados.

e CGi4. Exponer argumentaciones de forma ordenada y comprensible.

e CGi5. Aplicar las TICS, al ambito propio de la Seguridad y Defensa.

e CGib6. Resolver problemas en los ambitos relacionados con el titulo.

e CGp1. Trabajar en equipos multidisciplinares y especificamente de Seguridad y Defensa.

e CGp2. Coordinar y dirigir equipos de trabajo en el ambito de la seguridad y defensa.

e CGs3. Potenciar la capacidad de iniciativa, creatividad, liderazgo y superacion en la vida
profesional.

e CGs4. Potenciar la vision estratégica en el desarrollo de la profesién.

e CGs5. Desenvolverse con eficacia en un entorno de presion.

1.2. Competencias Especificas:

e CE8. Conocer el sector de la Defensa y de la Seguridad.

e CE9. Tener la capacidad de resolver problemas multidisciplinares de seguridad y
defensa.

e CE12. Conocer la industria y servicios de la defensa.

e CE13. Adquirir habilidades de diagnéstico de situaciones de crisis y solucidn analitica y
creativa de problemas.

e CE14. Disefiar modelos de cooperacion militar en el entorno de la OTAN.

e CE20. Reconocer entornos favorecedores de conductas antisociales o delictivas.

e CE22. Asesorar en el plano economico y juridico a instituciones, empresas y
organizaciones no gubernamentales en la toma de decisiones ante situaciones de crisis,
catdstrofes humanitarias y conflictos.
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1.3.- Resultados de aprendizaje

Los estudios de estrategia otorgan al alumno conocimientos especializados en materias de
Defensa y Seguridad. La Defensa de un Estado guarda una relaciéon muy estrecha con las
variaciones que experimentan los escenarios geopoliticos en que se desenvuelve. La rapidez con
gue se producen esas variaciones y los cambios en la naturaleza de la conflictividad, obligan a
una reflexién continua y a un esfuerzo de actualizacién de las politicas de Estado, en particular
de la politica Exterior y de Defensa.

2. CONTENIDOS

2.1. Requisitos previos

Ninguno.

2.2.Descripcion de los contenidos

La asignatura Anadlisis estratégico aplicado a la seguridad y defensa, conducira al alumno a los
conocimientos necesarios para la generacién de planes estratégicos y cuadros de mando,
especificamente orientados al ambito profesional de la seguridad y la defensa, en el que algunos
factores externos e internos suelen condicionar las estrategias publicas y privadas. Con una
perspectiva fuertemente integradora de la teoria y la practica, el caracter obligatorio de la
asignatura permite la adecuada profundizacién en el caracter avanzado del programa,
estructurando la mentalidad de trabajo de los estudiantes hacia el foco estratégico y la
prospectiva, tantas veces necesaria en el desempefio profesional.

2.3. Contenido detallado.

Mddulo 1: Fundamentos del analisis estratégico.
Tema 1. Conceptos fundamentales del ambito estratégico.
1.1 Situacién agonistica y conflicto.
1.2. Niveles de conduccion del conflicto.
1.2.1. Estratégico
1.2.2. Operacional
1.2.3. Tactico
1.3. Atmosfera del conflicto
1.4. Ambitos del conflicto
Tema 2. Enfoque estratégico del conflicto.
2.1. Introduccion general al enfoque estratégico.

2.1.1. Idea practica.
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2.1.2. Etica del conflicto.
2.2. Situaciones de crisis.
2.2.1. Racionalidades: légica politica-gramatica estratégica.
2.2.2. Planeamiento y conduccién: designios y juego estratégico.
2.2.3. Relaciones y estructuras para la conduccién de crisis.
2.3. Situaciones bélicas.
2.3.1. Racionalidades: Légica politica y l6gica bélica.

2.3.2 Planeamiento y conduccion: Intermediacién estratégicay arte
operacional

2.3.3. Relaciones y estructuras para la conduccion de la guerra.
Médulo 2: Creacion de planes estratégicos.
Tema 3. Planeamiento operativo I.
3.1. Aproximacién sistémica al problema operativo.
3.2. Modos de pensamiento y enfoque operativo.
3.3. Caracteristicas esenciales del planeamiento operativo.
3.4. Conceptos del disefio operativo
3.5. Descripcion general del proceso de planeamiento operativo
Tema 4 Planeamiento operativo .
4.1. Andlisis de drea y de la mision.
4.1.1. Evaluacién del contexto estratégico.
4.1.2. Evaluacion de actores.
4.1.3. Integracién de la hostilidad.
4.2. Sintesis del problema y diagnéstico de oportunidades.
4.2.1. Disefio de la operacion.
4.2.2. Estimacion de medios.
4.3. Desarrollo y analisis de posibles soluciones.
4.3.1. Desarrollo de lineas de accidn

4.4. Sintesis de la decision.
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2.4.Actividades formativas:

Modalidad presencial:

Docencia tedrico-practica: Clases practico-tedricas en las que se explicaran los fundamentos de
las asignaturas, mediante el método del caso, notas técnicas, talleres especificos y la exposicion
y coloquio-debate de aspectos concretos.

Clases magistrales y fundamentos tedricos.

Explicacion técnica para la resolucion de casos.

Tutorias.

Trabajo personal y en equipo: Trabajos del alumno de forma individual y un trabajo en grupo, que
se presentaran en clase, ayudandole a aplicar los conocimientos a través de los métodos y
técnicas desarrollados. Asistencia presencial opcional.

Trabajos individuales y en grupo del estudiante.

Puesta en comun de resultados y procedimientos.

Evaluacion.

Modalidad a distancia:

Docencia tedrico-practica: Los contenidos didacticos de los mdédulos de este Master en
Seguridad y Defensa son posicionados en el Campus Virtual Avanzado, en el apartado de
“Itinerarios formativos”. Estos contenidos se ilustran con animaciones, videos y graficos que
hacen mas amena su lectura y su estudio por los alumnos. En el apartado “Documentacién” se
integran los mismos textos, pero sin animaciones, para que los alumnos puedan imprimirlos, si
asi lo desean. Esto se completa con Tutorias con el profesor y por videoconferencia, en las horas
y fechas establecidas. Incluye el aprendizaje basado en el método del caso, y en las notas
técnicas. La discusién de aspectos especificos de dichos casos se lleva a cabo en el apartado
de “Foros”, en el que los alumnos debaten sobre estos casos, asi como aquellos temas
relacionados que el profesor crea conveniente plantearles. La exposicién, individualizada o en
grupo, la presentan los alumnos a través del Buzén de Tareas y/o por videoconferencia. Cada
modulo cuenta con su propio espacio en el Campus Virtual, que permite compartir
documentacién e imagenes, y mantener debates por videoconferencia en tiempo real. Asistencia
presencial obligatoria: 0%

Clase magistral y fundamentos tedéricos.

Explicacion técnica para la resolucién de casos.

Tutoria.

Trabajo personal y en equipo: El alumno realizard y presentara dos trabajos individuales y otro en
grupo, que muestren la aplicacion de los métodos y técnicas desarrollados a través de los
maodulos, por los medios descritos anteriormente.

Trabajos individuales y en grupo del estudiante.

Puesta en comun de resultados y procedimientos.

Evaluacion.

Actividades formativas modalidad presencial:

Actividades Horas Porcentaje de

formativas presencialidad de la
AF

Docencia 83,3 50%

tedrico-practica

Trabajo personal 41,6 0%

y en equipo
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Actividades formativas modalidad a distancia:

Actividades Horas Porcentaje de

formativas presencialidad de la
AF

Docencia 83,3 50%

tedrico-practica

Trabajo personal 41,6 0%

y en equipo

3. Sistemas de evaluacion

3.1.Sistemas de calificaciones

El sistema de calificaciones finales se expresara numéricamente del siguiente modo:
0 - 4,9 Suspenso (SS)

5,0 - 6,9 Aprobado (AP)

7,0 - 8,9 Notable (NT)

9,0 - 10 Sobresaliente (SB)

La mencion de "Matricula de Honor" podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una
calificacion igual o superior a 9,0.

3.2.Criterios de evaluacion

La evaluacion contemplara todos los aspectos integrados en la docencia, siendo una
evaluacién integral de toda la actividad del alumno, y garantizando un criterio de seriedad y
rigor académico. Habra una prueba objetiva final en todas las asignaturas (que puntuara al
menos un 40 % de la nota global) y se puntuaran también las actividades practicas, los
trabajos entregados, la participacion en clase, exposiciones, etc.

FORMA DE EVALUACION PREVISTA EN LA MODALIDAD PRESENCIAL:

Convocatoria Ordinaria:

3.1.1.Participacién 10%
3.1.2.Practicas, proyectos o trabajo de asignatura 40%
3.1.3. Prueba objetiva final 50%

Restricciones y explicacion de la ponderacion.

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al
menos una calificacién de 5 en la prueba objetiva final.

FORMA DE EVALUACION PREVISTA EN LA MODALIDAD A DISTANCIA:

Convocatoria Ordinaria:

3.2.1.Participacién en las discusiones planteadas en los foros 10%
3.2.2.Trabajos individuales o en grupo 40%
3.2.3.Prueba objetiva final. 50%
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Restricciones y explicacion de la ponderacion.

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una
calificacion de 5 en la prueba objetiva final. Si la prueba objetiva final es un examen, sera
presencial; y si es un trabajo que deba ser defendido ante tribunal o ante el profesor, la
defensa serd presencial o por videoconferencia.

Convocatoria Extraordinaria:

Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos
una calificacién de 5 en la prueba objetiva final. Si la prueba objetiva final es un examen, serd
presencial (siempre que las circunstancias lo permitan); y si es un trabajo que deba ser
defendido ante tribunal o ante el profesor, la defensa sera presencial o por videoconferencia.

La calificacién final de la convocatoria extraordinaria se obtiene como suma ponderada
entre la nota de la prueba objetiva final (60%), siempre que su nota sea igual o superior a 5,
y las calificaciones obtenidas en los trabajos escritos presentados en la convocatoria
ordinaria (40%). Queda a criterio del profesor solicitar y evaluar de nuevo las practicas o
trabajos escritos, si éstos no han sido entregados en fecha, no han sido aprobados o se
desea mejorar la nota obtenida en convocatoria ordinaria.
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