I'\.!-
P

GOBERND MIFISTERIC:
DE ESPARNA, DE EDUCACIOM, CLILTUIRA
¥ DEPORTE

1. DESCRIPCION DEL TITULO
1.1. DATOS BASICOS

Digital de Centros Educativos por la Universidad
Antonio de Nebrija

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Master Master Universitario en Direccion y Transformacion |No Ver Apartado 1:

Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1

ISCED 2

Ciencias Sociales y Juridicas

Ciencias de la educacion

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Fundacion para el Conocimiento Madrimasd

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Antonio de Nebrija

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

052 Universidad Antonio de Nebrija
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOS EN EL TITULO

CREDITOS TOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOS EN PRACTICAS EXTERNAS
FORMATIVOS

60 6

CREDITOS OPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

0 48 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOS OPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Antonio de Nebrija

1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CcODIGO CENTRO

28051700 Facultad de Lenguas y Educacion

1.3.2. Facultad de Lenguas y Educacion

1.3.2.1. Datos asociados al centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL VIRTUAL

No No Si

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION

300 300
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TIEMPO COMPLETO
ECTS MATRICULA MINIMA ECTS MATRiICULA MAXIMA
PRIMER ANO 30.0 60.0
RESTO DE ANOS 30.0 60.0
TIEMPO PARCIAL
ECTS MATRICULA MINIMA ECTS MATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 12.0 30.0
RESTO DE ANOS 12.0 30.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.nebrija.com/carreras-universitarias/pdf/reglamento-general-alumnado-v2.pdf

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones tltimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGI - Ser capaz de analizar estrategias y diferenciar habilidades para liderar proyectos de innovacion educativos en entornos
digitales.

CQG2 - Ser capaz de formular proyectos innovadores que potencien el trabajo en equipo, la innovacion, y la creatividad en el ambito
de la Sociedad digital.

CG3 - Ser capaz de identificar y clasificar correctamente las diferentes herramientas y plataformas tecnologicas, con el fin de saber
seleccionar las mas adecuadas para emprender procesos de cambio en centros educativos.

CG4 - Ser capaz de evaluar la calidad de la implementacion de un proyecto de innovacion en un centro educativo de forma global,
utilizando los criterios, indicadores y estandares adecuados.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE1 - Analizar como el contexto de la Sociedad Digital influye en la modernizacion del centro educativo, y saber responder a los
nuevos retos educativos.

CE2 - Comprender las nuevas formas y estructuras que demanda la Sociedad del Conocimiento en la educacion.

CE3 - Analizar los nuevos lenguajes comunicativos de la escuela digital.

CE4 - Reconocer y comprender las tendencias e innovaciones educativas emergentes en un contexto digital.

CES - Analizar los fundamentos del liderazgo en los procesos de gestion de un centro educativo.

CE®6 - Saber utilizar estrategias de motivacion para liderar los recursos humanos.

CE7 - Comparar diferentes tipos de metodologias para la gestion del cambio en un centro educativo, estudiando su alcance y
limitaciones.

CE8 - Desarrollar habilidades emocionales para crear un clima adecuado de trabajo y un entorno propicio para la gestion del
cambio.

CE9 - Disefiar un programa formativo de centro, que integre acciones de formacion para gestionar un proyecto de innovacion
digital.

CE10 - Reconocer la necesidad de integrar los nuevos perfiles digitales que demanda la Sociedad del Conocimiento en la dindmica
del centro.

CEL11 - Ser capaz de formular objetivos concretos para el desarrollo de proyectos de transformacion digital.

CE12 - Definir las tareas y herramientas necesarias para el desarrollo de proyectos innovadores que tengan en cuenta la gestion del
cambio.

CE13 - Ser capaz de analizar diferentes herramientas para gestionar y evaluar la calidad del proyecto.

CE14 - Ser capaz de analizar el impacto de proyectos de transformacion digital.

CE15 - Valorar el funcionamiento de diferentes plataformas y herramientas de digitalizacion de contenidos.
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CE17 - Comprender el concepto y aplicacion de Learning Analytics.

CE18 - Analizar los medios de comunicacion online mas adecuados para la difusion del proyecto desarrollado.

CE19 - Ser capaz de comparar y evaluar estrategias de comunicacion en Internet y redes sociales.

CE20 - Aplicar los conocimientos adquiridos en el Master para desarrollar un trabajo en el area de la innovacion educativa y la
transformacion digital.

CE21 - Ser capaz de aplicar los conocimientos adquiridos en el Mdster en contextos educativos.

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

| 4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO |
Ver Apartado 4: Anexo 1.

| 4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION |
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4.2. Requisitos de acceso y criterios de admision

4.2.1. Acceso

Segun lo establecido en el articulo 16 del RD 1393/2007, modificado por el RD 861/2010 podran acceder a los estudios de Master los estudiantes que
retinan cualquiera de las siguientes condiciones:

- Estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucion de educacion superior del Espacio Europeo de Educa-
cion Superior que faculte en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de Master.

- Los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior podran acceder sin necesidad de la homologacion
de sus titulos, previa comprobacién por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacion equivalente a los correspondientes titulos uni-
versitarios oficiales espafoles y que facultan, en el pais expedidor del titulo, para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via no im-
plicara, en ningun caso, la homologacién del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar
las ensefianzas de Master. En los supuestos en los que se exija la homologacion de cualquier titulo, diploma o estudio obtenido en el extranjero para
el acceso a la Universidad, la Universidad Antonio de Nebrija podra admitir con caracter condicional a los estudiantes que acrediten haber presentado
la correspondiente solicitud de la homologaciéon mientras se resuelva el procedimiento de dicha homologacion.

- En caso de alumnos con necesidades educativas especiales derivadas de discapacidad, se evaluara la necesidad de posibles adaptaciones curricu-
lares, itinerarios o estudios alternativos.

Por su parte, el perfil de ingreso para el Master Universitario en Direccién y Transformacion Digital de Centros Educativos por la Universidad Antonio
de Nebrija queda definido de la siguiente manera: graduado universitario o equivalente (licenciados o diplomados) en Magisterio, Pedagogia, Psico-
logia (con mencién o especialidad en educacion) o Psicopedagogia. Asimismo, dado el caracter transversal del programa, podran acceder al Master
aquellos estudiantes que hayan realizado el Master en Formacion del Profesorado de ESO y Bachillerato, FP y Ensefianza de Idiomas o el Certificado
de Aptitud Profesional (CAP)-e-que-certifiquen-tener-experiencia-profesional-en-centros-educatives; de-almenos-un-afio; vinculada-a-actividades-edu-

cativas-o-a-labores-de-organizacién-y-gestién-académica.

Criterios de Admisién
4.2.2. Forma de entrega de la documentacion necesaria para la admision.
Con caracter general, la documentacion de admision se presentara en el Departamento de Admisiones.

El estudiante debera aportar los originales o copias compulsadas de la documentacién presentada en el plazo establecido por la Universidad para for-
malizar su matricula. La inexactitud, falsedad u omisién de los datos, manifestacion o documento aportados por el estudiante en el periodo de admi-
sion, determinara la imposibilidad de continuar con el ejercicio del derecho desde el momento en que la Universidad tenga constancia de tales hechos,
procediéndose a la anulacién de la solicitud de admisién presentada y la plaza adjudicada sin perjuicio de las responsabilidades penales, civiles o ad-
ministrativas a que hubiera lugar.

Para acceder a los masteres universitarios oficiales es necesario entregar la siguiente documentacion:

Solicitud de Admision cumplimentada.

Documento identificativo D.N.I o pasaporte en vigor.

1 Fotografia tamafio carnet

Certificacion Académica con las notas del estudio que da acceso al Master.

Fotocopia compulsada del titulo del universitario oficial espafiol o resguardo del mismo.

Alumnos extranjeros:

Fotocopia compulsada del titulo oficial expedido por una institucion de educacion superior extranjera perteneciente al Espacio Europeo de Educacion Su-
perior (EEES) que faculte, en el pais de expedicion, para acceder a las enseflanzas de master oficial.

Fotocopia compulsada del titulo oficial expedido en un sistema educativo extranjero no perteneciente al EEES. En este caso, el acceso estara condicionado a la
comprobacion que los estudios cursados corresponden a un nivel de formacion equivalente al de los titulos universitarios oficiales espafioles y que capacitan para
acceder a estudios de master oficial en el pais en el que se ha expedido el titulo. Este tramite no implica, en ningun caso, la homologacion del titulo previo, ni su
reconocimiento para otra finalidad que no sea la de acceder a los estudios de master.

Soélo en el caso de que sea necesario, se solicitara al alumno extranjero carta emitida por la Universidad en la que ha cursado el nivel que da acceso al estudio de
Master en el pais expendedor del titulo.

En el caso de que los estudios con los que se accede a la preinscripcion de Master estén cursados en una instruccion de Educacion Superior Extranje-
ra, tanto el titulo como el certificado académico (notas) deberan ser oficiales y estar expedidos por las autoridades competentes, de acuerdo con el or-
denamiento juridico del pais de origen.

Si el numero de solicitantes excede del numero de plazas ofertadas se tomara como criterio de admision el expediente académico del estu-
diante (nota media).

Por tanto, todo aquel interesado en acceder a los estudios del Master Universitario en Direccion y Transformacion Digital de Centros Educativos debe-
ra presentar, sin excepcion, su expediente académico pues sera la nota media del mismo la que decida su admision en el Master, en el caso de que el
numero de solicitudes supere al nimero de plazas ofertadas.

Una vez se completen las plazas, en el caso de haber mas interesados en acceder, estos quedaran en lista de espera ante posibles vacantes que pue-
dan surgir antes del comienzo de curso, aplicandose los criterios de admisién y seleccién detallados en el punto 4 para el resto de solicitantes.

4.2.3. Proceso de Admision
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Ademas de la evaluacion de los méritos académicos aportados por el candidato (20%) los estudiantes deberan realizar una entrevista personal (80%),
realizada por el responsable del Director del Programa o por asesores universitarios de la Universidad, esta entrevista esta orientada a comprobar la
idoneidad del candidato y el perfil del mismo de acuerdo con la titulacion. Se trata de determinar si el candidato/a posee la suficiente motivacion, for-
macion y conocimientos, habilidades, aptitudes, destrezas de comunicacién, actividades extracurriculares e intereses de futuro necesarios para ser ad-
mitido como estudiante en los posgrados de la Universidad Nebrija.

Ademas, los alumnos extranjeros no hispanohablantes deberan realizar una prueba de nivel de lengua espafiola con el fin de conocer el nivel real de
conocimientos de lengua de estos estudiantes. No sera necesario que el candidato realice la prueba de posicionamiento de idiomas si entrega certifi-
cacion que acredite el conocimiento de una lengua espafiola en el nivel B2 del MCER. Se validara la acreditacion del nivel a través de los titulos oficia-
les admitidos por la tabla de certificados admitidos por ACLES y/o Instituto Cervantes.

Para poder acceder a este Proceso de Admision los candidatos deberan haber acreditado previamente estar titulados en Magisterio, Peda-
gogia, Psicologia (con mencién o especialidad en educacion), Psicopedagogia, o poseer el titulo del Master en Formacion del Profesorado
de ESO y Bachillerato, FP y Ensefianza de Idiomas o el Certificado de Aptitud Profesional (CAP).

4.2.4. Proceso de Matriculacion

Una vez que el alumno ha sido admitido procedera a realizar la matriculaciéon que consta de las siguientes fases:

Reserva de plaza

Los candidatos deben realizar la reserva de plaza. Esta pre-matricula econémica garantiza la plaza del candidato en la Universidad. Estos derechos de
inscripcion anual no se devolveran salvo los alumnos que estan admitidos condicionalmente, o no superen los requisitos legales de acceso, o con una
situacion médica justificable.

Matricula
Los candidatos pre-matriculados que deseen formalizar su matricula académica en la Universidad deberan, seguir los siguientes pasos:

1.- Entrega de documentacion: acreditar que cumple con los requisitos establecidos por la legislacion universitaria espafiola para la admisién al Mas-
ter.

2.- Formalizacion del proceso de matricula via Internet: El servicio de auto matricula de la pagina Web de la Nebrija permite a los estudiantes admiti-
dos realizar todos los tramites académicos, econémicos y administrativo en los plazos establecidos. Para ello, recibiran, junto con su carta de admi-
sién, la clave de acceso y la contrasefia personal necesarios para poder realizar su auto matricula. Formalizada la automatricula, el candidato adquiere
la condicion de alumno de la Universidad Nebrija.

3.- Realizar el pago de la matricula del curso, segun la modalidad elegida por el alumno.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES
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4.3. Apoyo y Orientacion a estudiantes, una vez matriculados.

El apoyo y la orientacién al alumno se realizan, a partir de ese momento, a través de los siguientes cauces:

1.- Director y profesores del Master, cuya funcion es estimular y dirigir el aprendizaje de los alumnos. El Director del Master designa el tutor/a de cada
grupo al comienzo de curso.

2.- Profesor-Tutor, es un referente real para cada alumno. La responsabilidad del tutor es dar ejemplo, animar, estimular y dirigir el aprendizaje de sus
tutorados. En el dia a dia debe aclarar dudas, orientar esfuerzos, transmitir la idea de la solidez de la ensefianza y de la institucion.

Asimismo el tutor debera realizar las tutorias, reunirse de forma individual con sus tutorados tantas veces como fuera conveniente y, al menos, una
vez al semestre. Para todo ello el tutor debe comunicar a principio de curso las horas de atencion a sus tutorados.

Es importante que los tutores de los estudiantes de Master estén en comunicacion permanente con el Departamento de Carreras Profesionales (CP)
para conocer la orientacion profesional de los alumnos y las actividades de busqueda de practicas que realiza cada uno de sus tutorados.

El tutor debe coordinar los temas comunes con todos los profesores del grupo. En este sentido, debe mantenerse informado por el resto de los profe-
sores del grupo y tomar las medidas oportunas, en su caso, sobre posibles incidencias como faltas reiteradas de asistencia, bajo rendimiento, etc. Una
de sus funciones prioritarias es facilitar la comunicacion de los Directores de Departamento, Coordinadores y de la Secretaria de Cursos con los estu-
diantes.

Coordinar los temas comunes con todos los profesores del grupo, debe mantenerse informado por el resto de los profesores del grupo y tomar las me-
didas oportunas, en su caso, sobre posibles incidencias como faltas reiteradas de asistencia, bajo rendimiento, etc.

A su vez, debe informar a sus tutorados sobre las recomendaciones que las Reuniones de Coordinacion y Evaluacién Académica han hecho sobre su
aprendizaje, su rendimiento y su actitud en las diferentes asignaturas y actividades.

La libertad de accién del tutor para cumplir sus responsabilidades es amplia, responsabilizandose ante el Director del Programa y siempre bajo su su-
pervision.

Se recomienda al profesorado realizar esta funcién tutorial para participar con mayor intensidad en la motivacion, la generacion de expectativas y los
logros de sus estudiantes.

Ademas, cada alumno cuenta con el asesoramiento y apoyo de un Profesor-Tutor de Trabajo de Fin de Master, que el Coordinador de la asignatura
selecciona tras la propuesta razonada del estudiante, un procedimiento que se describe con mayor detalle en esta Memoria, al dar cuenta de la planifi-
cacion del programa.

Finalmente, cabe sefialar en este epigrafe dedicado a la descripcion de los sistemas de apoyo y orientacién de los estudiantes, una vez matriculados,
que el primer dia de clase el alumno recibe una carpeta que contiene la Guia de la Actividad docente; un documento que recoge las normativas vigen-
tes en la Universidad.

3.- Dentro del Departamento de Atencion Integral al Alumno, se ha creado recientemente el Servicio de Orientacion al Estudiante cuyo objetivo es
prestar ayuda a cualquier miembro de la Comunidad Universitaria que en determinado momento pueda encontrarse en una situacion que sienta dificil
de superar sin apoyo.

Ofrece la posibilidad de expresar y comentar la situacién personal a un psicélogo/psicopedagogo con experiencia que puede aconsejar al estudiante,
valorando si se trata de un problema menor o si puede requerir mas intervencién especializada y seguimiento, todo ello garantizando la total confiden-
cialidad y reserva.

Se accede por derivacion del tutor del grupo, que es generalmente la persona con la que el estudiante tiene el contacto diario y que puede detectar la
necesidad de asesoramiento psicolégico mas alla de lo que éste pueda proporcionarle.

Ademas de los tutores y de los miembros del Servicio de Orientacion al Estudiante con la Secretaria Académica de la Facultad, con el Director de la
titulacion, la Vicedecana y el Decano. Asimismo, podran ayudarles en todo lo necesario, una vez matriculados, el Departamento de Sistemas y Servi-
cios Informaticos, el Departamento Internacional, el Departamento de Infraestructuras y Servicios o, entre otros, el Departamento de Promocion y Ad-
misiones.

Modalidad a distancia

La Universidad Antonio de Nebrija tiene muy interiorizados los procedimientos de los sistemas de apoyo y orientacion de los estudiantes una vez matri-
culados. De manera general todos los Departamentos, tanto Académicos como de Servicios, estan siempre orientados a facilitar el acceso a la Univer-
sidad del alumnado de nuevo ingreso.

En relacion a la modalidad de ensefianza a distancia del titulo, una vez ha cerrado el proceso de automatricula, podra acceder a los diferentes entor-
nos virtuales para el desarrollo de sus estudios y a la documentacién correspondiente necesaria de apoyo para su uso y aplicacién:

Portal del Alumnado.

Campus Virtual (soportado por la plataforma Blackboard Learn).

Office365: Correo electronico, OneDrive, etc.

Biblioteca: Recursos accesibles a través del Catalogo-OPAC, bibliografias seleccionadas, libros electronicos, etc.

Con el objetivo de facilitar la introduccion a la modalidad a distancia en los contextos virtuales de ensefianza y aprendizaje y de dar el apoyo necesario
a los alumnos de estas modalidades se ha creado una plataforma dentro de la organizacion de la Universidad: Global Campus Nebrija (GCN). Desde
esta unidad se realiza la atencién integral al alumnado (virtual y presencial) y se facilita el material de instrucciéon necesario (guias y manuales) para el
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trabajo y comunicacion de los estudiantes en los entornos virtuales, asi como se gestiona el material y los recursos digitales multiplataforma. Adicional-
mente, GCN realiza el analisis de las tecnologias y metodologias docentes de la Universidad.

Dentro de esta organizacion (GCN) se encontrara el Gestor de programa de la modalidad de ensefianza a distancia, que sera el responsable de la
atencion integral a los alumnos del programa en coordinacion con los Departamentos Académicos, de Servicios y de Desarrollo Universitario.

Ademas, se realizara una Sesion de Bienvenida a través de la herramienta de videoconferencia del Campus Virtual (Blackboard Collaborate), de ca-
racter voluntario, para los estudiantes matriculados en este titulo. Se trata de un curso de introduccién y bienvenida con el objetivo principal de familia-
rizar a los estudiantes con el funcionamiento del Campus Virtual y de las herramientas digitales de la Universidad Antonio de Nebrija, entre las que se
incluyen:

Accesos a correo electronico, Portal del Alumnado, Campus Virtual y Catalogo de Biblioteca.
Consulta y descarga de materiales y recursos electronicos de la Universidad.

Envio y recepcion de documentacion.

Itinerarios formativos.

Herramientas de comunicacion asincrona: anuncios, mensajes y foros.

Herramientas de comunicacion sincrona: chats y videoconferencias (Blackboard Collaborate).
Buzon de actividades y pruebas de evaluacion.

Aplicaciones moviles (Blackboard Learn y Blackboard Collaborate).

Por otro lado, el alumno tendra a su disposicién un profesor tutor, cuya labor es dar asistencia académica y personal a los estudiantes para la conse-
cucion de los objetivos del curso. Para ello el tutor dispone de las siguientes herramientas:

Foros a través del Campus Virtual.

Correo electronico.

Asistencia telefonica en horario prefijado.

Comunicacion virtual sincrona a través de la herramienta Blackboard Collaborate, que permiten la visualizacion e interaccion directa entre profesor y alumno
(audio, video y chat) y la visualizacion conjunta de documentacion.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superiores Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio
Ver Apartado 4: Anexo 2.
Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO
0 6
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4.4. Sistemas de transferencia y reconocimiento de créditos: sistema propuesto por la

Universidad

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseiianzas Superiores Oficiales No Universitarias
Minimo 0
Maximo 0

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios*

Minimo 0
Maiximo 9 ECTS
Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditaciéon Experiencias Laboral y Profesional*

Minimo 0

Maximo 6 ECTS

* Entre ambos no pueden superar el 15% de los ECTS totales del Titulo

Conforme senala el art. 13 RD 1393/2007 de 29 de octubre, modificado posteriormente por el RD 861/2010, y por el
RD 195/2016, los alumnos matriculados en la Universidad Antonio de Nebrija podran solicitar reconocimiento o tras-
ferencia de créditos cursados en esta u otra Universidad.

Se entiende por reconocimiento la aceptacién por parte de la Universidad Antonio de Nebrija de los créditos que, ha-
biendo sido obtenidos en unas ensefianzas oficiales, en ésta u otra Universidad, son computados en otras distintas a
efectos de obtencion de un titulo oficial.

Asimismo la transferencia de créditos implica la inclusion en los documentos académicos oficiales acreditativos de
las ensefianzas seguidas por cada estudiante, de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con ante-
rioridad, en ésta u otra Universidad, que no hayan conducido a la obtencién de un titulo oficial.

Seran objeto de reconocimiento en las nuevas ensefianzas los créditos obtenidos por el estudiante:

- Aquellas materias cuyos reconocimientos y competencias presentan un grado de similitud sustancial con los conte-
nidos de las materias a reconocer.

- Los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales.

- Los créditos cursados en ensefianzas universitarias conducentes a la obtencion de otros titulos, a los que se refie-
re el articulo 34.1 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, modificada por la Ley Organica
4/2007 de 12 de abril.

- La experiencia laboral y profesional acreditada siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competen-
cias inherentes al titulo.

Se realizara el reconocimiento de créditos por experiencia laboral y profesional acreditada, si dicha experiencia esta
relacionada con las competencias inherentes al titulo en la materia objeto de reconocimiento. La acreditaciéon se po-
dra fundamentar en informes y/o certificados emitidos por las empresas o entidades en las que se desarroll6 la acti-
vidad, Colegios profesionales, etc. Esto se justifica en la propia redacciéon del RD 861/2010 que exige la acreditacion
de esa experiencia y parece logico que esa acreditacion sea realizada por terceros. El alumno podra solicitar el reco-
nocimiento de créditos por experiencia profesional de la asignatura recogida en la tabla 2.

Tabla 2. Reconocimientos de créditos por experiencia laboral y profesional)

ASIGNATURA AMBITO LABORAL/ COMPETENCIAS DURACION (mi- COMPETENCIAS
EXPERIENCIA PREVIA nimo en meses) ADQUIRIDAS CON
LA EXP. PROF.
Liderazgo Educativo Experiencia profesional CESy CE6 12 meses La experiencia profesional
en el Contexto Digital como coordinador o direc- habra permitido la adquisicion
tor en cualquier empresa, de las siguientes competencias:
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institucion publica o pri- Analizar los fundamentos
vada del sector educativo. del liderazgo en los proce-
sos de gestion de un centro
educativo. Comprender las
estrategias de motivacion
para liderar los recursos hu-
manos del centro educativo.
Practicas Experiencia profesional CE4, CE9, CEI0, 12 meses La experiencia profesional
como coordinador o direc- CEll, CE18 y CE21 habra permitido la adquisicion
tor en cualquier empresa, de las siguientes competencias:
institucion publica o pri- Reconocer y comprender las
vada del sector educativo. tendencias e innovaciones

educativas emergentes en
un contexto digital. Diseflar
un programa formativo de
centro, que integre acciones
de formacion para gestionar
un proyecto de innovacion
digital. Reconocer la necesidad
de integrar los nuevos perfiles
digitales que demanda la
Sociedad del Conocimiento
en la dinamica del centro. Ser
capaz de formular objetivos
concretos para el desarrollo de
proyectos de transformacion
digital. Analizar los medios
de comunicacion online mas
adecuados para la difusion
del proyecto desarrollado.

En ningun caso se realizara un reconocimiento general de créditos en funcion de afios de experiencia, ni ningun otro
criterio general semejante.

La presentacion de este tipo de informes y/o certificados que acrediten la experiencia laboral y profesional sera con-
dicion necesaria, pero no suficiente, para el reconocimiento de esos créditos, puesto que finalmente sera la Universi-
dad Antonio de Nebrija, la que decida si procede o no, el reconocimiento de los créditos a la vista de la acreditacion
presentada, en aplicacién de la legislacion vigente, en el ejercicio de su autonomia universitaria y conforme a su pro-
cedimiento interno de reconocimiento de créditos.

La Universidad Nebrija pondra especial cuidado en el proceso de reconocimiento de créditos por experiencia profe-
sional, que se aplicara con un criterio restrictivo y una correlacion clara entre experiencia y competencias reconoci-
das, para un desarrollo correcto y ordenado del nuevo escenario legal, y en el marco de las instrucciones emanadas
Agencia Evaluadora tanto en los procesos de verificaciéon como con vistas a los procesos de acreditacion de los titu-
los.

El nimero maximo de créditos de los supuestos por experiencia profesional y/o titulos universitarios propios, no
podra ser superior, en su conjunto, al 15% del total de créditos que constituyen el plan de estudios, segun el RD
861/2010.

No seran en ningun caso objeto de reconocimiento los estudios cursados en instituciones que no tengan el caracter
oficialmente reconocido de Universidades o Centros de Ensefianza Superior o que, cursados en Centros con tal na-
turaleza, no tengan el caracter de estudios superiores, tales como los de formaciéon permanente profesional o de ex-
tension universitaria. Tampoco podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los trabajos de
fin de grado o fin de Master.

Procedimiento utilizado por la Universidad para reconocer los aprendizajes previos de los estudiantes en el
proceso de admision a las ensefianzas conducentes al titulo
El reconocimiento de créditos debera ser solicitado por el estudiante en el momento de formalizar su matricula. El

estudiante debera asimismo abonar las tasas que se establezcan al efecto, y presentar en Secretaria de Cursos la
siguiente documentacion:
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- Certificacion Académica Personal (original o fotocopia compulsada) en la que conste la denominacién de las mate-
rias, la tipologias de las mismas, el numero de créditos ECTS vy la calificacién obtenida por el estudiante, y el progra-
ma detallado de las materias (original sellado o fotocopia compulsada) para el reconocimiento de asignaturas basica
de la misma rama.

- En el caso de reconocimiento por experiencia laboral y/o laboral, deberan presentar la documentacion que lo acre-
dite.

La Comisién Académica de cada departamento estudiara con detalle la documentacién aportada por el alumno, que
dictaréa la oportuna resolucién aceptando o denegando el reconocimiento y/o transferencia.

Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursadas en cualquier Universidad, los trans-
feridos, los reconocidos y los superados para la obtencion del correspondiente titulo, seran incluidos en su expedien-
te académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo, caso de que sea solicitado.

El reconocimiento de los créditos en los supuestos por experiencia profesional y/o titulos propios no incorporara cali-
ficacion de los mismos por lo que no computaran a efectos de baremacion del expediente.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS
5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.
5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clases tedricas asincronas

Clases practicas. Seminarios y talleres

Tutorias

Estudio individual y trabajo autonomo

Actividades de evaluacion

Preparacion, presentacion y defensa del Trabajo Fin de Master

Observacion y andlisis del contexto de intervencion

Planificacion de la intervencion

Elaboracion de la memoria de practicas

5.3 METODOLOGIAS DOCENTES

Meétodo expositivo. Leccion magistral

Estudio individual

Resolucion de problemas

Estudio de casos

Aprendizaje orientado a proyectos

Tutoria (individual y/o grupal)

Autoevaluacion

Heteroevaluacion

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Participacion

Actividades dirigidas

Prueba final (examen o proyecto)

Trabajo Fin de Master: exposicion y defensa oral ante un tribunal

Evaluacion del tutor de practicas
5.5 NIVEL 1: FORMACION OBLIGATORIA
5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: EDUCACION Y SOCIEDAD DIGITAL

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
8

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Modernizacién y Sociedad del Conocimiento

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 4 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Transformacién Educativa en los Centros

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 4 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS
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No No
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El estudiante al finalizar esta materia debera:

Ser capaz de reconocer los lenguajes de la escuela digital.
Analizar las implicaciones de los cambios sociedad digital en los centros educativos.
Ser capaz de reconocer y analizar tendencias innovadoras en educcion desde una perspectiva tecnologica.

5.5.1.3 CONTENIDOS

1.1. Modernizacion y Sociedad del Conocimiento:

Definicion y bases de la Sociedad del Conocimiento

La influencia de la Sociedad del Conocimiento en la modernizacion de la escuela
Nuevas formas y estructuras de trabajo

Retos educativos en la Sociedad Digital: aprendizajes conectados

1.2. Transformacién Educativa en los Centros:

La escuela innovadora en el contexto digital: nuevos lenguajes comunicativos
Organizacion para la innovacion e integracion de las TIC en la educacion escolar
Tendencias en tecnologias emergentes

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sistemas de evaluacién:

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

0 ¢ 4,9 Suspenso (SS)

5,0 ¢ 6,9 Aprobado (AP)

7,0 ¢, 8,9 Notable (NT)

9,0 ¢, 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de ¢matricula de honor;, se podra otorgar a alumnos que hayan obtenido una calificacién igual o superior a 9,0. Su nimero no podra ex-

ceder del cinco por ciento de los alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos matricu-
lados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola ¢ Matricula de Honory,.

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderaciéon minima Ponderacién maxima
SEL1. Participacion 10% 10%
SE2. Actividades dirigidas 30% 30%
SE3. Prueba final (examen o proyecto) 60% 60%

Restricciones y explicacién de la ponderacion: Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una califica-
cién de 5 en la prueba final.

En todo caso, la superacion de cualquier asignatura esta supeditada a aprobar las pruebas finales presenciales correspondientes, en las que se reque-
rird mostrar el DNI/NIE para garantizar la identidad del estudiante.

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacion Ponderacion minima Ponderacion maxima
SE2. Actividades dirigidas 40% 40%
SE3. Prueba final (examen o proyecto) 60% 60%

La calificacion final de la convocatoria extraordinaria se obtiene como suma ponderada entre la nota de la prueba final extraordinaria y las calificacio-
nes obtenidas por las actividades y trabajos presentados en convocatoria ordinaria, siempre que la nota de la prueba extraordinaria sea igual o supe-
rior a 5. Asimismo, serd potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las actividades y trabajos, si estos no han sido entregados en fecha, no han
sido aprobados o se desea mejorar la nota obtenida en convocatoria ordinaria.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CG2 - Ser capaz de formular proyectos innovadores que potencien el trabajo en equipo, la innovacion, y la creatividad en el ambito
de la Sociedad digital.
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CG3 - Ser capaz de identificar y clasificar correctamente las diferentes herramientas y plataformas tecnoldgicas, con el fin de saber
seleccionar las mas adecuadas para emprender procesos de cambio en centros educativos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CBI10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de

ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE1 - Analizar como el contexto de la Sociedad Digital influye en la modernizacion del centro educativo, y saber responder a los

nuevos retos educativos.

CE2 - Comprender las nuevas formas y estructuras que demanda la Sociedad del Conocimiento en la educacion.

CE3 - Analizar los nuevos lenguajes comunicativos de la escuela digital.

CE4 - Reconocer y comprender las tendencias e innovaciones educativas emergentes en un contexto digital.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas asincronas 20 0
Clases practicas. Seminarios y talleres 20 0
Tutorias 8 0
Estudio individual y trabajo autdbnomo 104 0
Actividades de evaluacion 48 7.5
5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Método expositivo. Leccion magistral

Estudio individual

Resolucion de problemas

Estudio de casos

Aprendizaje orientado a proyectos

Tutoria (individual y/o grupal)

Autoevaluacion

Heteroevaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion 10.0 10.0
Actividades dirigidas 30.0 30.0
Prueba final (examen o proyecto) 60.0 60.0
NIVEL 2: GESTION DEL CAMBIO

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 14
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DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

14

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Liderazgo Educativo en el Contexto Digital

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Metodologias para el Cambio

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 4 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Formacion del profesorado y Nuevos Perfiles Digitales

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 4 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El estudiante al finalizar esta materia debera:

+ Poseer conocimientos especificos sobre los nuevos perfiles digitales del profesorado
+ Analizar las metodologias adecuadas para el cambio

« Indagar sobre los pergiles digitales que demanda la sociedad del conocimiento

- Evaluar e identificar estrategias de motivacion

5.5.1.3 CONTENIDOS

2.2. Metodologia para el Cambio:

2.1. Liderazgo Educativo en el Contexto Digital

- Bases del liderazgo en los procesos de gestion educativa
- El liderazgo educativo como elemento esencial para mejorar la escuela
- Habilidades para el liderazgo docente y calidad educativa

- Gestion del cambio: hacia un nuevo paradigma de la organizacion del centro
- Tipos de metodologias: alcance y limitaciones
- La inteligencia emocional en la gestion del cambio

2.3. Formacion del Profesorado y Nuevos Perfiles Digitales:
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Diseno de programas formativos en el centro educativo
Formacion del profesorado en competencias digitales y mediaticas
Nuevos perfiles digitales en los centros educativos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sistemas de evaluacién:

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

0 ¢ 4,9 Suspenso (SS)

5,0 ¢ 6,9 Aprobado (AP)

7,0 ¢ 8,9 Notable (NT)

9,0 ¢, 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de ¢ matricula de honor, se podra otorgar a alumnos que hayan obtenido una calificacion igual o superior a 9,0. Su nimero no podra ex-

ceder del cinco por ciento de los alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos matricu-
lados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola ¢ Matricula de Honory,.

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderaciéon maxima
SEI. Participacion 10% 10%
SE2. Actividades dirigidas 30% 30%
SE3. Prueba final (examen o proyecto) 60% 60%

Restricciones y explicacion de la ponderacion: Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una califica-
cion de 5 en la prueba final.

En todo caso, la superacion de cualquier asignatura esté supeditada a aprobar las pruebas finales presenciales correspondientes, en las que se reque-
rira mostrar el DNI/NIE para garantizar la identidad del estudiante.

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién maxima
SE2. Actividades dirigidas 40% 40%
SE3. Prueba final (examen o proyecto) 60% 60%

La calificacion final de la convocatoria extraordinaria se obtiene como suma ponderada entre la nota de la prueba final extraordinaria y las calificacio-
nes obtenidas por las actividades y trabajos presentados en convocatoria ordinaria, siempre que la nota de la prueba extraordinaria sea igual o supe-
rior a 5. Asimismo, sera potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las actividades y trabajos, si estos no han sido entregados en fecha, no han
sido aprobados o se desea mejorar la nota obtenida en convocatorio ordinaria.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CGI - Ser capaz de analizar estrategias y diferenciar habilidades para liderar proyectos de innovacion educativos en entornos
digitales.

CQG2 - Ser capaz de formular proyectos innovadores que potencien el trabajo en equipo, la innovacion, y la creatividad en el ambito
de la Sociedad digital.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CBI10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES - Analizar los fundamentos del liderazgo en los procesos de gestion de un centro educativo.

CE®6 - Saber utilizar estrategias de motivacion para liderar los recursos humanos.

limitaciones.

CE7 - Comparar diferentes tipos de metodologias para la gestion del cambio en un centro educativo, estudiando su alcance y

cambio.

CE8 - Desarrollar habilidades emocionales para crear un clima adecuado de trabajo y un entorno propicio para la gestion del

digital.

CE9 - Disefiar un programa formativo de centro, que integre acciones de formacion para gestionar un proyecto de innovacion

del centro.

CE10 - Reconocer la necesidad de integrar los nuevos perfiles digitales que demanda la Sociedad del Conocimiento en la dindmica

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas asincronas 35 0

Clases practicas. Seminarios y talleres 35 0

Tutorias 14 0

Estudio individual y trabajo autonomo 182 0

Actividades de evaluacion 84 6.9

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Método expositivo. Leccion magistral

Estudio individual

Resolucion de problemas

Estudio de casos

Aprendizaje orientado a proyectos

Tutoria (individual y/o grupal)

Autoevaluacion

Heteroevaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion 10.0 10.0

Actividades dirigidas 30.0 30.0

Prueba final (examen o proyecto) 60.0 60.0

NIVEL 2: ESTRATEGIA Y PLANIFICACION

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 8

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

8

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

21/46

CSV: 427324446302151381663487 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




&
"4
g
£
222
3
:
:

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Gestion del Proyecto y Planificacion Tecnologica

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 4 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Evaluacién y Calidad en los Centros Educativos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 4 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El estudiante al finalizar esta materia debera:

Ser capaz de planificar objetivos para el desarrollo de proyectos innovadores
Analizar los indicadores de calidad de un proyecto
Ser capaz de identificar las herramientas necesarias para la gestion del cambio

5.5.1.3 CONTENIDOS

3.1. Gestion del Proyecto y Planificacion Tecnolégica:

Disefio y estructura del proyecto.
La planificacion de un proyecto.
Herramientas para la gestion de proyectos.

3.2. Evaluacion y Calidad en los Centros Educativos:

La calidad y su importancia en la sociedad del conocimiento.
Sistemas de gestion de la calidad.

La evaluacion: criterios, indicadores y estandares.
Herramientas para evaluar la calidad.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sistemas de evaluacion:

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

0 ¢ 4,9 Suspenso (SS)

5,0 ¢ 6,9 Aprobado (AP)

7,0 ¢ 8,9 Notable (NT)

9,0 ¢, 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de ¢ matricula de honor, se podra otorgar a alumnos que hayan obtenido una calificacion igual o superior a 9,0. Su nimero no podra ex-

ceder del cinco por ciento de los alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos matricu-
lados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola ¢ Matricula de Honory,.

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién maxima
SEL1. Participacion 10% 10%
SE2. Actividades dirigidas 30% 30%
SE3. Prueba final (examen o proyecto) 60% 60%

Restricciones y explicacion de la ponderacion: Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una califica-
cion de 5 en la prueba final.

En todo caso, la superacion de cualquier asignatura esta supeditada a aprobar las pruebas finales presenciales correspondientes, en las que se reque-
rird mostrar el DNI/NIE para garantizar la identidad del estudiante.

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacion Ponderacién minima Ponderacién maxima
SE2. Actividades dirigidas 40% 40%
SE3. Prueba final (examen o proyecto) 60% 60%

La calificacion final de la convocatoria extraordinaria se obtiene como suma ponderada entre la nota de la prueba final extraordinaria y las calificacio-
nes obtenidas por las actividades y trabajos presentados en convocatoria ordinaria, siempre que la nota de la prueba extraordinaria sea igual o supe-
rior a 5. Asimismo, sera potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las actividades y trabajos, si estos no han sido entregados en fecha, no han
sido aprobados o se desea mejorar la nota obtenida en convocatoria ordinaria.

23 /46

CSV: 427324446302151381663487 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




Identificador : 4317031 Fecha : 17/06/2021
P GOBERNO NS TERIO:
o DEEPANA :’;EDI.JCAWN.MTURA
I DEPORTE

<03

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CQG2 - Ser capaz de formular proyectos innovadores que potencien el trabajo en equipo, la innovacion, y la creatividad en el ambito
de la Sociedad digital.

CG@G3 - Ser capaz de identificar y clasificar correctamente las diferentes herramientas y plataformas tecnologicas, con el fin de saber
seleccionar las mas adecuadas para emprender procesos de cambio en centros educativos.

CG4 - Ser capaz de evaluar la calidad de la implementacion de un proyecto de innovacion en un centro educativo de forma global,
utilizando los criterios, indicadores y estandares adecuados.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CBI10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CEL11 - Ser capaz de formular objetivos concretos para el desarrollo de proyectos de transformacion digital.

CE12 - Definir las tareas y herramientas necesarias para el desarrollo de proyectos innovadores que tengan en cuenta la gestion del
cambio.

CE13 - Ser capaz de analizar diferentes herramientas para gestionar y evaluar la calidad del proyecto.

CE14 - Ser capaz de analizar el impacto de proyectos de transformacion digital.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas asincronas 20 0

Clases practicas. Seminarios y talleres 20 0

Tutorias 8 0

Estudio individual y trabajo auténomo 104 0

Actividades de evaluacion 48 7.5

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Método expositivo. Leccion magistral

Estudio individual

Resolucion de problemas

Estudio de casos

Aprendizaje orientado a proyectos

Tutoria (individual y/o grupal)

Autoevaluacion

Heteroevaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion 10.0 10.0

Actividades dirigidas 30.0 30.0
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Prueba final (examen o proyecto) 60.0 60.0
NIVEL 2: HERRAMIENTAS DIGITALES

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 18

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

18
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No
NIVEL 3: Plataformas Colaborativas y Herramientas de Digitalizacién de los Contenidos
5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3
CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Analiticas de Aprendizaje

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral
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DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Redes Sociales y Comunicacion Digital

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

+ Manejar plataformas digitales

El estudiante al finalizar esta materia debera:

+ Analizar y clasificar los medios de comunicacion digital

+ Ser capaz de aplicar Learning Analiytcs a un proyecto de centro educativo

5.5.1.3 CONTENIDOS

3.1. Plataformas Colaborativas y Herramientas de Digitalizacién de los Contenidos:

- Dinamicas de aprendizaje en la sociedad digital.
- Estrategias didacticas para el aprendizaje colaborativo.
- Tipos de plataformas virtuales: programas de codigo abierto y codigo propietario
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Recursos compartidos y derechos de autor.

3.2. Analiticas de Aprendizaje:

Learning Analytics: Big Data, Big Education.

La tecnologia del Big Data.

Big Data en las plataformas digitales de aprendizaje: de los LMS a los MOOC.
Usos y tendencias en el Learning Analytics.

Etica y privacidad en la explotacién de los datos de aprendizaje.

3.3. Redes Sociales y Comunicacion Digital:

Concepto y tipos de redes sociales
Social media: comunicacion corporativa
Gestion de la reputacion online

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Sistemas de evaluacién:

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

0 ¢ 4,9 Suspenso (SS)

5,0 ¢, 6,9 Aprobado (AP)

7,0 ¢ 8,9 Notable (NT)

9,0 ¢, 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de ¢ matricula de honor, se podra otorgar a alumnos que hayan obtenido una calificacion igual o superior a 9,0. Su nimero no podra ex-

ceder del cinco por ciento de los alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos matricu-
lados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola ¢ Matricula de Honory,.

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién maxima
SEI. Participacion 10% 10%
SE2. Actividades dirigidas 30% 30%
SE3. Prueba final (examen o proyecto) 60% 60%

Restricciones y explicacion de la ponderacion: Para poder hacer media con las ponderaciones anteriores es necesario obtener al menos una califica-
cién de 5 en la prueba final.

En todo caso, la superacion de cualquier asignatura esté supeditada a aprobar las pruebas finales presenciales correspondientes, en las que se reque-
rird mostrar el DNI/NIE para garantizar la identidad del estudiante.

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién maxima
SE2. Actividades dirigidas 40% 40%
SE3. Prueba final (examen o proyecto) 60% 60%

La calificaciéon final de la convocatoria extraordinaria se obtiene como suma ponderada entre la nota de la prueba final extraordinaria y las calificacio-
nes obtenidas por las actividades y trabajos presentados en convocatoria ordinaria, siempre que la nota de la prueba extraordinaria sea igual o supe-
rior a 5. Asimismo, sera potestad del profesor solicitar y evaluar de nuevo las actividades y trabajos, si estos no han sido entregados en fecha, no han
sido aprobados o se desea mejorar la nota obtenida en convocatorio ordinaria.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CQG2 - Ser capaz de formular proyectos innovadores que potencien el trabajo en equipo, la innovacion, y la creatividad en el ambito
de la Sociedad digital.

CG@G3 - Ser capaz de identificar y clasificar correctamente las diferentes herramientas y plataformas tecnologicas, con el fin de saber
seleccionar las mas adecuadas para emprender procesos de cambio en centros educativos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion
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nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a ptiblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habré de

ser en gran medida autodirigido o autéonomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE15 - Valorar el funcionamiento de diferentes plataformas y herramientas de digitalizacion de contenidos.

CE17 - Comprender el concepto y aplicacion de Learning Analytics.

CE18 - Analizar los medios de comunicacion online mas adecuados para la difusion del proyecto desarrollado.

CE19 - Ser capaz de comparar y evaluar estrategias de comunicacion en Internet y redes sociales.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clases tedricas asincronas 45 0

Clases practicas. Seminarios y talleres 45 0

Tutorias 18 0

Estudio individual y trabajo autonomo 234 0

Actividades de evaluacion 108 6

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Meétodo expositivo. Leccion magistral

Estudio individual

Resolucion de problemas

Estudio de casos

Aprendizaje orientado a proyectos

Tutoria (individual y/o grupal)

Autoevaluacion

Heteroevaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Participacion 10.0 10.0

Actividades dirigidas 30.0 30.0

Prueba final (examen o proyecto) 60.0 60.0

NIVEL 2: PRACTICAS EXTERNAS

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Practicas Externas

ECTS NIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Practicas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Practicas Externas 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El estudiante al finalizar esta materia debera:

- Analizar el contexto para determinar las caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y las necesidades para la transformacion.

- Conocer y disefar proyectos para la transformacion digital del centro educativo.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos, descripcion de las asignaturas

3.1. Practicas:

El objetivo de las practicas es que el alumno tenga contacto con el centro educativo para poder observar e implementar los conocimientos adquiridos
en el resto de asignaturas del Master. El periodo de practicas tendra dos fases, en la primera el alumno realizara un analisis de situacion para la que
realizara una observacion orientada a la descripcién de las herramientas digitales que el centro utiliza, el perfil de profesorado que las utilizan, los pro-
cedimientos y estructuras de trabajo, etc., y en la segunda el alumno disefiara un plan de transformacion digital que incluya las variables y competen-
cias relevantes que ha cursado en las distintas asignaturas. Este plan de accion se basara en medidas concretas planteadas por el alumno atendiendo
a los recursos e informacién de los que ha dispuesto en la primera fase.

Es importante mencionar que las actividades formativas AF7 y AF8 se desarrollaran en el centro de practicas.
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En esta materia el estudiante contara con la supervision y el apoyo constante y personalizado del tutor académico y de la persona responsable del
alumno en el centro de practicas (tutor de practicas).

A lo largo de esta asignatura el alumno debera elaborar una memoria de practicas en la que recogera, de forma reflexiva, las acciones llevadas a cabo
durante su periodo de practicas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Observaciones:
Ningun requisito previo.

Para el correcto desarrollo de las practicas el alumno cuenta con un tutor universitario (tutor académico), que es el profesor responsable de la asigna-
tura en la Universidad para esta materia y se encargara de evaluar la memoria de practicas realizada por los estudiantes, y un tutor del centro de prac-
ticas, que es el profesional que trabaja en los centros de practicas que supervisara a los alumnos durante su estancia en el centro de practicas y eva-
luara las competencias de estos.

Ademas, el tutor universitario mantendra contacto con los tutores de centro a través del correo electronico, el teléfono o la visita a los centros. Por otra
parte, se cuenta con un profesor del departamento que supervisara el desarrollo de las practicas y la coordinacion entre ambos tutores.

Sistemas de evaluacion:

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

0 ¢ 4,9 Suspenso (SS)

5,0 ¢ 6,9 Aprobado (AP)

7,0 ¢ 8,9 Notable (NT)

9,0 ¢, 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de ¢ matricula de honor, se podra otorgar a alumnos que hayan obtenido una calificacién igual o superior a 9,0. Su nimero no podra ex-

ceder del cinco por ciento de los alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos matricu-
lados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola ¢ Matricula de Honory,.

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderaciéon minima Ponderacién maxima
SE2. Actividades dirigidas 40% 40%
SES. Evaluacion del tutor de practicas 60% 60%

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CGl - Ser capaz de analizar estrategias y diferenciar habilidades para liderar proyectos de innovacion educativos en entornos
digitales.

CQG2 - Ser capaz de formular proyectos innovadores que potencien el trabajo en equipo, la innovacion, y la creatividad en el ambito
de la Sociedad digital.

CG3 - Ser capaz de identificar y clasificar correctamente las diferentes herramientas y plataformas tecnoldgicas, con el fin de saber
seleccionar las mas adecuadas para emprender procesos de cambio en centros educativos.

CG4 - Ser capaz de evaluar la calidad de la implementacion de un proyecto de innovacion en un centro educativo de forma global,
utilizando los criterios, indicadores y estandares adecuados.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habré de
ser en gran medida autodirigido o autéonomo.
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE4 - Reconocer y comprender las tendencias e innovaciones educativas emergentes en un contexto digital.

digital.

CE9 - Disefiar un programa formativo de centro, que integre acciones de formacion para gestionar un proyecto de innovacion

del centro.

CE10 - Reconocer la necesidad de integrar los nuevos perfiles digitales que demanda la Sociedad del Conocimiento en la dindmica

CEL11 - Ser capaz de formular objetivos concretos para el desarrollo de proyectos de transformacion digital.

CE18 - Analizar los medios de comunicacion online mas adecuados para la difusion del proyecto desarrollado.

CE21 - Ser capaz de aplicar los conocimientos adquiridos en el Master en contextos educativos.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Tutorias 6 50

Estudio individual y trabajo auténomo 29 0

Observacion y analisis del contexto de 30 100

intervencion

Planificacion de la intervencion 76 100

Elaboracion de la memoria de practicas 9 0

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Estudio individual

Resolucion de problemas

Estudio de casos

Aprendizaje orientado a proyectos

Tutoria (individual y/o grupal)

Autoevaluacion

Heteroevaluacion

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Actividades dirigidas 40.0 40.0

Evaluacion del tutor de practicas 60.0 60.0

5.5 NIVEL 1: TFM

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: TRABAJO DE FIN DE MASTER

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Trabajo de Fin de Master

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Trabajo Fin de Grado / Master 6 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El estudiante al finalizar esta materia debera:

+ Aplicar los conocimientos adquiridos y la capacidad de resolucion de problemas en entornos nuevos dentro de su area de estudio.

Ser capaz de presentar de forma razonada temas relacionados con su area de estudio.
+ Realizar analisis critico, evaluacion y sintesis de ideas nuevas en dicho campo.

Ser capaz de adquirir nuevo conocimiento de forma auténoma en su campo de estudio.
« Utilizar la terminologia especializada de su area de estudio.

5.5.1.3 CONTENIDOS

+ Desarrollo de un trabajo de aplicacion de los contenidos trabajados, y relacionado con las materias del Master.
El Trabajo Fin de Master debera ser presentado, expuesto y defendido ante un tribunal convocado por la direccion académica del Master.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Observaciones:

- Requisitos previos: sera necesario tener superados todos los créditos correspondientes al periodo lectivo para poder entregar y presentar en defensa publica el
Trabajo Fin de Master.
Defensa: se podra realizar de manera presencial o a través del aula de videoconferencia de la Universidad. En el primer caso, la defensa del trabajo ante el tribu-
nal se desarrollara en el campus de la Universidad. En el segundo caso (a distancia) se utilizara la herramienta de videoconferencia de la Universidad (en general,
Blackboard Collaborate), la identidad del alumno sera realizada comprobada siempre por una persona de la universidad designada para tal fin, quien también es-
tara presente y acompafara al alumno durante la misma. La herramienta permite que el tribunal vea y escuche al alumno, al tiempo que este va mostrando la pre-
sentacion de los resultados en su exposicion. Para asegurar el correcto funcionamiento de la defensa por videoconferencia, unos dias antes de que tenga lugar, el
alumno debe realizar unas pruebas con la gestora de programa, quien le explica el protocolo de la defensa en linea y le resuelve las dudas sobre el manejo de las
herramientas que pueda necesitar.
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En todo caso el acto de defensa sera publico, pudiendo acceder a la sala de defensa cualquier persona que asi lo desee.

Ademas es importante sefialar que la herramienta permite la interaccién entre los miembros del tribunal, asi como la interaccion de estos con el
alumno. En este sentido, es importante sefialar que se generara una sesién de videoconferencia paralela, a la que solo podran acceder los miembros
del tribunal para poder deliberar.

De la misma manera que en las pruebas de evaluacion finales de las materias 1, 2, 3 y 4 los estudiantes deberan identificarse con su DNI/NIE, de for-
ma que se asegure su identidad.

Sistemas de evaluacién:

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

0 ¢ 4,9 Suspenso (SS)

5,0 ¢, 6,9 Aprobado (AP)

7,0 ¢ 8,9 Notable (NT)

9,0 ¢, 10 Sobresaliente (SB)

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién mixima
SE3. Prueba final (examen o proyecto) 60% 60%
SEA4. Trabajo Fin de Master: exposicion y defensa oral ante un tribunal 40% 40%

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CGI - Ser capaz de analizar estrategias y diferenciar habilidades para liderar proyectos de innovacion educativos en entornos
digitales.

CQG2 - Ser capaz de formular proyectos innovadores que potencien el trabajo en equipo, la innovacion, y la creatividad en el ambito
de la Sociedad digital.

CG3 - Ser capaz de identificar y clasificar correctamente las diferentes herramientas y plataformas tecnoldgicas, con el fin de saber
seleccionar las mas adecuadas para emprender procesos de cambio en centros educativos.

CG4 - Ser capaz de evaluar la calidad de la implementacion de un proyecto de innovacion en un centro educativo de forma global,
utilizando los criterios, indicadores y estandares adecuados.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones tltimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE20 - Aplicar los conocimientos adquiridos en el Master para desarrollar un trabajo en el area de la innovacion educativa y la
transformacion digital.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias 25 0

Preparacion, presentacion y defensa del 125 0.5

Trabajo Fin de Master
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5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Estudio de casos

Aprendizaje orientado a proyectos

Tutoria (individual y/o grupal)

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Prueba final (examen o proyecto) 60.0 60.0

Trabajo Fin de Master: exposicion y 40.0 40.0

defensa oral ante un tribunal
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6. PERSONAL ACADEMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS
Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad Antonio de Nebrija Profesor 54.2 100 52,1
Agregado
Universidad Antonio de Nebrija Profesor 16.6 0 15,7
colaborador
Licenciado
Universidad Antonio de Nebrija Ayudante Doctor [29.2 100 32,2
PERSONAL ACADEMICO
Ver Apartado 6: Anexo 1.
6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS
Ver Apartado 6: Anexo 2.
7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS
Justificacion de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS
TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
70 15 90
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS
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8.2. Progreso y resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Los procesos generales que se emplean en la Universidad Nebrija para valorar el progreso y los resultados del aprendizaje de los estudiantes son los
siguientes:

A lo largo del curso: una reunion antes de comenzar el curso y otra al finalizar el mismo, con todos los profesores. En ellas se informa de la marcha general y
de sus dificultades referidas a planificacion, cumplimiento de los programas, repeticiones o lagunas en las materias si fuera el caso, etc. También de los estudian-
tes que presenten especiales dificultades en su rendimiento o de excepcionales condiciones. Normalmente seran los resultados de las actividades formativas reali-
zadas hasta el momento los indicadores mas inmediatos de estos aspectos, aunque también los tutores podran completar la informacion cuando sea oportuno. La
Direccion/Coordinacion de la titulacion pondra en marcha los mecanismos oportunos para remediar las dificultades cuanto antes y aprovechar la experiencia para
la reorientacion del alumno.

A final del curso: el Director de la titulacion valorara los resultados con los profesores y redactara un breve informe ejecutivo sobre los resultados académicos y
de investigacion con los objetivos de mejora para el proximo curso. Los que estén en su Orbita de atribuciones los comentara al profesorado en una reunion; los
que le excedan los presentara a Rectorado o donde se vea oportuno.

Con caracter adicional al sistema de evaluacion general, el Master Universitario en Direccién y Transformacién Digital de Centros Educativos contara
con la figura de un Director/Coordinador Académico, que tendra entre sus funciones la de hacer un seguimiento permanente y personalizado del es-
tudiante y de sus resultados académicos. El alumno tiene contacto directo cuando lo necesita y ademas, al menos una entrevista personal al curso.
Cuando se encuentre en la fase de realizacion del Trabajo Fin de Master, el estudiante cuenta con el asesoramiento continuo de su tutor, mediante
una comunicacion fluida y constante por diferentes medios electronicos y entrevistas personales.

Después de pasar las pruebas del proceso de admisién y de incorporarse al curso académico, la evaluacion de las asignaturas se realiza de acuerdo
a lo establecido en las fichas de cada asignatura, donde se contemplan detalladamente las acciones formativas y los aspectos integrados en la docen-
cia.

Para garantizar el seguimiento integral de los progresos de los estudiantes del Master, se realizaran reuniones de evaluacion del programa y de los
alumnos, tratados individualmente. Tras la finalizacién de las actividades de evaluacién y una vez introducidas las calificaciones en el sistema, se rea-
lizaran reuniones de evaluacion en las que participaran el claustro de profesores del semestre, el tutor de cada grupo, la Direccién/Coordinacién del
Master, la secretaria del departamento y la gestora del programa. En estas reuniones se revisa la evoluciéon académica del grupo, el rendimiento de los
alumnos, las posibles incidencias de cualquier tipo, los alumnos que estan en situaciones particulares, el grado de cumplimiento de programas, etc. Si
es necesario, se acuerdan acciones de seguimiento y atencién personalizada a algunos alumnos.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | http://www.nebrija.com/unidad-tecnica-de-calidad-nebrija/documentos-sistema.php
10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO | 2019

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede.
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO ESTUDIO - CENTRO
4316274-28051712 Master Universitario en Transformacion Digital de las Organizaciones por la Universidad
Antonio de Nebrija-Facultad de Ciencias Sociales
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