GOBIERMNC TR
E %ﬁ DiE ESPARA DE UNHVERRDADES

1. DESCRIPCION DEL TITULO

1.1. DATOS BASICOS
NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Master Master Universitario Gestion Empresarial Global por | No Ver Apartado 1:
la Universidad Antonio de Nebrija Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

Especialidad en Finanzas corporativas internacionales y desarrollo de negocio

Especialidad en Direccion de marketing internacional

Especialidad en Direccion de personas y globalizacion

RAMA ISCED 1

ISCED 2

Ciencias Sociales y Juridicas

Administracion y gestion de
empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Fundacion para el Conocimiento Madrimasd

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Antonio de Nebrija

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

052 Universidad Antonio de Nebrija
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOS EN EL TITULO

CREDITOS TOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOS EN PRACTICAS EXTERNAS
FORMATIVOS

60 6

CREDITOS OPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CR,];]DITOS TRABAJO FIN GRADO/

MASTER

12 36 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOS OPTATIVOS

Especialidad en Finanzas corporativas internacionales y desarrollo de negocio 18.

Especialidad en Direccion de marketing internacional 18.

Especialidad en Direccion de personas y globalizacion 18.

1.3. Universidad Antonio de Nebrija

1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

28055547 Facultad de Economia y Empresa

1.3.2. Facultad de Economia y Empresa

1.3.2.1. Datos asociados al centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA
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Si No Si
PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS
PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION
70 70

TIEMPO COMPLETO

ECTS MATRICULA MINIMA ECTS MATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 0.0 0.0
RESTO DE ANOS 0.0 0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTS MATRICULA MINIMA ECTS MATRiICULA MAXIMA
PRIMER ANO 0.0 0.0
RESTO DE ANOS 0.0 0.0

NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.nebrija.com/carreras-universitarias/pdf/reglamento-general-alumnado-v2.pdf

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Ver Apartado 2: Anexo 1.
3. COMPETENCIAS
3.1 COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones tltimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

C1 - Adoptar autonomamente decisiones informadas a partir de datos que estén en linea con la vision, mision y valores de la
empresa./ Autonomously make informed decisions based on data that are in line with the vision, mission and values of the
company.

C2 - Usar apropiadamente los conceptos técnicos del ambito econdmico, empresarial y tecnologico, tanto en la expresion oral
como escrita, al comunicar ante un publico especializado./ Use appropriately the technical concepts of the economic, business and
technological fields, both in oral and written expression, when communicating before a specialized audience.

C3 - Responder a las exigencias de sostenibilidad en la empresa y ser capaz de conciliarlo con la necesidad de llevar adelante un
plan de negocio viable./ Respond to the demands of sustainability in the company and be able to reconcile it with the need to carry
out a viable business plan.

C4 - Dominar las herramientas digitales, tanto tradicionales como mas recientes, para un tratamiento eficiente de los datos que
permita el analisis de la situacion de cualquiera de las areas funcionales de la empresa./ Master the digital tools, both traditional and
more recent, for an efficient treatment of data that allows the analysis of the situation of any of the functional areas of the company.

C6 - Actuar éticamente e impulsar el comportamiento ético en el entorno empresarial./ Act ethically and promote ethical behavior
in the business environment.

C8 - Actuar con ética y responsabilidad profesional ante los desafios sociales, ambientales y economicos, teniendo como referentes
los principios y valores democraticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible./ To act ethically and professionally in the face of
social, environmental and economic challenges, using the democratic principles, values and the Sustainable Development Goals as
reference.

C9 - Valorar las consecuencias éticas de las decisiones a tomar en una situacion concreta, considerando el impacto en la sociedad y
la responsabilidad en la practica profesional./ Assess the ethical consequences of the decisions taken in a specific situation, taking
into consideriation the impact on society and responsibility in professional practice.

C10 - Emitir juicios informados sobre el tratamiento de la sostenibilidad y del cambio climatico./Make informed judgments on the
treatment of sustainability and climate change.

C11 - Demostrar concienciacion sobre el respeto a la diversidad y a los principios de accesibilidad./Demonstrate awareness of
respect for diversity and the principles of universal accessibility and design for all universal y disefio para todas las personas.

C12 - Contribuir en el disefio, desarrollo y ejecucion de soluciones que den respuesta a demandas sociales, teniendo en cuenta como
referente los Objetivos de Desarrollo Sostenible./Contribute in the design, development and execution of solutions responding to
social demands, using the Sustainable Development Goals as a reference.

CS - Integrar los conocimientos de las diferentes areas de la empresa aprendidos en el Master y aplicarlos en la elaboracion del
trabajo final de Master./ Integrate the knowledge of the different areas of business learned in the Master's program and apply it in
the preparation of the final Master's thesis.

C7 - Liderar su desarrollo profesional y orientar su carrera hacia alguna de las areas de especializacion en el ambito de la
administracion de empresas./ Lead their professional development and orient their career towards one of the areas of specialization
in the field of business administration.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos
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3.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

Np - No procede

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

DIMENSION 3.- ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1. Requisitos de acceso y procedimientos de admisién de estudiantes.

Se sigue la normativa vigente de acceso y admision del RD 822/2021, de 28 de septiembre.

Vias y requisitos de acceso
Perfil de ingreso

Un|verS|tar|o en Gest|on Empresanal Global M|M queda definido de Ia S|gmente manera:

Los interesados en estudiar y obtener el titulo de Master Universitario en Gestién Empresarial
Global por la Universidad Antonio de Nebrija deberan cumplir con los requisitos que impone la legislacion vigente, siendo el perfil de ingreso el de gra-
duados universitarios o equivalentes en el-&mbito-de-Ciencias econédmicas, administracion y direccion de empresas, marquetin, comercio, contabilidad
y tunsmo o procedentes de-otras tntulacmnes con-un-perfit mas tecnlco ¢-quieran onentar su-carrera profesnonal hacna perﬂles no-téenicos dentro de la

for this Masters Degree in Global Busmess Management M|M is deﬂned as follows:

appears-as the-ideal path for those who-whether graduates-in-the field Those interested in studying and obtaining the Master's Degree in Global Bu-
siness Management at the Universidad Antonio de Nebrija must meet the requirements imposed by current legislation, with the entry profile being that
of un|versny graduates of econom|cs busmess adm|n|strat|on and management marketmg commerce, accountmg and tourlsm eﬁffeﬁe’fhe%degfees

3.1.a) Normativa y procedimiento general de acceso

Se sigue la normativa vigente de acceso y admision del RD 822/2021, de 28 de septiembre.
https://lwww.nebrija.com/la_universidad/transparencia/pdf/ireglamento_acceso_admision_matricula.pdf

Para dar cumplimiento y conformidad al Articulo 18. Acceso y admisién a las ensefianzas oficiales de Master Universitario del Real Decreto 822/2021,
la Universidad se reservara explicitamente un 5% de plazas para estudiantes que tengan reconocido un grado de discapacidad igual o superior al
33%.

La Universidad Antonio de Nebrija dispone de sistemas accesibles de informacién y procedimientos de acogida y orientacién de los estudiantes de
nuevo ingreso para facilitar su incorporacion a las ensefianzas universitarias correspondientes y, en el caso de estudiantes con necesidades educati-
vas especificas derivadas de discapacidad, la Universidad dispone los servicios de apoyo y asesoramiento adecuados, que evaluaran la necesidad de
posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.

La Universidad cuenta con el Servicio de Orientacion al Estudiante, denominado Gabinete de Orientacion Psicopedagdgica ¢ GOPP.

El Gabinete de Orientacion Psicopedagogica de la Universidad Nebrija, ofrece la oportunidad a los estudiantes que lo deseen, de un asesoramiento in-
tegral e individualizado que favorezca un éptimo rendimiento académico y un completo desarrollo personal y profesional (https://www.nebrija.com/
vida_universitaria/servicios/gabinete-orientacion-psicopedagogica.php).

Cuenta con una Psicéloga responsable del Gabinete y con una Orientadora Psicopedagdgica. Entre las caracteristicas de perfil profesional del respon-
sable cabe destacar:

Tener experiencia de al menos 10 afios como psicologo y en direccion de equipos.
Liderazgo, capacidades comunicativas.

Habilidades en las relaciones laborales.

Capacidad para realizar informes psicologicos, diagnésticos y adaptaciones curriculares.
Mangejo de pruebas psicotécnicas y psicodiagnosticas especificas.
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- Vocacion de apoyo a los profesores y tutores y al resto de departamentos de la universidad.
+ Técnicas avanzadas de enseianza y experiencia.

Direccidn y coordinacion de grupos (coordinamos el club Buddy).

Conocimientos técnicos en Mediaciones y resoluciones de conflictos.

Entre las caracteristicas de perfil profesional técnico podrian resumirse del siguiente modo:

- Licenciado en Psicologia o Master en Psicologia, a partir del Grado en Psicologia.

- Conocimientos técnicos: psicopatologia, diagndstico, psicoeducacion, herramientas de organizacion del tiempo y técnicas de estudio avanzadas.
+ Uso de herramientas informaticas y tecnologias colaborativas.

-+ Dinamismo, responsabilidad, iniciativa.

Capacidad para trabajar en equipo y colaborar en las distintas responsabilidades.

Formacion continua.

Los principales objetivos del GOPP son:

- Ayudar a mejorar tus técnicas de trabajo intelectual, motivacion, organizacién del tiempo, planificacion de tareas y formaciéon en metodologias de es-
tudio universitario para mejorar el rendimiento académico.

- Ofrecer asesoramiento vocacional. Te orientamos en las dudas sobre la eleccion de itinerario de aprendizaje y preferencia laboral. Planificacién curri-
cular en funcion de tus aptitudes.

- Proporcionar los recursos necesarios para que puedas controlar cualquier desajuste emocional, ansiedad y estrés, superar los problemas de relacion,
mejorar la autoestima; En definitiva, a que te sientas bien.

- Ayudar a desarrollar tu Pensamiento Positivo y aumentar la confianza en ti mismo, lo que te facilitara la superacion de conflictos de la vida y la toma
de decisiones.

El GOPP es atendido por profesionales de la Psicologia y ofrece:

- Mejora del rendimiento académico: el rendimiento académico de los universitarios se puede ver afectado por multiples razones, ya sean de ambito
pedagdgico, como falta de técnicas de estudio, problemas de concentracién o memorizacioén, o de ambito psicopedagdgico, como ansiedad o estrés
ante los examenes o dificultades de tipo social. Ante este tipo de problemas el GOPP ofrece diferentes soluciones; como técnicas de estudios, estrate-
gias necesarias para optimizar el tiempo de estudio, afrontamiento de exdmenes o en técnicas de relajaciéon para superar la ansiedad, soluciones a los
problemas de relaciones interpersonales, entre otros.

- Asesoramiento vocacional: aunque se suele suponer que el universitario, una vez elegida su titulacion, tiene claramente definidas sus orientaciones
formativa y laboral, son muchos los casos en los que no estan realmente consolidados, de modo que, en algin momento de su carrera, al estudian-
te se le plantean serias dudas sobre si ha elegido el camino correcto o equivocado para alcanzar su vocacion. Para estos alumnos, los servicios del
GOPP de la Universidad disponen de distintos tipos de asesoramiento y orientacion vocacional, ya sea a través de sesiones individuales o en grupo,
que proporcionan a los estudiantes los recursos mas adecuados para la toma de decisiones en este aspecto.

- Atencion psicopedagdgica: ansiedad, problemas de relaciones sociales, depresién o cualquier otro desajuste emocional que esté atravesando el es-

tudiante, como pueden ser el miedo a hablar en publico o problemas de comunicacion interpersonal, le pueda desestabilizar, afectando l6gicamente a

su rendimiento, puede encontrar respuesta en el GOPP, que prestan de forma gratuita un apoyo psicolégico o intervencion psicopedagdgica individua-
lizada a aquellos estudiantes que asi lo soliciten. Todo ello de forma totalmente confidencial.

- Mediaciones: Se brinda la posibilidad de organizar reuniones de grupo, para favorecer el trabajo en equipo, la integracién y resolucién de conflictos.

De esta forma, concluimos que desde el GOPP se trabaja individualmente para adaptar las posibles condiciones de las asignaturas a las necesidades
especificas de los alumnos con discapacidad.

3.1.b) Criterios y procedimiento de admision a la titulacion

A efectos de pre-admisién y admision, la evaluacién del candidato se efectuara de 0 a 10 puntos teniendo en cuenta los siguientes criterios y porcenta-
jes:

- Expediente académico [40%)]
o Se valoraran las calificaciones alcanzadas por el candidato en sus estudios previos.
- Entrevista personal estructurada y prueba especifica [50%)]

o Se valorara la idoneidad del candidato en virtud de su experiencia, conocimientos, competencias técnicas y profesionales requeridas para el seguimiento
con éxito de los estudios que pretende realizar. También se valorara su motivacion y actitudes, asi como otros aspectos personales que contribuyan a su
adecuado ajuste a los estudios elegidos. La entrevista podra realizarse en el idioma en el que se impartan los estudios.

- Documento de presentaciéon del candidato [10%]

o En un documento elaborado personalmente, el candidato expondra su motivacion e interés por los estudios solicitados, asi como cualquier otra circuns-

tancia personal que considere relevante para el proceso de seleccion.

En el caso de que la lengua materna del candidato no sea el espafiol, debera acreditar un nivel B2 de espafiol, mediante cualquier certificado oficial.

En el caso de que la lengua materna del candidato no sea el inglés, debera acreditar un nivel B2 de inglés, mediante cualquier certificado oficial. Solo
ciertas asignaturas se impartiran en inglés (ver planificacion de las ensefianzas). En el caso de que mas de diez alumnos quieran cursar una asignatu-
ra en inglés, se abrird un desdoble en esa asignatura.
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Las pruebas de admision deben valorarse dentro de una estrategia global dirigida a conocer las caracteristicas de los aspirantes, con el objeto de de-
terminar si el candidato posee la suficiente motivacion, asi como la formacion y conocimientos, habilidades, aptitudes, destrezas de comunicacion, acti-
vidades extracurriculares e intereses de futuro necesarias para ser admitido como candidato en los planes de estudios de la Universidad Nebrija.

3.3. Procedimientos para la organizacion de la movilidad de los estudiantes propios y de acogida

https://lwww.nebrija.com/programas-internacionales/oficina-movilidad-internacional.php

No existe movilidad internacional especifica de los alumnos durante la realizacion del Master Universitario en gestion empresarial global en el momen-
to actual.

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Tal y como se indica en la instruccion segunda del documento remitido a las universidades: NOTA INFORMATIVA SOBRE LA PRESENTACION DE
SOLICITUDES DE VERIFICACION DE PLANES DE ESTUDIOS TRAS LA ENTRADA EN VIGOR DEL REAL DECRETO 822/2021, DEL 28 DE SEP-
TIEMBRE:

Aquellos apartados, asi como la informacién contenida en ellos, presentes en la aplicacion vigente que no se contemplan en el nuevo modelo de la
memoria, no tendran que cumplimentarse, sefialando en ellos "No procede". aunque, en cualquier caso, se seguiran las indicaciones de la agencia de
evaluacion correspondiente.

No procede

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superiores Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 9

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0

6

3.2. Criterios para el reconocimiento y transferencias de créditos
Se sigue la normativa vigente de acceso y admision del RD 822/2021, de 28 de septiembre

https://www.nebrija.com/la_universidad/transparencia/pdf/
procedimiento_reconocimiento_transferencia_creditos.pdf

R imiento por fianzas superiores no universitarias: NUmero maximo de ECTS

Los créditos cursados en otras enseflanzas superiores oficiales. Aquellas materias cu- = 0
yos reconocimientos y competencias presentan un grado de similitud sustancial con
los contenidos de las materias a reconocer.

Reconocimiento por titulos propios*: Ndmero méaximo de ECTS

Los créditos cursados en ensefianzas universitarias conducentes a la obtencion de 9 ECTS
otros titulos, a los que se refiere el articulo 34.1 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de
diciembre, de Universidades, modificada por la Ley Organica 4/2007 de 12 de abril.

Reconocimiento por experiencia profesional o laboral*: Ndmero méaximo de ECTS

Se realizara el reconocimiento de créditos por experiencia laboral y profesional acre- = 6 ECTS
ditada, si dicha experiencia permite adquirir los conocimientos, competencias y habi-
lidades del titulo correspondientes a la asignatura de Practicas académicas externas.

El total de créditos que se pueden reconocer por experiencia laboral y profesional y titulos propios, en su conjunto,
no puede exceder los 9 ECTS (15% del total de créditos del titulo).
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ASIGNATURA AMBITO LABORAL/ COMPETENCIAS DURACION (mi- COMPETENCIAS
EXPERIENCIA PREVIA nimo en meses) ADQUIRIDAS CON
LA EXP. PROF.
Practicas Académicas Externas Experiencia profesional Cl1, C2,C4, €5, C6, €7, €8,C7 12 meses C1 # Adoptar autbnomamente
cualificada y acreditada decisiones informadas a partir
en cualquiera de las areas de datos que estén en linea
funcionales de la empresa. con la vision, mision y valo-

res de la empresa. C2 # Usar
apropiadamente los conceptos
técnicos del ambito econdmico,
empresarial y tecnolédgico,
tanto en la expresion oral como
escrita, al comunicar ante un
publico especializado. C4 #
Dominar las herramientas
digitales, tanto tradicionales
como mas recientes, para un
tratamiento eficiente de los
datos que permita el analisis
de la situacion de cualquiera
de las areas funcionales de la
empresa. €5-Aetuar-de forma
. iond
y deelSl()IleS el“p‘lesa‘l lﬁleS
C6 # Actuar éticamente y ser
capaz de impulsar el compor-
tamiento ético en el entorno
empresarial. €7—Creatividad
enrla-blisqueda-de-canales-de
financiacion para-Start-ups:
€8-C7- Liderar su desarrollo
profesional y orientar su carre-
ra hacia alguna de las areas de
especializacion en el ambito de
la administracion de empresas.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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. izacion T 1 Semestral
Modalidad Presencial/Virtual
Idioma Espaitot
Observaciones
se-superaran-en-ningtn-caso-los12-ECTS maximos-de-complementos-de-formacion-en-el titulo:
Resultados de aprendizaje (& tos-y Contenidos K24--Comprender los términos; conceptos-y-herramientas-que permiten registrar las
nia-y-co6mo-estos-condicionan-las-oportunidades-y riesgos-de-una-empresa. K26 —Com-
prender-el-funcionamiento-de las-herramientas-digitales-existentes para-el-analisis-de-datos:
Habilidades-y Destrezas
Competencias
TRAINING SUPPLEMENT
Name Training supplement
Number-of ECTS 1°:-10 18 ECTS
Ti \anni g |
Modalidad Face-to-f onli
Language Spanish
Notes
Learning outeomes

-
D

"

PAVY N

k!
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€Caraeter/ Type Idioma/Language Semestre /Semester EE€TS
Fundamentos-deteenologia/ Tech-Fun- Complemento-formativo Espaiiol/Spanish 1 3
damentals
Fundamentos-de-contabilidad/ Aecoun- Complemento-formativo Espaftol/Spanish 1 36
ting Fundamentals
Fundamentos-de-cconomiayempresa/ Complemento-formativo Espaftol-/Spanish + 46
Economies-and Business Fundamentals
Matematicasy Estadistica Complemento-formativo Espaiiol-/Spanish 1 6
COMPLEMEN- ACTIVIDADES FORMATIVAS Horastotales Horas presenciales(8-12)
TOS FORMATIVOS;
€ON-CARACTER
PRESENCIAL :
AF1-Clase-magistral 30-54 30-54(100%)
3
AF2-Tutorias 1527 15-27-(1066%) o
S
2036 2036100%) s
©
150270 o
0 k%)
£
3654 21-38-(76%) £
<
2
Total 250450 91164 %)
=3
. RS
SISTEMAS DE EVALUACION ©
c
©
o
©
°
c ia Ordinari E
©]
. . oo}
Modalidad preseneial  MINIMO MAXIMO ‘g
5]
SE1 # Asistencia y par- 5% 10% O
L >
ticipacidn-en-clase -
3
SES5#Examen-final 50% 60% %)
e O
presencialindividual o
S
SE7- Presentacionde  40% 56% c
trabajosy-proyectos o
3]
©
Total 100 100 S
o
Q
c 2 E linari &
o
Q
. . 2
=3
SES i Examen final - 50% 60% <
c
iabindividual S
Q
SE7-Presentacionde = 40% 50% %
o
Total 100 100 >
TRAINING SUP- LEARNING ACTIVITIES Hours Face to face hours(8-12) £
PLEMENT / FA- R
~
CE-TO-FACE ~
N
AFt-Leetare 3654 30-54(166%) g
3
AF2-Mentoring 1527 15-27-(106%) S
3
o
3
AF4-Autonomous-work 150270 0 s
o
©
>
n
]
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AFS-Individual-or group-assessments 30-54
AF6-Exam 59
Total 250-450
ASSESSMENT
Ordinary Call
Face-to-face Minimum
SEH#-Attendaneeand = 5%
5 4 Final individ 509
on-site-exam
Individual tash 00
and-projeets
Total 100
Extraordinary Call
Face-to-face Minimum
SE5# Final-individual = 50%
on-site-exam
and-projects
Total 100
COMPLEMENTOS ACTIVIDADES FOR- (Essinerona? Horas totales
FORMATIVOS; €CON MATIVAS
CARACTER VIRTUAL
=>80%)
AF1-Clase magistral SH50%) 3054
L
bai .
3 os individua- No 305
les-o-en-grupos-de-los-estu-
diantes
AF6-Evaluacion Preseneial 59
Total 250450
SISTEMAS DE EVA-
EUACION
c ia Ordinari
Modalidad virtual MINIMO
S - ialindividual £00
ion-de traba 300
Total 100

60%

1527

59

MAXIMO

100
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Convocatoria Extraordinaria
SESAE final abindividual 00 200
SE7-P ion de trabai 300 00
Total 100 100
TRAINING-SUP- EEARNING-ACTIVI- (Synchronous? Hours Synehronous-hours-(4-8)
PEEMENT; ONLEINE THES
=>80%)
AF1-Lecture Yes(50%) 30-54 1527
AF2-Mentoring Yes (60%) 1527 916
0
AF3-Practical-lessons Yes(50%) 2036 1222 g
[e)
o
AF4-Autonomous work No 150270 0 5
©
o
AF5-Individual-or group No 30-54 0 5
IS
AF6-Exam Oneampus 59 59 ®
g
Total 250450 4174 0
P
=3
ASSESSMENT =
©
c
©
o
©
Ordinary-call =]
=
Online MINIMUM MAXIMUM g
@
2
SES-# Finalindividual . 00 200 5
]
>
SE7-Individual-tasks-and projects 30% 40% g
@
Q
Total 100 100 %
o
c
Extraordinary call o
3]
S
Online MINIMO MAXIMO 32
Q
9]
2
> - 0% 40% <3
=
c
Fotal 100 100 $
o
[
2
3
>
L0
©
©
I
N~
N~
©
N
o
~
—
o
=]
9]
<
<
o))
152}
o
152}
o
[Te}
o
©
>
n
]
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS
5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.
5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Clase Magistral

Tutorias

Clases practicas. Seminarios y talleres

Estudio individual y trabajo autonomo

Trabajos individuales o en grupos de los estudiantes

Evaluacion

Practicas Académicas Externas

Elaboracion Memoria de Practicas

Preparacion de la memoria del Trabajo Fin de Master

Presentacion y defensa del Trabajo Fin de Master

5.3 METODOLOGIAS DOCENTES

Meétodo Expositivo/clase Magistral

Estudio de casos

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizaje Instrumental

Aprendizaje Cooperativo

Resolucion de ejercicios y problemas

Aprendizaje en entornos de trabajo

Practica Guiada

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Asistencia y participacion en clase

Examen presencial final individual

Presentacion de trabajos y proyectos

Evaluacion del tutor del centro de practicas

Memoria de practicas del estudiante

Evaluacion del tutor académico de practicas

Trabajo Fin de Master: evaluacion por un tribunal

Valoracion memoria de Trabajo de fin de master

5.5 SIN NIVEL 1

NIVEL 2: Direccion estratégica/Strategic Management

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6 6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
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ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Economia, globalizacién y gestion empresarial / Economics, Globalization and Management

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Direccion estratégica internacional / International Business Strategy

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

16 / 64
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No No Si
FRANCES ALEMAN

No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje Conocimientos y Contenidos K1, K2,K3; K4
Habilidades y Destrezas St, S2, S6, S9,-S10, S19, S26,-S21,S9
Competencias Cl1,C2,C3, C4, C6, €7,€8;C7,C8,C9, C10,C11,C12
Learning outcomes Knowledges K1, K2, K3; K4
Skills 1, 82, S6, $9,510, $19, §20, 521, 89
Competences C1,C2, C3, C4, C6, €7, €8, C7, C8, C9, C10,C11,C12

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos detallados de las materias

- Economia, globalizacion y gestion empresarial/Economics, Globalization and Management:
o Configuracion historica y estructura actual del entorno econdmico internacional
Teoria economica internacional: economia abierta
Teoria de la empresa internacional: la internacionalizacion de la empresa.
Instrumentos de politica comercial en teoria y practica.
Principales actores
Geopolitica y tratados comerciales. OMC, clausulas de los tratados, multilateralismo vs bilateralismo.
Tendencias en globalizacion, economia y negocios internacionales
Robotizacion, comercio de datos, cadenas de valor, deslocalizacion y relocalizacion, tecnificacion.

0 00000 O

Historical configuration and current structure of the international economic environment
International economic theory: open economy

Theory of international business: the internationalization of the firm.

- Trade policy instruments in theory and practice.

-+ Main actors

- Geopolitics and trade treaties. WTO, treaty clauses, multilateralism vs. bilateralism.

+ Trends in globalization, economics and international business.

- Robotization, data trade, value chains, offshoring and relocation, technification.

. Dlrecclon Estratégica Internacional/ International Business Strategy:

Definicion de los objetivos, politicas y estrategias para el futuro de la empresa,

Procesos de seguimiento y control.

Metodologia coherente y eficaz para una adecuada formulacion, implantacion y desarrollo de las estrategias empresariales.

Fases de diagnostico, evaluacion y eleccion estratégica

Opciones estratégicas, para afrontar la solucion de diferentes problemas estratégicos, en distintos entornos competitivos

Tendencias internacionales: la internacionalizacién como estrategia, las alianzas estratégicas, la direccion de empresas internacionales y el analisis estra-
tégico internacional.

oo o0 o0 o0

Definition of objectives, policies and strategies for the future of the company,

Monitoring and control processes.

Coherent and effective methodology for an adequate formulation, implementation and development of business strategies.

- Phases of diagnosis, evaluation and strategic choice

Strategic options to face the solution of different strategic problems in different competitive environments.

- International trends: internationalization as a strategy, strategic alliances, international business management and international strategic analysis.

5.5.1.4 OBSERVACIONES
MATERIA 1: DIRECCION ES- ACTIVIDADES FORMATIVAS SEs sincrona? Horas totales Horas de interactividad sincrona
TRATEGICA, CON CARACTER (4-8)

VIRTUAL (=>80%)

17/ 64
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SUBJECT 1:
STRATEGIC
MANAGE-
MENT / ONLI-
NE (=>80%)

AF1- Clase magistral Si(60%) 30
AF2-Tutorias Si (50%) 10

AF3- Clases practicas. Seminarios y Si (100%) 20

talleres

AF4-Estudio individual y trabajo auto-  No 180 (60%)
nomo

AF5-Trabajos individuales o en grupos  No 55

de los estudiantes

AF6- Evaluacion Presencial 5

Total 300

SISTEMAS DE EVALUACION

Convocatoria Ordinaria

Modalidad virtual

SE2 Examen final presencial individual

SE3- Presentacion de trabajos y proyectos

Total

Convocatoria Extraordinaria

Modalidad virtual

SE2 Examen final presencial individual

SE3- Presentacion de trabajos y proyectos

Total
LEARNING ACTIVITIES Synchronous?
AF1- Lecture Si (60%)
AF2-Mentoring Si (50%)
AF3- Practical lessons Si (100%)
AF4- Autonomous work No

AF5-Individual or group assessments = No
AF6- Exam Presencial

Total

ASSESSMENT

Ordinary Call

Online

SE2 , Final individual on-site exam
SE3- Individual tasks and projects
Total

Extraordinary Call

18/ 64
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MINIMO

60%

30%

100

MINIMO

60%

30%

100

Hours

30

10

20

180 (60%)

55

300

MINIMO

60%

30%

100

20

48

MAXIMO

70%

40%

100

MAXIMO

70%

40%

100

Synchronous hours (4-8)

20

48

MAXIMO

70%

40%

100

Fecha : 28/0

-
D

"
Z

k!

CSV: 605939394480017926772685 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




L i ==

Online

Total

Convocatoria Extraordinaria

Modalidad presencial

SE2 Examen final presencial individual

SE3- Presentacion de trabajos y proyectos

Total

Extraordinary Call

Face-to-face

SE2 Final individual on-site exam

SE3- Individual tasks and projects

Total

SE2 Final individual on-site exam

SE3- Individual tasks and projects

Convocatoria Extraordinaria modalidad Presencial

Methodologies: MD1 MD2, MD3, MD4, MD5, MD6

MINIMO

50%

40%

100

Minimum

50%

40%

100

Metodologias docentes: MD1 MD2, MD3, MD4, MD5, MD6

Identificador : 4318524

MiNIMO

60%

30%

100

MAXIMO

60%

50%

100

Maximum

60%

50%

100

CT5-Contribuir-en-el-disefio, desarrollo-y-ejecucion-de-soluciones-que-denrespuesta-a- demandas-sociales; teniendo-en-cuenta-como-referente los

Objetivos-de Desarrollo-Sostenible:

CT5-Contribute-in-the-design, development-and-execution-of solutions responding-to-social- demands;-using-the-Sustainable Development Goals-as-a
reference

Fecha : 28/03/2023

MAXIMO

70%

40%

100

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

19/ 64
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C1 - Adoptar autobnomamente decisiones informadas a partir de datos que estén en linea con la vision, mision y valores de la
empresa./ Autonomously make informed decisions based on data that are in line with the vision, mission and values of the
company.

C2 - Usar apropiadamente los conceptos técnicos del ambito econdomico, empresarial y tecnoldgico, tanto en la expresion oral
como escrita, al comunicar ante un publico especializado./ Use appropriately the technical concepts of the economic, business and
technological fields, both in oral and written expression, when communicating before a specialized audience.

C3 - Responder a las exigencias de sostenibilidad en la empresa y ser capaz de conciliarlo con la necesidad de llevar adelante un
plan de negocio viable./ Respond to the demands of sustainability in the company and be able to reconcile it with the need to carry
out a viable business plan.

C4 - Dominar las herramientas digitales, tanto tradicionales como mas recientes, para un tratamiento eficiente de los datos que
permita el analisis de la situacion de cualquiera de las areas funcionales de la empresa./ Master the digital tools, both traditional and
more recent, for an efficient treatment of data that allows the analysis of the situation of any of the functional areas of the company.

C6 - Actuar éticamente e impulsar el comportamiento €tico en el entorno empresarial./ Act ethically and promote ethical behavior
in the business environment.

C8 - Actuar con ética y responsabilidad profesional ante los desafios sociales, ambientales y economicos, teniendo como referentes
los principios y valores democraticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible./ To act ethically and professionally in the face of
social, environmental and economic challenges, using the democratic principles, values and the Sustainable Development Goals as
reference.

C9 - Valorar las consecuencias ¢éticas de las decisiones a tomar en una situacion concreta, considerando el impacto en la sociedad y
la responsabilidad en la practica profesional./ Assess the ethical consequences of the decisions taken in a specific situation, taking
into consideriation the impact on society and responsibility in professional practice.

C10 - Emitir juicios informados sobre el tratamiento de la sostenibilidad y del cambio climatico./Make informed judgments on the
treatment of sustainability and climate change.

C11 - Demostrar concienciacion sobre el respeto a la diversidad y a los principios de accesibilidad./Demonstrate awareness of
respect for diversity and the principles of universal accessibility and design for all universal y disefio para todas las personas.

C12 - Contribuir en el disefio, desarrollo y ejecucion de soluciones que den respuesta a demandas sociales, teniendo en cuenta como
referente los Objetivos de Desarrollo Sostenible./Contribute in the design, development and execution of solutions responding to
social demands, using the Sustainable Development Goals as a reference.

C7 - Liderar su desarrollo profesional y orientar su carrera hacia alguna de las areas de especializacion en el ambito de la
administracion de empresas./ Lead their professional development and orient their career towards one of the areas of specialization
in the field of business administration.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase Magistral 20 100

Tutorias 10 100

Clases practicas. Seminarios y talleres 30 100

Estudio individual y trabajo autonomo 180 0

Trabajos individuales o en grupos de los |55 50

estudiantes

Evaluacion 5 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Método Expositivo/clase Magistral

Estudio de casos

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizaje Instrumental
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Aprendizaje Cooperativo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistencia y participacion en clase 5.0 10.0

Examen presencial final individual 50.0 60.0

Presentacion de trabajos y proyectos 40.0 50.0

NIVEL 2: Operaciones y logistica

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No
NIVEL 3: Direccién de operaciones y logistica
5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3
CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
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No No
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje Conocimientos y Contenidos K17, K18, K7
Habilidades y Destrezas S5, 89; St4, S18,-520, S8
Competencias Cl1, C2,C4, €5, Co6, €8; C7,C8, €9, C10,C11,C12

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos detallados de las materias

- Direccién de operaciones y logistica:
o Gestion de calidad

o Gestion de proyectos
o Produccion ajustada (Lean)
o Gestion de inventarios
o Gestion de la produccion - aspectos estratégicos y aspecto tactico operativo
o Gestion de sistemas de transporte, equipos y manejo de materiales
o Técnicas cuantitativas para la toma de decisiones en sistemas de almacenamiento
o Automatizacion de operaciones
5.5.1.4 OBSERVACIONES
MATERIA 2: OPERACIONES ACTIVIDADES FORMATIVAS = (Es sincrona? Horas totales Horas de interactividad sincrona
Y LOGISTICA / ASIGNATURA, 4-8)
CON CARACTER VIRTUAL
(=>80%)
AF1- Clase magistral Si (50%) 10 5
AF2-Tutorias Si (50%) 4 2
AF3- Clases practicas. Seminarios ~ Si (100%) 5 5
y talleres
AF4-Estudio individual y trabajo No 45 0
autonomo
AF5-Trabajos individuales o en No 8 0

grupos de los estudiantes

AF6- Evaluacion Presencial 3 3

Total 75 15

SISTEMAS DE EVALUACION

Convocatoria Ordinaria

Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE2 ;, Examen final presencial individual 60% 70%

SE3- Presentacion de trabajos y proyectos 30% 40%

Total 100 100

Convocatoria Extraordinaria

Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE2 ;, Examen final presencial individual 60% 70%
SE3- Presentacion de trabajos y proyectos 30% 40%
Total 100 100

Convocatoria Extraordinaria modalidad Presencial
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Convocatoria Extraordinaria

Modalidad presencial MINIMO MAXIMO
SE2 ;, Examen final presencial individual 50% 60%
SE3- Presentacion de trabajos y proyectos 40% 50%
Total 100 100

Metodologias docentes: MD1 MD2, MD3, MD4, MD5, MD6

Objetivos de Desarrollo Soséibl.
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

C1 - Adoptar autobnomamente decisiones informadas a partir de datos que estén en linea con la vision, mision y valores de la
empresa./ Autonomously make informed decisions based on data that are in line with the vision, mission and values of the
company.

C2 - Usar apropiadamente los conceptos técnicos del ambito econdomico, empresarial y tecnoldgico, tanto en la expresion oral
como escrita, al comunicar ante un publico especializado./ Use appropriately the technical concepts of the economic, business and
technological fields, both in oral and written expression, when communicating before a specialized audience.

C4 - Dominar las herramientas digitales, tanto tradicionales como mas recientes, para un tratamiento eficiente de los datos que
permita el analisis de la situacion de cualquiera de las areas funcionales de la empresa./ Master the digital tools, both traditional and
more recent, for an efficient treatment of data that allows the analysis of the situation of any of the functional areas of the company.

C6 - Actuar éticamente e impulsar el comportamiento ético en el entorno empresarial./ Act ethically and promote ethical behavior
in the business environment.

C8 - Actuar con ética y responsabilidad profesional ante los desafios sociales, ambientales y economicos, teniendo como referentes
los principios y valores democraticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible./ To act ethically and professionally in the face of
social, environmental and economic challenges, using the democratic principles, values and the Sustainable Development Goals as
reference.

C9 - Valorar las consecuencias éticas de las decisiones a tomar en una situacion concreta, considerando el impacto en la sociedad y
la responsabilidad en la practica profesional./ Assess the ethical consequences of the decisions taken in a specific situation, taking
into consideriation the impact on society and responsibility in professional practice.

C10 - Emitir juicios informados sobre el tratamiento de la sostenibilidad y del cambio climatico./Make informed judgments on the
treatment of sustainability and climate change.

C11 - Demostrar concienciacion sobre el respeto a la diversidad y a los principios de accesibilidad./Demonstrate awareness of
respect for diversity and the principles of universal accessibility and design for all universal y disefio para todas las personas.

C12 - Contribuir en el disefio, desarrollo y ejecucion de soluciones que den respuesta a demandas sociales, teniendo en cuenta como
referente los Objetivos de Desarrollo Sostenible./Contribute in the design, development and execution of solutions responding to
social demands, using the Sustainable Development Goals as a reference.

C7 - Liderar su desarrollo profesional y orientar su carrera hacia alguna de las areas de especializacion en el ambito de la
administracion de empresas./ Lead their professional development and orient their career towards one of the areas of specialization
in the field of business administration.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
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No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase Magistral 10 100

Tutorias 4 100

Clases practicas. Seminarios y talleres 7 100

Estudio individual y trabajo autébnomo 45 0

Trabajos individuales o en grupos de los |7 50

estudiantes

Evaluacion 2 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Método Expositivo/clase Magistral

Estudio de casos

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizaje Instrumental

Aprendizaje Cooperativo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Asistencia y participacion en clase 5.0 10.0

Examen presencial final individual 50.0 60.0

Presentacion de trabajos y proyectos 40.0 50.0

NIVEL 2: Datos y tecnologia/ Data & Technology

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTS NIVEL 2

9

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Métodos cuantitativos y decisiones de negocios /Quantitative Methods and Data-driven decisions

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER

ECTS ASIGNATURA

DESPLIEGUE TEMPORAL

24/ 64
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Obligatoria 6 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Ecosistemas de innovacién tecnologica / Tech Innovation Ecosystems

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Obligatoria 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Learning outcomes

Conocimientos y Contenidos
Habilidades y Destrezas

Competencias

Knowledges

25/ 64

K10, K H, K12,K13; K9

St, S6, S7; Stt, SH4,-516,517, $18,521, 87, S8

Cl, C2,C4, €5, C6,€8; C7,C8, C9, C10,C11,C12

K10, Ktt, K12,K13; K9
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S, 86, S7; St1, 14,516,517, 518,521, 57, S8

C1, C2, C4, €5, C6, €8; C7, C8, C9, C10,C11,C12

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos detallados de las materias

- Métodos cuantitativos y decisiones de negocios/ Quantitative Methods and Data-driven decisions:

o Herramientas para la toma de decisiones.
Decisiones multicriterio.

o

o

o

Decisiones bajo certidumbre.
Decisiones bajo incertidumbre y riesgo.
Andlisis coste-beneficio

- Data-driven decision tools

+ Multicriteria decisions.

+ Decisions under certainty.
+ Decisions under uncertainty and risk.

- Cost-benefit analysis.

+ Ecosistemas de innovacién tecnologica/Tech innovation Ecosystems:
o La innovacion como oportunidad empresarial.
La dimension estratégica de la innovacion.

o

o

o

- Innovation as a business opportunity.
- The strategic dimension of innovation.

Legal and strategic mechanisms for the protection of innovation.
Research and development (R&D)
New trends: the impact of artificial intelligence.

Mecanismos legales y estratégicos para la proteccion de la innovacion.
Investigacion y desarrollo (R&D)
Nuevas tendencias: el impacto de la inteligencia artificial.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

MATERIA 3: DATOS Y TECNO-
LOGIA, CON CARACTER VIR-
TUAL (=>80%)

ACTIVIDADES FORMATIVAS

AF1- Clase magistral

AF2-Tutorias

AF3- Clases practicas. Seminarios y
talleres

AF4-Estudio individual y trabajo auto-
nomo

AF5-Trabajos individuales o en grupos
de los estudiantes
AF6- Evaluacion

Total

SISTEMAS DE EVALUACION

Convocatoria Ordinaria

Modalidad virtual

SE2 ;, Examen final presencial individual

SEs sincrona?

Si (60%)

Si (40%)

Si (80%)

No

No

Presencial

SE3- Presentacion de trabajos y proyectos

Total

Convocatoria Extraordinaria

Horas totales

30

15
114

55

MINIMO
60%
30%

100
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Horas de interactividad sincrona
4-8)

38

MAXIMO

70%

40%

100

CSV: 605939394480017926772685 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




Identificador : 4318524 Fecha : 28/03/2023
GOBERNG HNATIRD
o ESPARA DE URaIvVERRDADES.

Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE2 ;, Examen final presencial individual 60% 70%
SE3- Presentacion de trabajos y proyectos 30% 40%
Total 100 100
SUBJECT 3: LEARNING ACTIVITIES (Synchronous? Hours Synchronous hours (4-8)
DATA & TECH-
NOLOGY / ON-
LINE (=>80%)
AF1- Lecture Si (60%) 30 18
AF2-Mentoring Si (40%) 5 2
AF3- Practical lessons Si (80%) 15 12
AF4- Autonomous work No 114 0
AF5-Individual or group assessments = No 55 0 8
a
[=]
AF6- Exam On campus 6 6 (=]
c
o
Total 225 138 %
=
Q2
c
ASSESSMENT é
O
<
(0]
°
Ordinary Call %
=
Online MINIMO MAXIMO a2
=
<
SE2 ¢, Final individual on-site exam 60% 70% g
©
3
SE3- Individual tasks and projects 30% 40% ho]
]
O
Total 100 100 S
(]
o
=
Extraordinary Call 8
>
Online MINIMO MAXIMO S
)
Q
SE2 , Final individual on-site exam 60% 70% %
=@
c
SE3- Individual tasks and projects 30% 40% o
Q
@
o
Total 100 100 é
[
2
(2]
=
%]
g
Convocatoria Extraordinaria modalidad Presencial =
c
[J]
. PR (O]
Convocatoria Extraordinaria el
©
o
Modalidad presencial MINIMO MAXIMO ;
(]
>
SE2 ;, Examen final presencial individual 50% 60% Lll)
[oe]
. . ©
SE3- Presentacion de trabajos y proyectos 40% 50% Q
Total 100 100 S
N
(@]
~
L)
Extraordinary Call 8
(e8]
<
Face-to-face Minimum Maximum g
[s0]
(0]
SE2 , Final individual on-site exam 50% 60% g
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o
©
>
n
®)
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SE3- Individual tasks and projects 40% 50%

Total 100 100

Metodologias docentes: MD1 MD2, MD3, MD4, MD5, MD6

Methodologies: MD1 MD2, MD3, MD4, MD5, MD6

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

C1 - Adoptar autobnomamente decisiones informadas a partir de datos que estén en linea con la vision, mision y valores de la
empresa./ Autonomously make informed decisions based on data that are in line with the vision, mission and values of the
company.

C2 - Usar apropiadamente los conceptos técnicos del ambito econdmico, empresarial y tecnologico, tanto en la expresion oral
como escrita, al comunicar ante un publico especializado./ Use appropriately the technical concepts of the economic, business and
technological fields, both in oral and written expression, when communicating before a specialized audience.

C4 - Dominar las herramientas digitales, tanto tradicionales como mas recientes, para un tratamiento eficiente de los datos que
permita el analisis de la situacion de cualquiera de las areas funcionales de la empresa./ Master the digital tools, both traditional and
more recent, for an efficient treatment of data that allows the analysis of the situation of any of the functional areas of the company.

C6 - Actuar éticamente e impulsar el comportamiento ético en el entorno empresarial./ Act ethically and promote ethical behavior
in the business environment.

C8 - Actuar con ética y responsabilidad profesional ante los desafios sociales, ambientales y economicos, teniendo como referentes
los principios y valores democraticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible./ To act ethically and professionally in the face of
social, environmental and economic challenges, using the democratic principles, values and the Sustainable Development Goals as
reference.

C9 - Valorar las consecuencias éticas de las decisiones a tomar en una situacion concreta, considerando el impacto en la sociedad y
la responsabilidad en la practica profesional./ Assess the ethical consequences of the decisions taken in a specific situation, taking
into consideriation the impact on society and responsibility in professional practice.

C10 - Emitir juicios informados sobre el tratamiento de la sostenibilidad y del cambio climatico./Make informed judgments on the
treatment of sustainability and climate change.

C11 - Demostrar concienciacion sobre el respeto a la diversidad y a los principios de accesibilidad./Demonstrate awareness of
respect for diversity and the principles of universal accessibility and design for all universal y disefio para todas las personas.
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C12 - Contribuir en el disefio, desarrollo y ejecucion de soluciones que den respuesta a demandas sociales, teniendo en cuenta como
referente los Objetivos de Desarrollo Sostenible./Contribute in the design, development and execution of solutions responding to

social demands, using the Sustainable Development Goals as a reference.

C7 - Liderar su desarrollo profesional y orientar su carrera hacia alguna de las areas de especializacion en el ambito de la
administracion de empresas./ Lead their professional development and orient their career towards one of the areas of specialization

in the field of business administration.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase Magistral 30 100

Tutorias 5 100

Clases practicas. Seminarios y talleres 10 50

Estudio individual y trabajo autonomo 114 0

Trabajos individuales o en grupos de los |60 5

estudiantes

Evaluacion 6 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Método Expositivo/clase Magistral

Estudio de casos

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizaje Instrumental

Aprendizaje Cooperativo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Asistencia y participacion en clase 5.0 10.0

Examen presencial final individual 50.0 60.0
Presentacion de trabajos y proyectos 40.0 50.0

NIVEL 2: Marketing

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Mixta

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BASICAS
12 3 0

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

9 6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
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GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Direccién de marketing I

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Direccién de marketing I1: entorno internacional

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 3 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS
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No

No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Analitica de datos y decisiones de marketing

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Direccién comercial y desarrollo de negocios globales

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 3 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No
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LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Estrategias de e-business en la economia global

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No
LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
Resultados de aprendizaje Conocimientos y Contenidos KI5 K18;K8

Habilidades y Destrezas St, S6, S9;-516,-526,-52+

Competencias Cl1,C2,C4, €5, C6, €8, C7, C8, €9, C10,C11,C12

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos detallados de las materias]

- Direccién de marketing I:
o Formulacion de la estrategia de marketing
o Diseflo del plan de marketing: producto, precio, comunicacion, promociones, fuerza de venta, distribucion y fidelizacion.
o Implantacion, evaluacion y control del plan de marketing.

- Direcciéon de marketing II: entorno internacional:
o El marketing global.
o Posicionamiento internacional.
o Publicidad y promocion internacionales.
o El plan de marketing internacional.

- Analitica de datos y decisiones de marketing:
o Analisis descriptivo de datos para el marketing
o Estadistica inferencial
o Analisis estadistico de asociacion entre variables
o Analisis de datos predictivo.

- Direccién comercial y desarrollo de negocios globales:
o La internacionalizacion de la empresa
o Investigacion de mercados exteriores
o Contratacion internacional y condiciones de entrega de la mercancia
o Aranceles y regimenes aduaneros.
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o Transporte y funcion logistica
o Financiacion de las operaciones de comercio internacional
o Fiscalidad en el comercio internacional

- Estrategias de e-business en la economia global:
o El e-business y su papel en el proceso de transformacion de las empresas.

° Modelos de e-business
o Creacion de valor a través de e-business.
o Creacién y disefio de la tienda on-line
o Comunicacion y fidelizacion on-line
o Marketing en redes sociales.
o Investigacion de mercados on-line y analitica web
5.5.1.4 OBSERVACIONES
MATERIA 4: MARKETING, ACTIVIDADES FORMATIVAS = ;Es sincrona? Horas totales Horas de interactividad sincronaj
CON CARACTER VIRTUAL (4-8)
(=>80%)
AF1- Clase magistral Si (60%) 50 30
AF2-Tutorias Si (40%) 25 10
AF3- Clases practicas. Seminarios ~ Si (80%) 25 20
y talleres
AF4-Estudio individual y trabajo No 225 0
auténomo
AF5-Trabajos individuales o en No 45 0

grupos de los estudiantes

AF6- Evaluacion Presencial 5 5

Total 375 65

SISTEMAS DE EVALUACION

Convocatoria Ordinaria

Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE2 ;, Examen final presencial individual 60% 70%
SE3- Presentacion de trabajos y proyectos 30% 40%
Total 100 100

Convocatoria Extraordinaria

Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE2 ;, Examen final presencial individual 60% 70%

SE3- Presentacion de trabajos y proyectos 30% 40%

Total 100 100

Convocatoria Extraordinaria modalidad Presencial

Convocatoria Extraordinaria

Modalidad presencial MINIMO MAXIMO
SE2 ;, Examen final presencial individual 50% 60%
SE3- Presentacion de trabajos y proyectos 40% 50%
Total 100 100

Resultados de Aprendizaje Especialidad
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Los di que cursen la Especialidad de Direccién de marketing internacional alcanzaran, ademas de los conocimi: habilidades y p i les de esta materia, los si-
guientes resultados de aprendizaje a través de las asignaturas optativas: K16-K10-C der el impacto del e- en la gestion de la cadena de suministro. S4-S10Analizar y prede-
cir los procesos de compra del consumidor en un entorno global, medi la integracion de her logicas que faciliten el analisis. S+2-S11-Detectar la insatisfaccion del con-

sumidor con un producto o servicio, o los aspectos en que un producto o servicio puede ser mejorado y desarrollar un plan de negocio a partir de esta base. S13-S12- Desarrollar estrate-
gias innovadoras de comunicacion para la empresa haciendo uso de medios digitales. €+0-C13-- Dominar las técnicas de storytelling para potenciar la marca de la empresa en el mercado.

Metodologias docentes: MD1, MD2 MD3, MD4, MD5, MD6

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

C1 - Adoptar autonomamente decisiones informadas a partir de datos que estén en linea con la vision, mision y valores de la
empresa./ Autonomously make informed decisions based on data that are in line with the vision, mission and values of the
company.

C2 - Usar apropiadamente los conceptos técnicos del ambito econdmico, empresarial y tecnologico, tanto en la expresion oral
como escrita, al comunicar ante un publico especializado./ Use appropriately the technical concepts of the economic, business and
technological fields, both in oral and written expression, when communicating before a specialized audience.

C4 - Dominar las herramientas digitales, tanto tradicionales como mas recientes, para un tratamiento eficiente de los datos que
permita el analisis de la situacion de cualquiera de las areas funcionales de la empresa./ Master the digital tools, both traditional and
more recent, for an efficient treatment of data that allows the analysis of the situation of any of the functional areas of the company.

C6 - Actuar éticamente e impulsar el comportamiento €tico en el entorno empresarial./ Act ethically and promote ethical behavior
in the business environment.

C8 - Actuar con ética y responsabilidad profesional ante los desafios sociales, ambientales y econémicos, teniendo como referentes
los principios y valores democraticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible./ To act ethically and professionally in the face of
social, environmental and economic challenges, using the democratic principles, values and the Sustainable Development Goals as
reference.

C9 - Valorar las consecuencias ¢éticas de las decisiones a tomar en una situacion concreta, considerando el impacto en la sociedad y
la responsabilidad en la practica profesional./ Assess the ethical consequences of the decisions taken in a specific situation, taking
into consideriation the impact on society and responsibility in professional practice.

C10 - Emitir juicios informados sobre el tratamiento de la sostenibilidad y del cambio climatico./Make informed judgments on the
treatment of sustainability and climate change.

C11 - Demostrar concienciacion sobre el respeto a la diversidad y a los principios de accesibilidad./Demonstrate awareness of
respect for diversity and the principles of universal accessibility and design for all universal y disefio para todas las personas.

C12 - Contribuir en el disefio, desarrollo y ejecucion de soluciones que den respuesta a demandas sociales, teniendo en cuenta como
referente los Objetivos de Desarrollo Sostenible./Contribute in the design, development and execution of solutions responding to
social demands, using the Sustainable Development Goals as a reference.

C7 - Liderar su desarrollo profesional y orientar su carrera hacia alguna de las areas de especializacion en el ambito de la
administracion de empresas./ Lead their professional development and orient their career towards one of the areas of specialization
in the field of business administration.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos
5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
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Clase Magistral 50 100

Tutorias 25 100

Clases practicas. Seminarios y talleres 30 100

Estudio individual y trabajo autonomo 225 0

Trabajos individuales o en grupos de los |40 70

estudiantes

Evaluacion 5 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Método Expositivo/clase Magistral

Estudio de casos

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizaje Instrumental

Aprendizaje Cooperativo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistencia y participacion en clase 5.0 10.0

Examen presencial final individual 50.0 60.0
Presentacion de trabajos y proyectos 40.0 50.0

NIVEL 2: Recursos humanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Mixta

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BASICAS
12 3 0

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
9 6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Direccién de recursos humanos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 3 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
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ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Recursos humanos en la era de la globalizacion

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 3 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Analitica de datos y direccién de personas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 3 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Valores, cultura y liderazgo en entornos globales

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 3 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Transformacién digital y recursos humanos

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9
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Habilidades y Destrezas

Competencias

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No
LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
Resultados de aprendizaje Conocimientos y Contenidos K19, K20, K3

St, S8, SH4,-S15:-517; S24, 84, S8

Cl1,C2,C4, €5, C6, €8, C7,C8, €9, C10,C11,C12

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos detallados de las materias

Direccion de recursos humanos:

o Analisis estratégico para la gestion de personas.
o Estructura y dimensionamiento organizativo.

Recursos humanos en la era de la globalizacion:
o Entorno econdémico internacional: el impacto en la gestion de personas.
Nuevos modelos de trabajo.
o Reclutamiento y seleccion.
Evaluacion del talento.
Diversidad e inclusion.

[

o

Analitica de datos y direccion de personas:

o People Analytics
o Modelo de datos de recursos humanos
o Data Discovery

o Etica de los datos

°

Valores, cultura y liderazgo en entornos globales:
o Cultura de empresa, clima organizacional y bienestar de los colaboradores.
o Etica y nuevos retos en la direccion de recursos humanos.
o Modelos de liderazgo puestos a revision.
o

Transformacion digital y recursos humanos:
o Palancas de digitalizacion sobre la nueva fuerza de trabajo.

o Big Data para los recursos humanos: vision global, tendencias y buenas practicas.

Modelo de gestion y medicion integral de la experiencia del empleado: modelos estadisticos

o El entorno econémico y empresarial en la era de la incertidumbre: impacto y retos para la gestion de personas.

Herramientas del lider: motivacion, coaching, mentoring, feedback como herramienta de gestion de personas.

MANOS, CON CARACTER
VIRTUAL (=>80%)

38/ 64

o HR Multicanal
o Generacion de una cultura digital
o Diseflo de politicas con mayor predictibilidad y repercusion
o Reclutamiento y seleccion: apps para diferenciar candidatos
o Importancia de los perfiles HECI y STEM
o Cibersecurity HR Index

5.5.1.4 OBSERVACIONES

MATERIA 5: RECURSOS HU- = ACTIVIDADES FORMATIVAS = ;Es sincrona? Horas totales Horas de interactividad sincronal

4-8)
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AF1- Clase magistral Si (60%) 50 30
AF2-Tutorias Si (40%) 25 10
AF3- Clases practicas. Seminarios = Si (80%) 25 20
y talleres

AF4-Estudio individual y trabajo No 225 0
auténomo

AF5-Trabajos individuales o en No 45 0

grupos de los estudiantes

AF6- Evaluacion Presencial 5 5

Total 375 65

SISTEMAS DE EVALUACION

Convocatoria Ordinaria

Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE2 ;, Examen final presencial individual 60% 70%

SE3- Presentacion de trabajos y proyectos 30% 40%

Total 100 100

Convocatoria Extraordinaria

Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE2 ;, Examen final presencial individual 60% 70%

SE3- Presentacion de trabajos y proyectos 30% 40%

Total 100 100

Convocatoria Extraordinaria modalidad Presencial

Convocatoria Extraordinaria

Modalidad presencial MINIMO MAXIMO
SE2 ;, Examen final presencial individual 50% 60%
SE3- Presentacion de trabajos y proyectos 40% 50%
Total 100 100

Resultados de Aprendizaje de la especialidad

habilidad, : 1

Los estudiantes que cursen la Especialidad de Direccién de personas y globalizacién alcanzaran, ademas de los ci imi y de esta mate-
ria, los siguientes resultados de aprendizaje a través de las asignaturas optativas: K2+ -K11 Conocer los pormenores de las distintas politicas de reclutamiento, rendimiento, alto desem-

peiio, desarrollo profesional y retencion del talento. K22-K12 Comprender la influencia de la cultura y la transformacién digital sobre las practicas de recursos humanos. $23-S13-
Identificar situaciones éticas limite en el mundo profesional e informar a quien corresponda de dichas situacione €12-C14 Integrar el factor humano como eje de la ética empresarial.

Metodologias docentes: MD1, MD2, MD3, MD4, MD5, MD6
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5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

C1 - Adoptar autobnomamente decisiones informadas a partir de datos que estén en linea con la vision, mision y valores de la
empresa./ Autonomously make informed decisions based on data that are in line with the vision, mission and values of the
company.

C2 - Usar apropiadamente los conceptos técnicos del ambito econdomico, empresarial y tecnoldgico, tanto en la expresion oral
como escrita, al comunicar ante un publico especializado./ Use appropriately the technical concepts of the economic, business and
technological fields, both in oral and written expression, when communicating before a specialized audience.

C4 - Dominar las herramientas digitales, tanto tradicionales como mas recientes, para un tratamiento eficiente de los datos que
permita el analisis de la situacion de cualquiera de las areas funcionales de la empresa./ Master the digital tools, both traditional and
more recent, for an efficient treatment of data that allows the analysis of the situation of any of the functional areas of the company.

C6 - Actuar éticamente e impulsar el comportamiento ético en el entorno empresarial./ Act ethically and promote ethical behavior
in the business environment.

C8 - Actuar con ética y responsabilidad profesional ante los desafios sociales, ambientales y economicos, teniendo como referentes
los principios y valores democraticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible./ To act ethically and professionally in the face of
social, environmental and economic challenges, using the democratic principles, values and the Sustainable Development Goals as
reference.

C9 - Valorar las consecuencias éticas de las decisiones a tomar en una situacion concreta, considerando el impacto en la sociedad y
la responsabilidad en la practica profesional./ Assess the ethical consequences of the decisions taken in a specific situation, taking
into consideriation the impact on society and responsibility in professional practice.

C10 - Emitir juicios informados sobre el tratamiento de la sostenibilidad y del cambio climatico./Make informed judgments on the
treatment of sustainability and climate change.

C11 - Demostrar concienciacion sobre el respeto a la diversidad y a los principios de accesibilidad./Demonstrate awareness of
respect for diversity and the principles of universal accessibility and design for all universal y disefio para todas las personas.

C12 - Contribuir en el disefio, desarrollo y ejecucion de soluciones que den respuesta a demandas sociales, teniendo en cuenta como
referente los Objetivos de Desarrollo Sostenible./Contribute in the design, development and execution of solutions responding to
social demands, using the Sustainable Development Goals as a reference.

C7 - Liderar su desarrollo profesional y orientar su carrera hacia alguna de las areas de especializacion en el ambito de la
administracion de empresas./ Lead their professional development and orient their career towards one of the areas of specialization
in the field of business administration.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase Magistral 50 100

Tutorias 25 100

Clases practicas. Seminarios y talleres 30 100

Estudio individual y trabajo autonomo 225 0

Trabajos individuales o en grupos de los |40 70

estudiantes

Evaluacion 5 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Me¢étodo Expositivo/clase Magistral

Estudio de casos
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Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizaje Instrumental

Aprendizaje Cooperativo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistencia y participacion en clase 5.0 10.0

Examen presencial final individual 50.0 60.0
Presentacion de trabajos y proyectos 40.0 50.0

NIVEL 2: Finanzas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Mixta

ECTS OPTATIVAS ECTS OBLIGATORIAS ECTS BASICAS
12 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6 12

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Contabilidad y finanzas corporativas

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Obligatoria 6 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NIVEL 3: Finanzas corporativas internacionales

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Mercados financieros globales

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL

Optativa 3 Semestral

DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No
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ITALIANO

OTRAS

No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Valoracion de empresas y desarrollo de negocios (M&A)

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 3 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NIVEL 3: Control de gestion: tesoreria e inversiones

5.5.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 3

CARACTER ECTS ASIGNATURA DESPLIEGUE TEMPORAL
Optativa 3 Semestral
DESPLIEGUE TEMPORAL

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS
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No No
LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje Conocimientos y Contenidos K5, K6, K10
Habilidades y Destrezas S2, S3, §9;-SH, SH4,-515, §16;-520,-521,57,S8
Competencias C1, C2,C4, €5, C6,€7,€8;C7,C8,C9,C10,C11,C12

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos detallados de las materias[MSF1] :

- Contabilidad y finanzas corporativas:

o Fundamentos de Contabilidad Financiera y de gestion
Analisis e Interpretacion de los Estados Contables
Planificacion financiera
Regulacion y funcionamiento del entorno financiero
Viabilidad econémica-financiera de una empresa
Gestion del activo circulante
Fuentes financieras a corto plazo
Inversiones a corto plazo

0 00000 O

- Finanzas corporativas internacionales:

Mercado de divisas: funcionamiento, participantes y principales instrumentos financieros.
Interest Rate Parity (IRP)

Posicionamiento y riesgos en el mercado de divisas

- FX benchmarks

- Opciones y futuros

+ Traders en el mercado de divisas

+ Regulacion del mercado de divisas / The Global Code

+ Mercados financieros globales:

+ Estructura, caracteristicas y funciones del sistema financiero.

- Instrumentos financieros: acciones, bonos, depositos, derivados y fondos de inversion.
- Regulacion del sistema financiero.

- Gestion activa y pasiva.

+ Valoracion de empresas y desarrollo de negocios (M&A):
o Introduccion a la valoracion de empresas.

Estimacion y valoracion de los flujos de caja.

Técnicas de analisis de la incertidumbre.

El coste de capital.

Valoracion de empresas.

Fusiones y adquisiciones.

oo o0 o0 o0

- Control de gestién: tesoreria e inversiones:

Conceptos basicos de la gestion de tesoreria.

Planificacion y presupuestacion financiera: Presupuesto de tesoreria.
Gestion de la tesoreria (Gestion de excedentes y déficits).

-« Métodos de seleccion de inversiones (VAN, TIR, pay back descontado).

5.5.1.4 OBSERVACIONES
MATERIA 6: FINANZAS, ACTIVIDADES FORMATIVAS = ;Es sincrona? Horas totales Horas de interactividad sincronal
CON CARACTER VIRTUAL (4-8)
(=>80%)
AF1- Clase magistral Si (50%) 60 30
AF2-Tutorias Si (50%) 25 12,5
AF3- Clases practicas. Seminarios  Si (100%) 30 30
y talleres
AF4-Estudio individual y trabajo No 270 0
auténomo
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AF5-Trabajos individuales o en No 60 0
grupos de los estudiantes
AF6- Evaluacion Presencial 5 5
Total 450 71,5
SISTEMAS DE EVALUACION
Convocatoria Ordinaria
Modalidad virtual MiNIMO MAXIMO
SE2 ;, Examen final presencial individual 60% 70%
SE3- Presentacion de trabajos y proyectos 30% 40%
Total 100 100
Convocatoria Extraordinaria
Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE2;, Examen final presencial individual 60% 70%
SE3- Presentacion de trabajos y proyectos 30% 40%
Total 100 100
Convocatoria Extraordinaria modalidad Presencial

Convocatoria Extraordinaria

Modalidad presencial MINIMO MAXIMO

SE2 ;, Examen final presencial individual 50% 60%

SE3- Presentacion de trabajos y proyectos 40% 50%

Total 100 100

Resultados de Aprendizaje de la especialidad
Los estudiantes que cursen la Especialidad de Finanzas corporativas internacionales y desarrollo de negocios alcanzaran, ademas de los imi habilidades y i les de

esta materia, los siguientes resultados de aprendizaje a través de las asignaturas optativas: &7-K13-Estar familiarizado con técnicas avanzadas de control financiero eficiente que garanticen la crea-
de los principa-

cion de valor por parte de la empresa. K8-K14-Conocer y saber orientarse en la normativa internacional relevante para la funcion fi iera. K9-K15-Comp el fi
les instrumentos financieros existentes y quiénes son los agentes participantes en los mercados de capitales. $26-S14 Predecir los riesgos financieros de una empresa, proyecto o departamento me-

diante la integracion de toda la informacion disponible. €H- C15-Reconocer la decision mas conveniente en cada circunstancia y contexto para salvaguardar la viabilidad financiera de la empresa.

Metodologias docentes: MD1, MD2, MD3, MD4, MD5, MD6

ad-profesional-ante los-desafios-sociales,-ambientales-y-econémicos; teniendo-como referentes-los-principios

-
D

"
Z
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1 GOBIERMO HNATIRD
o ESPARA DE URaIvVERRDADES.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

C1 - Adoptar autobnomamente decisiones informadas a partir de datos que estén en linea con la vision, mision y valores de la
empresa./ Autonomously make informed decisions based on data that are in line with the vision, mission and values of the
company.

C2 - Usar apropiadamente los conceptos técnicos del ambito econdomico, empresarial y tecnoldgico, tanto en la expresion oral
como escrita, al comunicar ante un publico especializado./ Use appropriately the technical concepts of the economic, business and
technological fields, both in oral and written expression, when communicating before a specialized audience.

C4 - Dominar las herramientas digitales, tanto tradicionales como mas recientes, para un tratamiento eficiente de los datos que
permita el analisis de la situacion de cualquiera de las areas funcionales de la empresa./ Master the digital tools, both traditional and
more recent, for an efficient treatment of data that allows the analysis of the situation of any of the functional areas of the company.

C6 - Actuar éticamente e impulsar el comportamiento €tico en el entorno empresarial./ Act ethically and promote ethical behavior
in the business environment.

C8 - Actuar con ética y responsabilidad profesional ante los desafios sociales, ambientales y econémicos, teniendo como referentes
los principios y valores democraticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible./ To act ethically and professionally in the face of
social, environmental and economic challenges, using the democratic principles, values and the Sustainable Development Goals as
reference.

C9 - Valorar las consecuencias ¢éticas de las decisiones a tomar en una situacion concreta, considerando el impacto en la sociedad y
la responsabilidad en la practica profesional./ Assess the ethical consequences of the decisions taken in a specific situation, taking
into consideriation the impact on society and responsibility in professional practice.

C10 - Emitir juicios informados sobre el tratamiento de la sostenibilidad y del cambio climatico./Make informed judgments on the
treatment of sustainability and climate change.

C11 - Demostrar concienciacion sobre el respeto a la diversidad y a los principios de accesibilidad./Demonstrate awareness of
respect for diversity and the principles of universal accessibility and design for all universal y disefio para todas las personas.

C12 - Contribuir en el disefio, desarrollo y ejecucion de soluciones que den respuesta a demandas sociales, teniendo en cuenta como
referente los Objetivos de Desarrollo Sostenible./Contribute in the design, development and execution of solutions responding to
social demands, using the Sustainable Development Goals as a reference.

C7 - Liderar su desarrollo profesional y orientar su carrera hacia alguna de las areas de especializacion en el ambito de la
administracion de empresas./ Lead their professional development and orient their career towards one of the areas of specialization
in the field of business administration.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Clase Magistral 50 100

Tutorias 25 100

Clases practicas. Seminarios y talleres 40 100

Estudio individual y trabajo auténomo 270 0

Trabajos individuales o en grupos de los |55 70

estudiantes

Evaluacion 10 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Método Expositivo/clase Magistral

Estudio de casos

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizaje Instrumental
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Aprendizaje Cooperativo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistencia y participacion en clase 5.0 10.0
Examen presencial final individual 50.0 60.0
Presentacion de trabajos y proyectos 40.0 50.0

NIVEL 2: Practicas Académicas Externas

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Practicas Externas

ECTS NIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Conocimientos y Contenidos

Habilidades y Destrezas

Competencias

K6, K10, K1 1; K13, K14, K19, K3

§22; 524,825, S1

Cl1,C2,C4, €5, Co, €7, €8, C7,C8, €9, C10,C11,C12

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos Practicas académicas externas:

La realizacién de un periodo de practicas en empresas tiene también varios objetivos. Por una parte, intenta servir de puente al alumno entre la expe-
riencia vital de un estudiante y la del desempefio de un puesto de trabajo en una empresa. Por otra parte, sirve de campo de experiencia para la apli-
cacion de los conocimientos adquiridos y para observar en la realidad como se desarrolla la aplicacion de dichos conocimientos por profesionales de
mucha mayor experiencia. El alumno tiene un tutor en la Universidad al cual puede acudir para cualquier resolucion o duda de cualquier problema que
se plantee. El tutor esta en contacto con los responsables de la empresa en la que el alumno desarrolla su periodo de practicas. A la finalizacion de di-
cho periodo, la empresa emite un informe evaluatorio del desempefio del alumno, al mismo tiempo que el alumno tiene que escribir un informe sobre
su actividad durante las practicas. La Universidad dispone de un departamento especializado denominado Departamento de Carreras Profesionales
que se responsabiliza de la gestion y administracion de las practicas externas. El tutor del alumno y el coordinador de la titulacién estan en contacto
constante con el Departamento de Carreras Profesionales para facilitar la realizacion del periodo de practicas externas.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

MATERIA 7: PRACTICAS
ACADEMICAS EXTERNAS,
CON CARACTER VIRTUAL
(=>80%)

ACTIVIDADES FORMATIVAS

(Es sincrona? Horas totales
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Horas de interactividad sincrona)
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AF2- Tutorias Si (50%) 575 3 (60%)
AF4-Estudio individual y trabajo No 20175 0(0%)
auténomo

AF7- Practicas académicas externas  Si (100%) 120 120 (100%)
AF8- Elaboracion de memoria de No 5 0(0%)
practicas

Total 150 1251235

SISTEMAS DE EVALUACION

Convocatoria Ordinaria

Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE4 ;, Evaluacion del tutor del centro de practicas 60% 60%

SES ¢, Memoria de practicas del estudiante 10% 10%

SE6 ¢, Evaluacion del tutor académico de practicas 30% 30%

Total 100 100

Convocatoria Extraordinaria

Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE4 ;, Evaluacion del tutor del centro de practicas 60% 60%
SES ;, Memoria de practicas del estudiante 10% 10%
SE6 , Evaluacion del tutor académico de practicas 30% 30%
Total 100 100
Convocatoria Extraordinaria
Modalidad presencial MINIMO MAXIMO
SE4 ;, Evaluacion del tutor del centro de practicas 60% 60%
SE5 ;, Memoria de practicas del estudiante 10% 10%
SE6 ¢, Evaluacion del tutor académico de practicas 30% 30%
Total 100 100
Las practicas académicas externas forman parte de las especialidades previstas en el titulo y, por tanto, se asegurara que los estudiantes puedan adquirir en ellas las P ias propias de la especialidad. Estan previstas tres
especialidades: 1) Finanzas corporativas internacionales y desarrollo de negocio. 2)Direcciéon de marketing internacional. 3) Direccion de personas y globalizacion. En el apartado sobre practicas se detallan las empresas con
las que la Universidad ha suscrito io de practi Se garantiza que los estudiantes de la Especialidad (1) desarrollaran sus funciones en entidades financieras o en el departamento financiero de alguna de estas empresas|
u otras equivalentes con las que la Universidad suscriba un convenio de précticas profesionales en el futuro. Los estudiantes de la Especialidad (2) desarrollaran sus funciones en empresas de marketing o en el departamen-
to de marketing de alguna de estas empresas o similares con las que la Universidad pueda suscribir un convenio en el futuro. Los di s de la Especialidad (3) realizaran sus practicas profesionales en el departamento
de recursos humanos de alguna de estas empi u otras equivalentes. En el P dimi de ion en la realizacion de précticas externas de la Universidad Nebrija, recogido en la sub dimension 6.2. Procedimiento

para la gestion de las practicas académicas externas, se recoge toda la informacion sobre la gestion y asignacion de las mismas, que se formalizaran con el correspondiente Anexo al Convenio de Cooperacion Educativa.

https://www.nebrija.com/la_universidad/transparencia/pdf/procedimiento_realizacion_practicas_externas.pdf En el apartado 10 del p i se detalla la desi ion del tutor de practicas: La
Universidad Nebrija designara un Tutor Académico de Practicas (TAP) para el seguimiento de las practicas del estudiante. De igual forma, la empresa o institucion colaboradora designaré un tutor profesional de la préctica,
que podra ser su responsable directo o la persona que se considere oportuna en cada caso, y que fijara el plan de actuacion practica del estudiante y le orientara en sus dudas y dificultades. Ambos tutores, académico y pro-

fesional, actuaran coordinadamente en el desempeiio de sus cometidos a fin de seguir y evaluar el cumplimiento del Programa y de sugerir las adaptaciones y mejoras necesarias, asi como resolveran los conflictos que, en

su caso, pudieran surgir. La Universidad dispone de un departamento especializado denominado Departamento de Carreras Profesionales que se responsabiliza de la gestion y administracion de las practicas externas. Una
vez formalizada la documentacion oficial para el inicio de las mismas, se establece un tutor/a empresarial que sera el responsable inmediato en la empresa, y quién se responsabiliza de que el alumno adquiera las funcmncs
establecidas en el proyecto formativo. Este tutor/a empresarial suele ser el resp ble directo del di en practicas en la empresa, y quién se asegura que se cumplen todas las funci fors 0

de inicio oficial de su periodo formativo. Por parte de la Universidad, el alumno/a cuenta con el tutor académico al cual puede acudir para cualquier resolucion o duda de cualquier problema que se plantee durante el periodo
del proyecto formativo. La Direccion académica del Master establece el perfil de profesor encargado de dirigir las practicas profesionales como tutor académico de los alumnos, y establece contacto con el tutor/a empresarial

en la d

asignado para asegurarse de que el alumno realiza las funciones establecidas en su proyecto formativo. El tutor profesional del alumno y el tutor académico estdn en contacto constante durante el periodo, y también con el
Departamento de Carreras Profesionales para facilitar la realizacion del periodo de practicas externas. Cuando finaliza dicho periodo, el tutor empresarial emite un informe de evaluacion del d fio del i al

mismo tiempo que el alumno tiene que realizar y enviar una Memoria final sobre su actividad durante las practicas al tutor académico. ElI tutor académico corrige la memoria final entregada, y con la evaluacion del tutor em-

presarial thﬁ(.d la asi de démicas externas en el di del al con el cor di feedback ﬁndl sobre el desempefio global del alumno/a. Metodologms docentes: MD3 MD4 MD7 MD§
D transversales referidas a las Objetivos de Desarrotto ible: CT1 - Actuar con tica y responsabilidad pr Fante los desafios sociales; ambiental teniendo como los princi

pi alores-d ati k bjetivos-de Desarroll ible: €T2~Valorar la: ias-éticas-de las-decisi a-tomar-en-una-si i0 t id do-el-impaeto-enlasociedad y la bitidad

enla-practicaprofesional- €T3~ Emitir juicios i d sobre el i dela ibilidad-y-del-cambio-climatico.- €T4-Ds ienciacion-sobre-el respeto-a-la-diversidad y-a los prineipios de accesibilidad
universal y-disefio-para-todas-as FS—Contribuiren-el-disefior desarrotlo-y-ejecucién-de sotuciones-que-den-respuesta-a-demandas-soeiales, teniendo-en-cuenta-como los-Objetivos-de Desarrol i
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5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

C1 - Adoptar autobnomamente decisiones informadas a partir de datos que estén en linea con la vision, mision y valores de la
empresa./ Autonomously make informed decisions based on data that are in line with the vision, mission and values of the
company.

C2 - Usar apropiadamente los conceptos técnicos del ambito econdomico, empresarial y tecnoldgico, tanto en la expresion oral
como escrita, al comunicar ante un publico especializado./ Use appropriately the technical concepts of the economic, business and
technological fields, both in oral and written expression, when communicating before a specialized audience.

C4 - Dominar las herramientas digitales, tanto tradicionales como mas recientes, para un tratamiento eficiente de los datos que
permita el analisis de la situacion de cualquiera de las areas funcionales de la empresa./ Master the digital tools, both traditional and
more recent, for an efficient treatment of data that allows the analysis of the situation of any of the functional areas of the company.

C6 - Actuar éticamente e impulsar el comportamiento €tico en el entorno empresarial./ Act ethically and promote ethical behavior
in the business environment.

C8 - Actuar con ética y responsabilidad profesional ante los desafios sociales, ambientales y econémicos, teniendo como referentes
los principios y valores democraticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible./ To act ethically and professionally in the face of
social, environmental and economic challenges, using the democratic principles, values and the Sustainable Development Goals as
reference.

C9 - Valorar las consecuencias ¢éticas de las decisiones a tomar en una situacion concreta, considerando el impacto en la sociedad y
la responsabilidad en la practica profesional./ Assess the ethical consequences of the decisions taken in a specific situation, taking
into consideriation the impact on society and responsibility in professional practice.

C10 - Emitir juicios informados sobre el tratamiento de la sostenibilidad y del cambio climatico./Make informed judgments on the
treatment of sustainability and climate change.

C11 - Demostrar concienciacion sobre el respeto a la diversidad y a los principios de accesibilidad./Demonstrate awareness of
respect for diversity and the principles of universal accessibility and design for all universal y disefio para todas las personas.

C12 - Contribuir en el disefio, desarrollo y ejecucion de soluciones que den respuesta a demandas sociales, teniendo en cuenta como
referente los Objetivos de Desarrollo Sostenible./Contribute in the design, development and execution of solutions responding to
social demands, using the Sustainable Development Goals as a reference.

C7 - Liderar su desarrollo profesional y orientar su carrera hacia alguna de las areas de especializacion en el ambito de la
administracion de empresas./ Lead their professional development and orient their career towards one of the areas of specialization
in the field of business administration.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias 7.5 60

Estudio individual y trabajo autonomo 17.5 0

Practicas Académicas Externas 120 100

Elaboracion Memoria de Practicas 5 0

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Aprendizaje basado en problemas

Aprendizaje orientado a proyectos

Resolucion de ejercicios y problemas

Aprendizaje en entornos de trabajo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion del tutor del centro de 60.0 60.0

précticas

Memoria de practicas del estudiante 10.0 10.0
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Evaluacion del tutor académico de
practicas

30.0

30.0

NIVEL 2: Trabajo de Fin de Master

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Trabajo Fin de Grado / Master

ECTS NIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Conocimientos y Contenidos

Habilidades y Destrezas

Competencias

K1, K2,K3, K5, K11, KI2,K13, K15, K17, K19, K7, K8

St, 82, 83, S5, S6, 87, S8, $9:-S10;-SH, SH4,
S15; S16, S17, S18, $19, $20, 521 $4,57, S8,89

Cl, C2,C3,C4, €5, C6, €7, €8, €9, C5,C7,C8, €9, C10,C11,C12

5.5.1.3 CONTENIDOS

- Contenidos TFM:

Con el Trabajo se pretende conseguir una integracion vertical de todos los conocimientos y desarrollo de capacidades de todas las materias de la ti-
tulacion de forma que se ayude a conseguir un perfil de capacidades coherente con los objetivos del Master. El objetivo del Trabajo Fin de Master es
crear una situacion en la que el alumno se vea obligado a ejercitarse en procesos de tomas de decisiones bajo presioén, tiempo limitado y escasez de
informacion, lo mas semejante que sea posible a las situaciones que tiene que afrontar quien dirige una empresa. El Trabajo sera individual, estara di-
rigido por un Tutor, se concretard en un documento que tiene que ser defendido en una presentacion profesional ante un Tribunal formado por profe-

sores y profesionales de prestigio y relevancia en el mundo empresarial.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

MATERIA 8: TRABAJO DE
FIN DE MASTER, CON CA-
RACTER VIRTUAL (=>80%)

ACTIVIDADES FORMATIVAS

AF2 - Tutorias

AF4 Estudio individual y autonomo

AF9- Preparacion de la memoria
del Trabajo Fin de Master

¢Es sincrona? Horas totales

Si (50%) 1015
No 69 64
No 70

50/ 64

Horas de interactividad sincronaj
4-8)

57,5
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AF10 Presentacion y defensa del Si (100%)
Trabajo Fin de Master

Identificador : 4318524

Fecha : 28/03/2023

Total 685
SISTEMAS DE EVALUACION
Convocatoria Ordinaria
Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE7 Trabajo Fin de Master: Evaluacion por el tribunal 40% 40%
SE8 Valoracion memoria Trabajo fin de Master 60% 60%
Total 100 100
Convocatoria Extraordinaria
Modalidad virtual MINIMO MAXIMO
SE7 Trabajo Fin de Master: Evaluacion por el tribunal 40% 40%
SE8 Valoracion memoria Trabajo fin de Master 60% 60%
Total 100 100
Convocatoria Extraordinaria
Modalidad presencial MINIMO MAXIMO
SE7 Trabajo Fin de Master: Evaluacion por el tribunal 40% 40%
SES8 Valoracion memoria Trabajo fin de Master 60% 60%
Total 100 100

En el Procedimiento para la realizacién del Trabajo Fin de Master de la Universidad Nebrija, pagina 5, apartado c) Asignacién de Tutor de Trabajo
Fin de Master, se detalla lo siguiente:

https://www.nebrija.com/la_universidad/transparencia/pdf/procedimiento_realizacion_tfg_tfm.pdf

El Trabajo Fin de Master se tutelara por un profesor con docencia en el plan de estudios del Master, con caracter general. Este sera responsable de
orientar al estudiante en el desarrollo del trabajo y de velar por el cumplimiento de los objetivos fijados, asi como de realizar el seguimiento y, en su ca-
so, autorizar su presentacion y defensa.

La Direcciéon Académica del Master, motivada por las caracteristicas del titulo, podra autorizar que un trabajo sea tutorizado por mas de un profesor.
Del mismo modo, se requerira la autorizacion de la Direccion Académica del Master para asignar un tutor académico que no tenga docencia en el
Master o que no forme parte de la plantilla de la Universidad Antonio de Nebrija. En ambos casos, se nombrara un co-tutor entre los docentes del Mas-
ter con vinculacién en la Universidad.

La Direccion Académica publicara los criterios de evaluacion, las normas de estilo, extension y estructura para la presentacion de los Trabajos.

La adjudicacion del trabajo y tutor tendra una validez maxima de dos cursos académicos, pasados los cuales podra procederse a una nueva adjudica-
cion.

En cuanto a la tematica del TFM, la direcciéon académica coordina junto con los posibles directores/as de TFM el establecimiento de los posibles temas
que los estudiantes pueden desarrollar en su trabajo final de Master en una primera entrega denominada Propuesta. En base a una serie de areas te-
maticas proporcionadas por la Direccién académica, los alumnos proponen sus titulos, empresas, temas, etc. y con esa aproximacion se elige entre
los perfiles de Profesorado del Master aquellos mas idéneos para dirigir los TFMs propuestos conforme a las areas tematicas/lineas propuestas.

Estas areas tematicas siempre implican la puesta en practica de los conocimientos, habilidades, destrezas y competencias adquiridas a lo largo de to-
das las asignaturas del plan de estudios. De esta forma, los estudiantes eligen su area tematica mas adecuada para la aplicacion de lo aprendido en el
TFM, de forma guiada con su director/a de TFM asignado/a.
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DiE ESPARA DE UNHVERRDADES

Metodologias docentes: MD4 MD9

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

C1 - Adoptar autonomamente decisiones informadas a partir de datos que estén en linea con la vision, mision y valores de la
empresa./ Autonomously make informed decisions based on data that are in line with the vision, mission and values of the
company.

C2 - Usar apropiadamente los conceptos técnicos del ambito econdmico, empresarial y tecnologico, tanto en la expresion oral
como escrita, al comunicar ante un publico especializado./ Use appropriately the technical concepts of the economic, business and
technological fields, both in oral and written expression, when communicating before a specialized audience.

C3 - Responder a las exigencias de sostenibilidad en la empresa y ser capaz de conciliarlo con la necesidad de llevar adelante un
plan de negocio viable./ Respond to the demands of sustainability in the company and be able to reconcile it with the need to carry
out a viable business plan.

C4 - Dominar las herramientas digitales, tanto tradicionales como mas recientes, para un tratamiento eficiente de los datos que
permita el analisis de la situacion de cualquiera de las areas funcionales de la empresa./ Master the digital tools, both traditional and
more recent, for an efficient treatment of data that allows the analysis of the situation of any of the functional areas of the company.

C6 - Actuar éticamente e impulsar el comportamiento ético en el entorno empresarial./ Act ethically and promote ethical behavior
in the business environment.

C8 - Actuar con ética y responsabilidad profesional ante los desafios sociales, ambientales y econémicos, teniendo como referentes
los principios y valores democraticos y los Objetivos de Desarrollo Sostenible./ To act ethically and professionally in the face of
social, environmental and economic challenges, using the democratic principles, values and the Sustainable Development Goals as
reference.

C9 - Valorar las consecuencias éticas de las decisiones a tomar en una situacion concreta, considerando el impacto en la sociedad y
la responsabilidad en la practica profesional./ Assess the ethical consequences of the decisions taken in a specific situation, taking
into consideriation the impact on society and responsibility in professional practice.

C10 - Emitir juicios informados sobre el tratamiento de la sostenibilidad y del cambio climatico./Make informed judgments on the
treatment of sustainability and climate change.

C11 - Demostrar concienciacion sobre el respeto a la diversidad y a los principios de accesibilidad./Demonstrate awareness of
respect for diversity and the principles of universal accessibility and design for all universal y disefio para todas las personas.

C12 - Contribuir en el disefio, desarrollo y ejecucion de soluciones que den respuesta a demandas sociales, teniendo en cuenta como
referente los Objetivos de Desarrollo Sostenible./Contribute in the design, development and execution of solutions responding to
social demands, using the Sustainable Development Goals as a reference.

CS5 - Integrar los conocimientos de las diferentes areas de la empresa aprendidos en el Master y aplicarlos en la elaboracion del
trabajo final de Master./ Integrate the knowledge of the different areas of business learned in the Master's program and apply it in
the preparation of the final Master's thesis.

C7 - Liderar su desarrollo profesional y orientar su carrera hacia alguna de las areas de especializacion en el ambito de la
administracion de empresas./ Lead their professional development and orient their career towards one of the areas of specialization
in the field of business administration.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

No existen datos
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5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias 15 100

Estudio individual y trabajo autonomo 62 0

Preparacion de la memoria del Trabajo Fin | 72 0

de Master

Presentacion y defensa del Trabajo Finde |1 100

Maéster

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos

Practica Guiada

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Trabajo Fin de Master: evaluacion por un |40.0 40.0

tribunal

Valoracion memoria de Trabajo de finde |60.0 60.0

master
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6. PERSONAL ACADEMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad Antonio de Nebrija Profesor Adjunto |32.5 0 32

Universidad Antonio de Nebrija Ayudante 4.5 0 2

Universidad Antonio de Nebrija Profesor 27 83 24
Asociado

(incluye profesor
asociado de C.C.:

de Salud)

Universidad Antonio de Nebrija Profesor 27 100 28
Agregado

Universidad Antonio de Nebrija Profesor Titular |9 50 14

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.
6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Justificacion de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
0 0 0
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.
8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

Tal y como se indica en la instruccion segunda del documento remitido a las universidades: NOTA INFORMATIVA SOBRE LA PRESENTACION DE
SOLICITUDES DE VERIFICACION DE PLANES DE ESTUDIOS TRAS LA ENTRADA EN VIGOR DEL REAL DECRETO 822/2021, DEL 28 DE SEP-
TIEMBRE:

Aquellos apartados, asi como la informacion contenida en ellos, presentes en la aplicacion vigente que no se contemplan en el nuevo modelo de la
memoria, no tendrén que cumplimentarse, sefialando en ellos "No procede". aunque, en cualquier caso, se seguirdn las indicaciones de la agencia de
evaluacion correspondiente.

No procede
9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD
ENLACE | http://www.nebrija.com/unidad-tecnica-de-calidad-nebrija/documentos-sistema.php

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION
10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION
CURSO DE INICIO | 2023

Ver Apartado 10: Anexo 1.
10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

Tal y como se indica en la instruccion segunda del documento remitido a las universidades: NOTA INFORMATIVA SOBRE LA PRESENTACION DE
SOLICITUDES DE VERIFICACION DE PLANES DE ESTUDIOS TRAS LA ENTRADA EN VIGOR DEL REAL DECRETO 822/2021, DEL 28 DE SEP-
TIEMBRE:

Aquellos apartados, asi como la informacién contenida en ellos, presentes en la aplicacién vigente que no se contemplan en el nuevo modelo de la
memoria, no tendran que cumplimentarse, sefialando en ellos "No procede". aunque, en cualquier caso, se seguiran las indicaciones de la agencia de
evaluacion correspondiente.
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