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1. DESCRIPCION DEL TITULO
1.1. DATOS BASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Master Master Universitario en Internacionalizacion de No Ver Apartado 1:
Empresas por la Universidad Antonio de Nebrija Anexo 1.
LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos
RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ciencias Sociales y Juridicas

Administracion y gestion de
empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Fundacion para el Conocimiento Madrimasd

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Antonio de Nebrija

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CcODIGO

UNIVERSIDAD

052

Universidad Antonio de Nebrija

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO

UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOS EN EL TITULO

CREDITOS TOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOS EN PRACTICAS EXTERNAS
FORMATIVOS
60 0
CREDITOS OPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

12 36 12

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOS OPTATIVOS

No existen datos
1.3. Universidad Antonio de Nebrija
1.3.1. CENTROS EN LOS QUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CcODIGO CENTRO

28051712 Facultad de Ciencias Sociales
1.3.2. Facultad de Ciencias Sociales

1.3.2.1. Datos asociados al centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA

Si No Si

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION

SEGUNDO ANO IMPLANTACION

140

140
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TIEMPO COMPLETO
ECTS MATRICULA MINIMA ECTS MATRiICULA MAXIMA
PRIMER ANO 30.0 60.0
RESTO DE ANOS 30.0 60.0
TIEMPO PARCIAL
ECTS MATRICULA MINIMA ECTS MATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 12.0 30.0
RESTO DE ANOS 12.0 30.0
NORMAS DE PERMANENCIA

http://www.nebrija.com/carreras-universitarias/pdf/reglamento-general-alumnado-v2.pdf

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS

Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIAS BASICAS Y GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones tltimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGl - Ser capaz de aplicar los conocimientos adquiridos con autonomia y alto grado de implicacién en empresas de dimension
multinacional.

CQG2 - Ser capaz de comprender nuevos problemas planteados y aplicar las soluciones mas adecuadas dentro de un contexto
empresarial de ambito nacional y/o internacional

CG3 - Ser capaz de desarrollar capacidad de analisis para la gestion de empresas en entornos dindmicos y complejos como aquellas
pertenecientes a un entorno internacional.

CG4 - Ser capaz de interpretar datos macroecondmicos, informacion de paises, informacion sectorial y empresas relevantes con el
fin de sistematizar los procesos de toma de decisiones empresariales.

CGS5 - El alumno sera capaz de adquirir los conocimientos y el aprendizaje necesarios para continuar desarrollando estudios mas
especializados en el ambito de la investigacion o estudios de doctorado.

CG6 - Ser capaz de integrarse en equipos multidisciplinares en situaciones de alta presion con actitud resolutiva y proactiva.

CG7 - El alumno sera capaz de desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de
responsabilidad social y medioambiental.

CGS8 - El alumno sera capaz de expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espaiiol e inglés, manteniendo una
imagen adecuada en su actividad profesional.

CG9 - El alumno sera capaz de integrar las herramientas tecnologicas basicas y la comunicacion necesaria para desarrollar
correctamente su aprendizaje.

3.2 COMPETENCIAS TRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE1 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.

CE2 - Capacidad para elegir y aplicar el procedimiento adecuado a la consecucion de un objetivo empresarial.

CE4 - El alumno sera capaz de desarrollar las capacidades analiticas que permitan comprender la naturaleza de los problemas en la
organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas.

CES - Capacidad de liderazgo del proceso de disefio de la estrategia internacional.

CES8 - Obtener, proponer y redactar conclusiones cientificas novedosas tras comparar planteamientos cientificos y técnicos que
puedan llegar a estar en conflicto

CE9 - Desarrollar la capacidad de biisqueda de informacion cientifica mediante el uso de bases de datos y medios analdgicos.

CE10 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentos y la presentacion de informes en el ambito de los
negocios internacionales.

CE12 - Conocimiento de los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalizacion empresarial.
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CE13 - Capacidad para gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas.

CE14 - Conocimiento de diferentes metodologias y caracteristicas técnicas, economicas y juridicas de los concursos internacionales
convocados por organismos multilaterales y por instituciones y empresas publicas de diferentes paises.

CE15 - Comprension de los procesos internos, las relaciones interdepartamentales y los diferentes roles que se dan en las
organizaciones de las empresas suministradoras y en los organismos y empresas compradores, y su incidencia en la negociacion de
los contratos internacionales.

CE16 - Aprender a valorar los riesgos de las empresas al abordar proyectos internacionales complejos, asi como conocer algunos
aspectos esenciales que determinan el éxito o el fracaso de los proyectos.

CE17 - Capacidad de analizar la situacion estratégica de una empresa y su producto o servicio, y tomar decisiones para la
implementacion de la estrategia de marketing plasmada en un plan de marketing.

CE18 - Capacidad de comprender el proceso de toma de decisiones estratégicas de un director de marketing, desde el analisis de la
situacion hasta las consecuencias derivadas de su implementacion, y como éstas condicionan la marcha y orientacion de la empresa

CE19 - Ser capaz de analizar e interpretar el entorno econdémico y cuantificar los riesgos y oportunidades que plantea en el ambito
de la empresa

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2. Requisitos de Acceso y Criterios de Admision

4.2.1. Acceso

Segun lo establecido en el articulo 16 del RD 1393/2007, modificado por el RD 861/2010 podran acceder a estos estudios los estudiantes que retinan
cualquiera de las siguientes condiciones:

Estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por una institucion de educacion superior del Espacio Europeo de Educacion Superior
que faculte en el pais expedidor del titulo para el acceso a enseianzas de Master.

Los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacion Superior podran acceder sin necesidad de la homologacion de sus titulos,
previa comprobacion por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacion equivalente a los correspondientes titulos universitarios oficiales espa-
fnoles y que facultan, en el pais expedidor del titulo, para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via no implicard, en ningtin caso, la homologa-
cion del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar las ensenanzas de Master. En los supuestos en
los que se exija la homologacion de cualquier titulo, diploma o estudio obtenido en el extranjero para el acceso a la Universidad, la Universidad Antonio de Ne-
brija podra admitir con caracter condicional a los estudiantes que acrediten haber presentado la correspondiente solicitud de la homologacion mientras se resuel-
va el procedimiento de dicha homologacion.

En caso de alumnos con necesidades educativas especiales derivadas de discapacidad, se evaluara la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios
o estudios alternativos.

Criterios de admision

4.2.2 Forma de entrega de la documentacion necesaria para la admision.

Con caracter general, la documentacion de admision se presentara en el Departamento de Admisiones.

El estudiante debera aportar los originales o copias compulsadas de la documentacion presentada, en plazo establecido por la Universidad para for-
malizar su matricula. La inexactitud, falsedad u omisién de los datos, manifestacién o documento aportados por el estudiante en el periodo de admi-
sion, determinara la imposibilidad de continuar con el ejercicio del derecho desde el momento en que la Universidad tenga constancia de tales hechos,
procediéndose a la anulacién de la solicitud de admision presentada y la plaza adjudicada, sin perjuicio de las responsabilidades penales, civiles o ad-
ministrativas a que hubiera lugar.

Para acceder a los masteres universitarios oficiales es necesario, entregar la siguiente documentacion:

Solicitud de admision cumplimentada.

Documento identificativo D.N.I o pasaporte en vigor
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- Certificacion académica con las notas del estudio que da acceso al Master.

+ Fotocopia compulsada del titulo del universitario oficial espafiol o resguardo del mismo.

Alumnos extranjeros:

Fotocopia compulsada del titulo oficial expedido por una institucion de educacion superior extranjera perteneciente al Espacio Europeo de Educacion Su-
perior (EEES) que faculte, en el pais de expedicion, para acceder a las ensefianzas de master oficial.

- Fotocopia compulsada del titulo oficial expedido en un sistema educativo extranjero no perteneciente al EEES. En este caso, el acceso estara condicionado a la
comprobacion que los estudios cursados corresponden a un nivel de formacion equivalente al de los titulos universitarios oficiales espafioles y que capacitan para
acceder a estudios de master oficial en el pais en el que se ha expedido el titulo. Este tramite no implica, en ninglin caso, la homologacion del titulo previo, ni su
reconocimiento para otra finalidad que no sea la de acceder a los estudios de master.

Sélo en el caso de que sea necesario, se solicitara al alumno extranjero carta emitida por la Universidad en la que ha cursado el nivel que da acceso al estudio de
Master en el pais expendedor del titulo.

En el caso de que los estudios con los que se accede a la preinscripcion de Master estén cursados en una instruccion de Educacion Superior Extranje-
ra, tanto el titulo como el certificado académico (notas) deberan ser oficiales y estar expedidos por las autoridades competentes, de acuerdo con el or-
denamiento juridico del pais de origen.

Si el numero de solicitantes excede del nimero de plazas ofertadas se tomara como criterio de admision el expediente académico del estudiante (nota
media).

Por tanto, todo aquel interesado en acceder a los estudios del Master en Internacionalizacién de Empresas debera presentar, sin excepcion, su expe-
diente académico pues sera la nota media del mismo la que decida su admision al Master, en el caso de que el niumero de solicitudes supere al nime-
ro de plazas ofertadas.

Una vez se completen las plazas, en el caso de haber mas interesados en acceder, estos quedaran en lista de espera ante posibles vacantes que pue-
dan surgir antes del comienzo de curso, aplicandose los criterios de admisién y seleccién detallados en el punto 4 para el resto de solicitantes.

4.2.3. Proceso de Admision

Ademas de la evaluacion de los méritos académicos aportados por el candidato, los estudiantes deberan realizar las siguientes pruebas que forman
parte del proceso de admision.

1.- Prueba de nivel de lengua extranjera o de lengua espaiiola (para que aquellos titulos en los que se necesite y lo indique la memoria espe-
cificamente): 10%

Con el fin de conocer el nivel real de conocimientos de la lengua extranjera por parte de los estudiantes, el Instituto de Lenguas Modernas realiza una
prueba de posicionamiento del idioma. Las pruebas de nivel consisten en un examen escrito con preguntas tipo test, de comprension oral y escrita, y
uso de la lengua. Son de caracter presencial u online.

No sera necesario que el candidato realice la prueba de posicionamiento de idiomas si entrega certificacion que acredite el conocimiento de una len-
gua extranjera o espafiola en el nivel B2 del MCER. Se validara la acreditacion del nivel a través de los titulos oficiales admitidos por la tabla de certifi-
cados admitidos por ACLES y/o Instituto Cervantes. Valido por un afio.

2.- Entrevista personal: 90%

Realizado por el responsable del Director del Programa o por asesores universitarios de la Universidad, esta entrevista esta orientada a comprobar la
idoneidad del candidato y el perfil del mismo de acuerdo con la titulacion. Se trata de determinar si el candidato/a posee la suficiente motivacion, for-
macién y conocimientos, habilidades, aptitudes, destrezas de comunicacion, actividades extracurriculares e intereses de futuro necesarios para ser ad-
mitido como estudiante en los posgrados de la Universidad Nebrija.

4.2.4. Proceso de Matriculacion

Una vez que el alumno ha sido admitido procedera a realizar la matriculacion que consta de las siguientes fases:

Reserva de plaza
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Los candidatos deben realizar la reserva de plaza. Esta pre-matricula econémica garantiza la plaza del candidato en la Universidad. Estos derechos de
inscripcion anual no se devolveran salvo los alumnos que estan admitidos condicionalmente, o no superen los requisitos legales de acceso, o con una
situaciéon médica justificable.

Matricula

Los candidatos pre-matriculados que deseen formalizar su matricula académica en la Universidad deberan, seguir los siguientes pasos:

1.- Entrega de documentacion: acreditar que cumple con los requisitos establecidos por la legislacién universitaria espafiola para la admisién al Mas-
ter.

2.- Formalizacion del proceso de matricula via Internet: El servicio de auto matricula de la pagina Web de la Nebrija permite a los estudiantes admiti-
dos realizar todos los tramites académicos, econémicos y administrativo en los plazos establecidos. Para ello, recibiran, junto con su carta de admi-
sidn, la clave de acceso y la contrasefia personal necesarios para poder realizar su auto matricula. Formalizada la automatricula, el candidato adquiere
la condicién de alumno de la Universidad Nebrija.

3.- Realizar el pago de la matricula del curso, segin la modalidad elegida por el alumno.
4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3 Apoyo y Orientacion a estudiantes, una vez matriculados.

El apoyo y la orientacién al alumno se realizan, a partir de ese momento, a través de los siguientes cauces:

1.- Director y profesores del Master, cuya funcion es estimular y dirigir el aprendizaje de los alumnos. El Director del Master designa el tutor/a de cada
grupo al comienzo de curso.

2.- Profesor-Tutor, es un referente real para cada alumno. La responsabilidad del tutor es dar ejemplo, animar, estimular y dirigir el aprendizaje de sus
tutorados. En el dia a dia debe aclarar dudas, orientar esfuerzos, transmitir la idea de la solidez de la ensefianza y de la institucion.

Asimismo el tutor debera realizar las tutorias, reunirse de forma individual con sus tutorados tantas veces como fuera conveniente y, al menos, una
vez al semestre. Para todo ello el tutor debe comunicar a principio de curso las horas de atencién a sus tutorados.

Es importante que los tutores de los estudiantes de Master estén en comunicacion permanente con el Departamento de Carreras Profesionales (CP)
para conocer la orientacion profesional de los alumnos y las actividades de busqueda de practicas que realiza cada uno de sus tutorados.

El tutor debe coordinar los temas comunes con todos los profesores del grupo. En este sentido, debe mantenerse informado por el resto de los profe-
sores del grupo y tomar las medidas oportunas, en su caso, sobre posibles incidencias como faltas reiteradas de asistencia, bajo rendimiento, etc. Una
de sus funciones prioritarias es facilitar la comunicacion de los Directores de Departamento, Coordinadores y de la Secretaria de Cursos con los estu-
diantes.

Coordinar los temas comunes con todos los profesores del grupo, debe mantenerse informado por el resto de los profesores del grupo y tomar las me-
didas oportunas, en su caso, sobre posibles incidencias como faltas reiteradas de asistencia, bajo rendimiento, etc.

A su vez, debe informar a sus tutorados sobre las recomendaciones que las Reuniones de Coordinacion y Evaluacién Académica han hecho sobre su
aprendizaje, su rendimiento y su actitud en las diferentes asignaturas y actividades.

La libertad de accion del tutor para cumplir sus responsabilidades es amplia, responsabilizandose ante el Director del Programa y siempre bajo su su-
pervision.

Se recomienda al profesorado realizar esta funcién tutorial para participar con mayor intensidad en la motivacion, la generacion de expectativas y los
logros de sus estudiantes.

Ademas, cada alumno cuenta con el asesoramiento y apoyo de un Profesor-Tutor de Trabajo de Fin de Master, que el Coordinador de la asignatura
selecciona tras la propuesta razonada del estudiante, un procedimiento que se describe con mayor detalle en esta Memoria, al dar cuenta de la planifi-
cacioén del programa.

Finalmente, cabe sefialar en este epigrafe dedicado a la descripcion de los sistemas de apoyo y orientacion de los estudiantes, una vez matriculados,
que el primer dia de clase el alumno recibe una carpeta que contiene la Guia de la Actividad docente; un documento que recoge las normativas vigen-
tes en la Universidad.
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3.- Dentro del Departamento de Atencion Integral al Alumno, se ha creado recientemente el Servicio de Orientacion al Estudiante cuyo objetivo es
prestar ayuda a cualquier miembro de la Comunidad Universitaria que en determinado momento pueda encontrarse en una situacion que sienta dificil
de superar sin apoyo.

Ofrece la posibilidad de expresar y comentar la situacion personal a un psicélogo/psicopedagogo con experiencia que puede aconsejar al estudiante,
valorando si se trata de un problema menor o si puede requerir mas intervencién especializada y seguimiento, todo ello garantizando la total confiden-
cialidad y reserva.

Se accede por derivacion del tutor del grupo, que es generalmente la persona con la que el estudiante tiene el contacto diario y que puede detectar la
necesidad de asesoramiento psicolégico mas alla de lo que éste pueda proporcionarle.

Ademas de los tutores y de los miembros del Servicio de Orientacién al Estudiante con la Secretaria Académica de la Facultad, con el Director de la
titulacion, la Vicedecana y el Decano. Asimismo, podran ayudarles en todo lo necesario, una vez matriculados, el Departamento de Sistemas y Servi-
cios Informaticos, el Departamento Internacional, el Departamento de Infraestructuras y Servicios o, entre otros, el Departamento de Promocion y Ad-

misiones.
Modalidad semipresencial-y a distancia

La Universidad Antonio de Nebrija tiene muy interiorizados los procedimientos de los sistemas de apoyo y orientacion de los estudiantes una vez matri-
culados. De manera general todos los Departamentos, tanto Académicos como de Servicios, estan siempre orientados a facilitar el acceso a la Univer-
sidad del alumnado de nuevo ingreso.

En relacion a la modalidad de ensefianza semipresencialy a distancia del titulo, una vez ha cerrado el proceso de automatricula, podra acceder a los
diferentes entornos virtuales para el desarrollo de sus estudios y a la documentacion correspondiente necesaria de apoyo para su uso y aplicacion:

Portal del Alumnado.

Campus Virtual (soportado por la plataforma Blackboard Learn).

Office365: Correo electronico, OneDrive, etc.

Biblioteca: Recursos accesibles a través del Catalogo-OPAC, bibliografias seleccionadas, libros electronicos, etc.

Con el objetivo de facilitar la introduccion a la modalidad semipresencial-y a distancia en los contextos virtuales de ensefianza y aprendizaje y de dar
el apoyo necesario a los alumnos de estas modalidades se ha creado una plataforma dentro de la organizacion de la Universidad: Global Campus Ne-
brija (GCN). Desde esta unidad se realiza la atencion integral al alumnado (virtual y presencial) y se facilita el material de instruccion necesario (guias
y manuales) para el trabajo y comunicacion de los estudiantes en los entornos virtuales, asi como se gestiona el material y los recursos digitales multi-
plataforma. Adicionalmente, GCN realiza el andlisis de las tecnologias y metodologias docentes de la Universidad.

Dentro de esta organizacion (GCN) se encontrara el Gestor de programa de la modalidad de ensefianza semipresencial-o-a distancia, que sera el res-
ponsable de la atencién integral a los alumnos del programa en coordinacién con los Departamentos Académicos, de Servicios y de Desarrollo Univer-
sitario.

Ademas, se realizara una Sesioén de Bienvenida a través de la herramienta de videoconferencia del Campus Virtual (Blackboard Collaborate), de ca-
racter voluntario, para los estudiantes matriculados en este titulo. Se trata de un curso de introduccion y bienvenida con el objetivo principal de familia-
rizar a los estudiantes con el funcionamiento del Campus Virtual y de las herramientas digitales de la Universidad Antonio de Nebrija, entre las que se
incluyen:

Accesos a correo electronico, Portal del Alumnado, Campus Virtual y Catalogo de Biblioteca.
Consulta y descarga de materiales y recursos electronicos de la Universidad.

Envio y recepcién de documentacion.

Itinerarios formativos.

Herramientas de comunicacion asincrona: anuncios, mensajes y foros.

Herramientas de comunicacion sincrona: chats y videoconferencias (Blackboard Collaborate).
Buzon de actividades y pruebas de evaluacion.

Aplicaciones moviles (Blackboard Learn y Blackboard Collaborate).

Por otro lado, el alumno tendra a su disposiciéon un profesor tutor, cuya labor es dar asistencia académica y personal a los estudiantes para la conse-
cucion de los objetivos del curso. Para ello el tutor dispone de las siguientes herramientas:

Foros a través del Campus Virtual.
Correo electronico.
Asistencia telefonica en horario prefijado.

Comunicacion virtual sincrona a través de la herramienta Blackboard Collaborate, que permiten la visualizacion e interaccion directa entre profesor y
alumno (audio, video y chat) y la visualizacién conjunta de documentacion.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS
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Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseiianzas Superiores Oficiales no Universitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 6

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacién de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0 6

1. Sistema de Trasferencia y Reconocimiento de Créditos.

Reconocimiento de Créditos Cursados en Enseiianzas Superiores Oficiales No Universitarias
Minimo 0

Maximo 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios*

Minimo 0

Maximo 6
Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion Experiencias Laboral y Profesional®
Minimo 0

Maéximo 6

* Entre ambos no pueden superar el 15% de los ECTS totales del Titulo

El niumero méaximo de créditos de los supuestos por experiencia profesional y/o titulos universitarios propios, no
podra ser superior, en su conjunto, al 15% del total de créditos que constituyen el plan de estudios, segun el RD
861/2010.

ferencia de créditos cursados en esta u otra Universidad.

efectos de obtencion de un titulo oficial.

Asimismo la transferencia de créditos implica la inclusion en los documentos académicos oficiales acreditativos de

rioridad, en ésta u otra Universidad, que no hayan conducido a la obtencion de un titulo oficial.

Seran objeto de reconocimiento en las nuevas ensefianzas los créditos obtenidos por el estudiante:

las materias a reconocer.

- Los créditos cursados en otras ensefianzas superiores oficiales.
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Conforme sefala el art. 13 RD 1393/2007 de 29 de octubre, modificado posteriormente por el RD 861/2010, y por el
RD 195/2016, los alumnos matriculados en la Universidad Antonio de Nebrija podran solicitar reconocimiento o tras-

Se entiende por reconocimiento la aceptacion por parte de la Universidad Antonio de Nebrija de los créditos que, ha-

biendo sido obtenidos en unas ensefianzas oficiales, en ésta u otra Universidad, son computados en otras distintas a

las ensefanzas seguidas por cada estudiante, de los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con ante-

- Aquellas materias cuyos reconocimientos y competencias presentan un grado de similitud sustancial con los contenidos de
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- Los créditos cursados en ensefianzas universitarias conducentes a la obtencion de otros titulos, a los que se refiere el articu-
lo 34.1 de la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Universidades, modificada por la Ley Organica 4/2007 de 12 de

abril.

- La experiencia laboral y profesional acreditada siempre que dicha experiencia esté relacionada con las competencias inheren-

tes al titulo.

Se realizara el reconocimiento de créditos por experiencia laboral y profesional acreditada, si dicha experiencia esta
relacionada con las competencias inherentes al titulo en la materia objeto de reconocimiento. La acreditaciéon se po-
dra fundamentar en informes y/o certificados emitidos por las empresas o entidades en las que se desarroll6 la acti-
vidad, Colegios profesionales, etc. Esto se justifica en la propia redaccién del RD 861/2010 que exige la acreditacion
de esa experiencia y parece logico que esa acreditacion sea realizada por terceros.

Los créditos por experiencia profesional podran ser reconocidos teniendo en cuenta la adecuacion entre las compe-
tencias y conocimientos adquiridos, asociados a esa previa experiencia profesional y los correspondientes a las asig-
naturas objeto de reconocimiento. En ningun caso se realizara un reconocimiento general de créditos en funcién de
afnos de experiencia ni ningun otro criterio general semejante

En el reconocimiento de experiencia profesional, no se admitira cualquier tipo de experiencia profesional, relaciona-

da lejanamente con las competencias de la asignatura cuyo reconocimiento se solicita, sino que se reconocera sola-
mente en el caso de una buena adecuacion entre esas competencias y la practica profesional. Se evitara también el
reconocimiento si dicha experiencia por parte del estudiante hubiera sido breve. Por lo tanto la comisién de reconoci-
miento de créditos valorara a la hora del reconocimiento un equilibrio entre caracteristicas de esa experiencia, ambi-
to donde se ha desarrollado y duracion de la misma.

ASIGNATURA

Practicas Profesionales

AMBITO LABORAL

Experiencia en empresa,
institucion publica, u orga-
nismo gubernamental o no
gubernamental vinculada
al drea internacional de una
empresa en funciones di-
rectivas

DURACION (minimo en
meses)

24 meses

EXPERIENCIA PREVIA = COMPETENCIAS

La experiencia profesional = CG1, CG2, CG7, CGS,
vinculada al 4rea interna- = CG6 €E6, CE15
cional de una empresa per-

mite al estudiante conocer

los problemas y las solu-

ciones que se plantean en

este ambito.

COMPETENCIAS AD-
QUIRIDAS CON LA
EXP. PROF.

La experiencia profesional
habra permitido la adquisi-
cion de las siguientes capa-
cidades:

Organizacion y
gestion del tiem-
po.

Capacidad para
adquirir y usar los
conocimientos.
Capacidad para
trabajar en equi-
po.

Capacidad para
aprender y ser au-
tonomo en el tra-
bajo.

Aplicar lo apren-
dido al trabajo
diario.

Mantener un com-
portamiento ético
en el trabajo.
Capacidad para
captar, gestionar
y aplicar la infor-
macion.

En ninguin caso se realizara un reconocimiento general de créditos en funcion de afios de experiencia, ni ningun otro
criterio general semejante.
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La presentacion de este tipo de informes y/o certificados que acrediten la experiencia laboral y profesional sera con-
dicion necesaria, pero no suficiente, para el reconocimiento de esos créditos, puesto que finalmente sera la Universi-
dad Antonio de Nebrija, la que decida si procede o no, el reconocimiento de los créditos a la vista de la acreditacion
presentada, en aplicacion de la legislacion vigente, en el ejercicio de su autonomia universitaria y conforme a su pro-
cedimiento interno de reconocimiento de créditos.

La Universidad Nebrija pondra especial cuidado en el proceso de reconocimiento de créditos por experiencia profe-
sional, que se aplicara con un criterio restrictivo y una correlacion clara entre experiencia y competencias reconoci-
das, para un desarrollo correcto y ordenado del nuevo escenario legal, y en el marco de las instrucciones emanadas
Agencia Evaluadora tanto en los procesos de verificacion como con vistas a los procesos de acreditacion de los titu-
los.

El numero méaximo de créditos de los supuestos por experiencia profesional y/o titulos universitarios propios, no
podra ser superior, en su conjunto, al 15% del total de créditos que constituyen el plan de estudios, segun el RD
861/2010.

No seran en ningun caso objeto de reconocimiento los estudios cursados en instituciones que no tengan el caracter
oficialmente reconocido de Universidades o Centros de Ensefianza Superior o que, cursados en Centros con tal na-
turaleza, no tengan el caracter de estudios superiores, tales como los de formacién permanente profesional o de ex-
tension universitaria. Tampoco podran ser objeto de reconocimiento los créditos correspondientes a los trabajos de

fin de grado o fin de Master.

Procedimiento utilizado por la Universidad para reconocer los aprendizajes previos de los estudiantes en el proceso
de admision a las ensefianzas conducentes al titulo.

El reconocimiento de créditos debera ser solicitado por el estudiante en el momento de formalizar su matricula. El
estudiante debera asimismo abonar las tasas que se establezcan al efecto, y presentar en Secretaria de Cursos la
siguiente documentacion:

Certificacion Académica Personal (original o fotocopia compulsada) en la que conste la denominacion de las materias, la ti-
pologias de las mismas, el nimero de créditos ECTS y la calificacion obtenida por el estudiante, y el programa detallado de
las materias (original sellado o fotocopia compulsada) para el reconocimiento de asignaturas basica de la misma rama.

- En el caso de reconocimiento por experiencia laboral y/o laboral, deberan presentar la documentacion que lo acredite.

La Comisién Académica de cada departamento estudiara con detalle la documentacion aportada por el alumno, que
dictara la oportuna resolucién aceptando o denegando el reconocimiento y/o transferencia.

Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursadas en cualquier Universidad, los trans-
feridos, los reconocidos y los superados para la obtencion del correspondiente titulo, seran incluidos en su expedien-
te académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo, caso de que sea solicitado.

El reconocimiento de los créditos en los supuestos por experiencia profesional y/o titulos propios no incorporara cali-
ficacion de los mismos por lo que no computaran a efectos de baremacion del expediente.

Las competencias vienen descritas a nivel de materia. Las citadas en el cuadro son las que con mayor fre-
cuencia son alcanzadas en cada una de las asignaturas propuestas para reconocimiento por experiencia pro-
fesional.

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
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5. PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

5.2 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Trabajos individuales o en grupo de los estudiantes

Tutorias

Clases practicas. Seminarios y talleres

Practicas

Estudio individual y trabajo auténomo

Trabajos individuales o en grupo de los estudiantes

Actividades a través de los recursos virtuales

Evaluacion

Estudio, comprension y evaluacion de la materia

Practicas Profesionales

Elaboracion memoria de practicas

Preparacion de memorias de trabajo, presentacion y defensa del Trabajo Fin de Master

5.3 METODOLOGIAS DOCENTES

Método expositivo / Clase magistral

Resolucion de ejercicios y problemas

Estudio de casos

Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizaje en entornos de trabajo

Aprendizaje cooperativo

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Asistencia y participacion en clase

Presentacion de trabajos y proyectos (Practicas individuales y trabajo en equipo)

Prueba final individual presencial

Calificacion de la memoria de practicas realizada por el alumno

Evaluacion del Trabajo fin de Master: exposicion y defensa oral ante un tribunal

Evaluacion del tutor del centro de practicas

Memoria de trabajo de fin de Master

5.5 SIN NIVEL 1

NIVEL 2: Marketing Internacional / International Marketing

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
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CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comprender el proceso estratégico internacional de marketing, desde el analisis del posicionamiento de la entidad hasta la fijacion y seguimiento de objetivos.
Conocer y entender la metodologia tedrica y practica para desarrollar y presentar un plan de marketing, con enfoque internacional, asi como en su ejecucion y
control.

Comprender las alternativas estratégicas y rivalidad, posicionamiento estratégico, reorientacion estratégica, diversificacion e integracion, direccion estratégica de
producto, direccion estratégica de distribucion, direccion estratégica de comunicacion y metodologia para implementar un plan de Marketing Internacional

5.5.1.3 CONTENIDOS

EL MARKETING GLOBAL

- Investigacion de mercados internacionales: conocimiento teérico y empirico.

- Estrategias de implantacion y posibles alianzas: absorcion de empresa/marca local vs. lanzamiento y desarrollo de marca propia.

- Estrategias de marketing internacional: doméstica, multidoméstica y global. Caracteristicas, ventajas e inconvenientes de cada una.
- Adaptacion vs. estandarizacion del mix de marketing: producto/servicio, precio/valor entregado, distribucién y comunicacion.
POSICIONAMIENTO INTERNACIONAL.

- Segmentacion internacional: identificacion y dimensionamiento, valoracion y jerarquizacion, estrategias diferenciadas de marketing mix.
- Identificacion del target y del beneficio basico del producto.

- Analisis de la competencia.

- Mapas de posicionamiento.

PUBLICIDAD Y PROMOCION INTERNACIONALES.

-Comunicacion internacional: caracteristicas y barreras.

-Decisiones de comunicacion en el marketing internacional: eleccion de agencia y mensajes (marca y posicionamiento).

- El papel de la comunicacién en la promocién internacional: congresos, ferias, exposiciones, catalogos, etc.
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EL PLAN DE MARKETING INTERNACIONAL.

- Andlisis de la situacion.

- Establecimiento de objetivos: cifra de negocio, rentabilidad y publico objetivo.

- Seleccion de estrategias y desarrollo del plan de accion.

- Impacto econémico y plan de control.

GLOBAL MARKETING.

- Research of international markets: theoretical and empirical knowledge.

- Implementation strategies and possible alliances: absorption of company / local brand vs. launch and development of own brand.
- International marketing strategies: domestic, multidomestic and global. Characteristics, advantages and disadvantages of each one.
- Adaptation vs. standardization of the marketing mix: product / service, price / delivered value, distribution and communication.
INTERNATIONAL POSITIONING.

- International segmentation: identification and sizing, valuation and hierarchy, differentiated marketing mix strategies.

- Identification of the target and the basic benefit of the product.

- Analysis of the competition.

- Positioning maps.

INTERNATIONAL PUBLICITY AND PROMOTION.

- International communication: characteristics and barriers.

- Decisions of communication in international marketing: choice of agency and messages (brand and positioning).

-The role of communication in international promotion: congresses, fairs, exhibitions, catalogs, etc.

INTERNATIONAL MARKETING PLAN.

- Analysis of the situation.

- Establishment of objectives: turnover, profitability and target audience.

- Selection of strategies and development of the action plan.

- Economic impact and control plan.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Requisitos previos: ninguno
Actividades formativas:

Modalidad a distancia:

Actividad formativa Horas Porcentaje de presencialidad de la AF
AF2 Clases asincronas 60 0%

AF4 Tutorias 10 0%

AF9 Estudio individual y trabajo auténomo 19 0%

A12 Trabajos individuales de los estudiantes 20 0%

A13 Actividades a través de los recursos virtuales 20 0%

Al14 Evaluacién 6 100%

A15 Estudio, comprensién y evaluacién de la materia 15 0%

TOTAL 150

Metodologias docentes:

A Distancia: MD1, MD2, MD3, MD5, MD10
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Sistemas de evaluacion:

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

0 ¢ 4,9 Suspenso (SS)

5,0 ¢ 6,9 Aprobado (AP)

7,0 ¢ 8,9 Notable (NT)

9,0 ¢ 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de ¢ matricula de honor,, se podréa otorgar a alumnos que hayan obtenido una calificacion igual o superior a 9,0. Su nimero no podra ex-
ceder del cinco por ciento de los alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos matricu-
lados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola ¢ Matricula de Honory,.

Modalidad Presencial

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacion Ponderacion minima Ponderacién maxima
SE2 25% 25%
SE4 75% 75%

Modalidad Distancia

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacion Ponderacion minima Ponderacién maxima
SE1 20% 20%
SE2 20% 20%
SE4 60% 60%

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién mixima
SE2 25% 25%
SE4 75% 75%

La superacién de cualquier asignatura esta supeditada a aprobar las pruebas finales individuales presenciales correspondientes.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CQG2 - Ser capaz de comprender nuevos problemas planteados y aplicar las soluciones més adecuadas dentro de un contexto
empresarial de ambito nacional y/o internacional

CG6 - Ser capaz de integrarse en equipos multidisciplinares en situaciones de alta presion con actitud resolutiva y proactiva.

CG8 - El alumno sera capaz de expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo una
imagen adecuada en su actividad profesional.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios
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CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades
CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.
5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
No existen datos
5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
CE17 - Capacidad de analizar la situacion estratégica de una empresa y su producto o servicio, y tomar decisiones para la
implementacion de la estrategia de marketing plasmada en un plan de marketing.
CE18 - Capacidad de comprender el proceso de toma de decisiones estratégicas de un director de marketing, desde el analisis de la
situacion hasta las consecuencias derivadas de su implementacion, y como éstas condicionan la marcha y orientacion de la empresa
5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Trabajos individuales o en grupo de los 45 100
estudiantes -
(&)
Tutorias 10 30 3
o
Clases practicas. Seminarios y talleres 20 100 IS
Q
Practicas 10 100 5
Estudio individual y trabajo autdnomo 29 0 é
=]
Trabajos individuales o en grupo de los 10 0 g
estudiantes 3
2
Actividades a través de los recursos 20 0 g_
virtuales E
- «
Evaluacion 6 100 S
=]
5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES g
=
Meétodo expositivo / Clase magistral L«)s
Resolucion de ejercicios y problemas qé.
]
Estudio de casos (i
Aprendizaje orientado a proyectos 5
(2]
Aprendizaje cooperativo %
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION ?
Qe
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA g
(8]
. . .. ., =]
Asistencia y participacion en clase 25.0 25.0 8
Presentacion de trabajos y proyectos 25.0 25.0 %
(Précticas individuales y trabajo en L
equipo) <3
Prueba final individual presencial 50.0 50.0 g
NIVEL 2: Contabilidad y Finanzas Empresariales / Accounting and Business Finance %
I
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2 %
7 ()
CARACTER Obligatoria >
ECTS NIVEL 2 6 o
o
DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral N
™
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3 %
™
¢ 3
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6 g
N~
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9 §
S
™
>
)
O
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ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Comprender la gestion de tesoreria

Conocer los instrumentos financieros
Comprender las cuentas anuales

Comprender la metodologia tedrico-practica de las normas contables de cada pais.
Entender el ciclo contable completo, incluyendo la regulacion contable.
Comprender las necesidades de financiacion a corto y largo plazo de la empresa y sus herramientas presupuestarias.
Comprender que es y como se ejerce la direccion financiera

Comprender el analisis de inversiones y valoracion de empresas
Comprender la Introduccion a la contabilidad financiera
Comprender las normas que rigen la contabilidad
Comprender la representacion del patrimonio : el balance

- Entender los cambios en el patrimonio neto: ingresos y gastos
Comprender el registro contable y el ciclo contable

5.5.1.3 CONTENIDOS

- Lagestién-de-tesoreria

- Lalntroduceionala-contabilidad finaneiera
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- LA RELEVANCIA DE LA INFORMACION CONTABLE

- MARCO CONCEPTUAL Y REGULACION CONTABLE: NORMATIVA LOCAL VS NORMAS INTERNACIONALES
- LA CONVERGENCIA IASB - FASB

- MODELO CONTABLE: CONCEPTO DE RIQUEZA, RENTA Y CALCULO DEL RESULTADO EMPRESARIAL.
- PROBLEMATICA CONTABLE DE ACTIVOS.

- PROBLEMATICA CONTABLE DE PASIVOS E INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO EMPRESARIAL.

- DIFERENCIAS ENTRE CONTABILIDAD Y FISCALIDAD: IMPUESTO DE SOCIEDADES.

- ANALISIS Y ELABORACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

- DECISIONES FINANCIERAS EN LA EMPRESA.

- SELECCION DE INVERSIONES.

- EL RIESGO EN EL ANALISIS DE LAS INVERSIONES.

- FUENTES DE FINANCIACION Y COSTE DE CAPITAL.

- THE RELEVANCE OF ACCOUNTING INFORMATION

- CONCEPTUAL FRAMEWORK AND ACCOUNTING REGULATION: DOMESTIC REGULATIONS VS. INTERNATIONAL STANDARDS
- CONVERGENCE IASB-FASB

- ACCOUNTING MODEL: CONCEPT OF WEALTH, INCOME AND CALCULATION OF THE BUSINESS RESULT.
- ASSET ACCOUNTING ISSUES.

- ACCOUNTING PROBLEMS OF LIABILITIES AND INSTRUMENTS OF CORPORATE HERITAGE.

- DIFFERENCES BETWEEN ACCOUNTING AND TAXATION: CORPORATE TAX.

- ANALYSIS AND ELABORATION OF THE FINANCIAL STATEMENTS.

- FINANCIAL DECISIONS IN THE COMPANY.

- SELECTION OF INVESTMENTS.

- THE RISK IN THE ANALYSIS OF THE INVESTMENTS.

- SOURCES OF FUNDING AND CAPITAL COST.
5.5.1.4 OBSERVACIONES

Requisitos previos: ninguno

Actividades formativas:

Modalidad a distancia:

Actividad formativa Horas Porcentaje de presencialidad de la AF
AF2 Clases asincronas 60 0%

AF4 Tutorias 10 0%

AF9 Estudio individual y trabajo auténomo 19 0%

A12 Trabajos individuales de los estudiantes 20 0%

A13 Actividades a través de los recursos virtuales 20 0%

Al14 Evaluacién 6 100%

A15 Estudio, comprension y evaluacién de la materia 15 0%

TOTAL 150
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Metodologias docentes:

A Distancia: MD1, MD2, MD3, MD5, M10

Sistemas de evaluacion:

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

0 ¢ 4,9 Suspenso (SS)

5,0 ¢ 6,9 Aprobado (AP)

7,0 ¢ 8,9 Notable (NT)

9,0 ¢, 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de ¢ matricula de honor, se podra otorgar a alumnos que hayan obtenido una calificacion igual o superior a 9,0. Su nimero no podra ex-
ceder del cinco por ciento de los alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos matricu-
lados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola ¢ Matricula de Honory,.

Modalidad Presencial

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién maxima
SE2 25% 25%
SE4 75% 75%

Modalidad Distancia

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderaciéon maxima
SE1L 20% 20%
SE2 20% 20%
SE4 60% 60%

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién maxima
SE2 25% 25%
SE4 75% 75%

La superacioén de cualquier asignatura esta supeditada a aprobar las pruebas finales individuales presenciales correspondientes.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CGl - Ser capaz de aplicar los conocimientos adquiridos con autonomia y alto grado de implicacion en empresas de dimension
multinacional.

CG3 - Ser capaz de desarrollar capacidad de analisis para la gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos como aquellas
pertenecientes a un entorno internacional.

CGS5 - El alumno sera capaz de adquirir los conocimientos y el aprendizaje necesarios para continuar desarrollando estudios mas
especializados en el ambito de la investigacion o estudios de doctorado.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio
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CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones tltimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de

ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE4 - El alumno sera capaz de desarrollar las capacidades analiticas que permitan comprender la naturaleza de los problemas en la

organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas.

CE16 - Aprender a valorar los riesgos de las empresas al abordar proyectos internacionales complejos, asi como conocer algunos

aspectos esenciales que determinan el éxito o el fracaso de los proyectos.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Trabajos individuales o en grupo de los 45 100

estudiantes

Tutorias 10 80

Clases practicas. Seminarios y talleres 20 100

Practicas 10 100

Estudio individual y trabajo autonomo 29 0

Trabajos individuales o en grupo de los 10 0

estudiantes

Actividades a través de los recursos 20 0

virtuales

Evaluacion 6 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Me¢étodo expositivo / Clase magistral

Resolucion de ejercicios y problemas

Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizaje cooperativo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistencia y participacion en clase 25.0 25.0
Presentacion de trabajos y proyectos 25.0 25.0

(Practicas individuales y trabajo en

equipo)

Prueba final individual presencial 50.0 50.0

NIVEL 2: Estrategia empresarial internacional / International business strategy

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Conocer y comprender la definicion de los objetivos, politicas y estrategias para el futuro de la empresa en el contexto internacional,
Comprender los procesos de seguimiento y control.

Conocer y entender la metodologia coherente y eficaz para una adecuada formulacion, implantacion y desarrollo de las estrategias empresariales en un entorno

internacional
Conocer y entender las fases de diagnostico, evaluacion y eleccion estratégica
Entender las diferentes opciones estratégicas, para afrontar la solucion de diferentes problemas estratégicos, en distintos entornos competitivos

Conocer las tendencias internacionales: la internacionalizacion como estrategia, las alianzas estratégicas, la direccion de empresas internacionales y el analisis

estratégico internacional

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos

.7 : . L
- Metodologia coherente y-eficaz para-una-adecuada formulacion, implantacion-y-desarrollo-de-las-estrategias-empresariales:

Opciones-estratégicas; para-afrontar-la-solucion-de-diferentes problemas-estratégicos; en-distintos-entornos-competitivos

LA ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA.

- El proceso de internacionalizacién: Aproximaciones empresariales a la internacionalizacion. Procesos decisorios en la internacionalizacion. Distintos
modelos de entrada a los mercados internacionales. Las empresas multinacionales y la economia internacional

- Las empresas multinacionales: Andlisis Econémico de las Empresas multinacionales. Los determinantes de la actividad internacional. Factores de
éxito en las empresas multinacionales

- Las inversiones extranjeras: Las inversiones extranjeras directas. Teoria Econdémica del Paradigma ecléctico. Estrategias Brownfield and Greenfield

LAS CAPACIDADES ESTRATEGICAS DE LAS EMPRESAS MULTINACIONALES
- La globalizacion, teoria y practica: Aproximaciones de la globalizacion. La globalizacién de los mercados. Teorias Japonesas de internacionalizacion

- Desarrollo de Habilidades Estratégicas. Estrategias de empresas multinacionales. Analisis del entorno y la implementacién de las estrategias. Esce-
narios de competencia internacional

- Entorno de Negocios Internacionales y Economias de transicion: La evolucién de las organizaciones multinacionales en la transformaciéon econémica
de las naciones. Construccion de alianzas estratégicas
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GESTIONANDO EMPRESAS MULTINACIONALES

- Desarrollo de la coordinacion y control estratégico: Configuracion de estrategias y estructura de las empresas subsidiarias. Gestion del conocimiento
en empresas multinacionales. La innovacion en las subsidiarias extranjeras

- Estrategias para el mercado espafiol: Alternativas del mercado Espafiol, ir global o multinacional. Experiencias exitosas del mercado espafiol en el
mundo
THE STRATEGY OF INTERNATIONALIZATION OF THE COMPANY.

- The internationalization process: Business approaches to internationalization. Decision-making processes in internationalization. Different models of
entry to international markets. Multinational companies and the international economy

- Multinational companies: Economic Analysis of Multinational Companies. The determinants of international activity. Success factors in multinational
companies

- Foreign investments: Foreign direct investments. Economic Theory of the Eclectic Paradigm. Brownfield and Greenfield Strategies

THE STRATEGIC CAPABILITIES OF MULTINATIONAL COMPANIES
- Globalization, theory and practice: Approaches to globalization. The globalization of markets. Japanese theories of internationalization

- Development of Strategic Skills. Strategies of multinational companies. Analysis of the environment and the implementation of the strategies. Scena-
rios of international competition

- International Business Environment and Transition Economies: The evolution of multinational organizations in the economic transformation of nations.
Building strategic alliances
MANAGING MULTINATIONAL COMPANIES

- Development of strategic coordination and control: Configuration of strategies and structure of subsidiary companies. Knowledge management in mul-
tinational companies. Innovation in foreign subsidiaries

- Strategies for the Spanish market: Alternatives of the Spanish market: global or multinational. Successful experiences of the Spanish market in the
world

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Requisitos previos: ninguno
Actividades formativas:

Modalidad a distancia:

Actividad formativa Horas Porcentaje de presencialidad de la AF
AF2 Clases asincronas 60 0%

AF4 Tutorias 10 0%

AF9 Estudio individual y trabajo auténomo 19 0%

A12 Trabajos individuales de los estudiantes 20 0%

A13 Actividades a través de los recursos virtuales 20 0%

A14 Evaluacién 6 100%

A15 Estudio, comprension y evaluacién de la materia 15 0%

TOTAL 150

Metodologias docentes:
A Distancia: MD1, MD2, MD3, MD5, MDO

Sistemas de evaluacion:

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

0 ¢ 4,9 Suspenso (SS)
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5,0 ¢ 6,9 Aprobado (AP)

7,0 ¢ 8,9 Notable (NT)

9,0 ¢ 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de ¢ matricula de honor;, se podra otorgar a alumnos que hayan obtenido una calificacién igual o superior a 9,0. Su nimero no podra ex-
ceder del cinco por ciento de los alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos matricu-
lados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola ¢ Matricula de Honory,.

Modalidad Presencial

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacion Ponderacion minima Ponderacién maxima
SE2 25% 25%
SE4 75% 75%

Modalidad Distancia

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluaciéon Ponderaciéon minima Ponderacién maxima
SE1 20% 20%
SE2 20% 20%
SE4 60% 60%

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacion Ponderacion minima Ponderacion maxima
SE2 25% 25%
SE4 75% 75%

La superacioén de cualquier asignatura esta supeditada a aprobar las pruebas finales individuales presenciales correspondientes.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CQG2 - Ser capaz de comprender nuevos problemas planteados y aplicar las soluciones mas adecuadas dentro de un contexto
empresarial de ambito nacional y/o internacional

CG7 - El alumno sera capaz de desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de
responsabilidad social y medioambiental.

CG9 - El alumno sera capaz de integrar las herramientas tecnologicas basicas y la comunicacion necesaria para desarrollar
correctamente su aprendizaje.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones tltimas que las sustentan a ptiblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES
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No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad para elegir y aplicar el procedimiento adecuado a la consecucion de un objetivo empresarial.

CES - Capacidad de liderazgo del proceso de disefio de la estrategia internacional.

CE13 - Capacidad para gestionar un proyecto de internacionalizacion empresarial y asumir responsabilidades directivas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Trabajos individuales o en grupo de los 45 100
estudiantes

Tutorias 10 80
Clases practicas. Seminarios y talleres 20 100
Practicas 10 100
Estudio individual y trabajo autonomo 29 0
Trabajos individuales o en grupo de los 10 0
estudiantes

Actividades a través de los recursos 20 0
virtuales

Evaluacion 6 100
5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

M¢étodo expositivo / Clase magistral

Resolucion de ejercicios y problemas

Estudio de casos

Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizaje cooperativo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Asistencia y participacion en clase 25.0 25.0
Presentacion de trabajos y proyectos 25.0 25.0
(Précticas individuales y trabajo en

equipo)

Prueba final individual presencial 50.0 50.0

NIVEL 2: Entorno economico internacional / International economic environment

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Analizar y comprender los principios econdmicos que rigen el comportamiento individual de la empresa y del consumidor, las reglas de su interaccion en los
mercados y el funcionamiento de la economia en su conjunto.

Analizar y comprender los conceptos econdémicos y financieros basicos.

Comprender como funciona el mercado, las leyes de la oferta y la demanda y la necesidad de la intervencion correctora del sector publico, en su caso.

Analizar las caracteristicas de la economia abierta y la incardinacion de la economia nacional en la economia global.

Analizar la naturaleza de los debates de politica economica de la prensa economica nacional ¢ internacional en el marco de un modelo macroeconémico general
de demanda y oferta agregadas.

Comprender los informes econémicos de coyuntura de los organismos econdémicos internacionales (FMI, OCDE, Comision Europea,...) tanto sobre paises con-
cretos como sobre el economia mundial.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos

-Definition-of the-objectives; policies-and strategies for the future-of the-company,
-Basic-economic-concepts-and-principles:

—Thelaws-of demand-and-supply:

--Application-to-international-trade:trade policy-

-Principles-of monetary-economy:-money, monetary-and-financial-system-Inflation-

-The -macroeconomic-policy-of control-of aggregate-demand:-conjunctural-unemployment.

- CONFIGURACION HISTORICA Y ESTRUCTURA ACTUAL DEL ENTORNO ECONOMICO INTERNACIONAL

- TEORIA ECONOMICA INTERNACIONAL: ECONOMIA ABIERTA

- TEORIA DE LA EMPRESA INTERNACIONAL: LA INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA.

- INSTRUMENTOS DE POLITICA COMERCIAL EN TEORIA Y PRACTICA. EN ESPANA Y EN EL MUNDO

- PRINCIPALES ACTORES: EEUU, CHINA, EUROPA, RUSIAY OTROS

- LA EMPRESA ESPANOLA EN EL CONTEXTO ECONOMICO INTERNACIONAL. EVOLUCION, NECESIDADES, CASOS DE EXITO Y FRACASO.
- GEOPOLITICA Y TRATADOS COMERCIALES. OMC, CLAUSULAS DE LOS TRATADOS, MULTILATERALISMO VS BILATERALISMO.

- TENDENCIAS EN GLOBALIZACION, ECONOM]A Y NEGOCIOS INTERNACIONALES. ROBOTIZACION, COMERCIO DE DATOS, CADENAS DE
VALOR, DESLOCALIZACION Y RELOCALIZACION, TECNIFICACION
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- HISTORICAL CONFIGURATION AND CURRENT STRUCTURE OF THE INTERNATIONAL ECONOMIC ENVIRONMENT

- INTERNATIONAL ECONOMIC THEORY: OPEN ECONOMY

- THEORY OF THE INTERNATIONAL COMPANY: THE INTERNATIONALIZATION OF THE COMPANY.

- COMMERCIAL POLICY INSTRUMENTS IN THEORY AND PRACTICE. IN SPAIN AND IN THE WORLD

- MAIN ACTORS: USA, CHINA, EUROPE, RUSSIA AND OTHERS

- THE SPANISH COMPANY IN THE INTERNATIONAL ECONOMIC CONTEXT. EVOLUTION, NEEDS, SUCCESS STORIES AND FAILURE.
- GEOPOLITICS AND COMMERCIAL TREATIES. WTO, TREATY CLAUSES, MULTILATERALISM VS. BILATERALISM.

- TRENDS IN GLOBALIZATION, ECONOMY AND INTERNATIONAL BUSINESS. ROBOTIZATION, DATA COMMERCE, VALUE CHAINS, RELOCA-
TION AND RELOCATION, TECHNIFICATION

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Requisitos previos: ninguno

Actividades formativas:

Modalidad a distancia:

Actividad formativa Horas Porcentaje de presencialidad de la AF
AF?2 Clases asincronas 60 0%

AF4 Tutorias 10 0%

AF9 Estudio individual y trabajo auténomo 19 0%

AF12 Trabajos individuales de los estudiantes 20 0%

A13 Actividades a través de los recursos virtuales 20 0%

Al14 Evaluacién 6 100%

Al5 Estudio, comprensién y evaluacién de la materia 15 0%

TOTAL 150

Metodologias docentes:
A Distancia: MD1, MD2, MD3, MD5, M10

Sistemas de evaluacion:

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

0 ¢ 4,9 Suspenso (SS)

5,0 ¢ 6,9 Aprobado (AP)

7,0 ¢ 8,9 Notable (NT)

9,0 ¢, 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de ¢ matricula de honor, se podra otorgar a alumnos que hayan obtenido una calificacion igual o superior a 9,0. Su nimero no podra ex-

ceder del cinco por ciento de los alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos matricu-
lados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola ¢ Matricula de Honory,.

Modalidad Presencial

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién maxima
SE2 25% 25%
SE4 75% 75%

Modalidad Distancia

27771

CSV: 396185728541436243240513 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




Identificador : 4317034

P GOBERND  MINGTERIO
o DEESPANA IDE ECACACION, CULTURA
'3 ¥ DEPORTE

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién maxima
SE1 20% 20%
SE2 20% 20%
SE4 60% 60%

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién maxima
SE2 25% 25%
SE4 75% 75%

La superacién de cualquier asignatura esta supeditada a aprobar las pruebas finales individuales presenciales correspondientes

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CG3 - Ser capaz de desarrollar capacidad de analisis para la gestion de empresas en entornos dinamicos y complejos como aquellas
pertenecientes a un entorno internacional.

CG4 - Ser capaz de interpretar datos macroecondémicos, informacion de paises, informacion sectorial y empresas relevantes con el
fin de sistematizar los procesos de toma de decisiones empresariales.

CGS5 - El alumno sera capaz de adquirir los conocimientos y el aprendizaje necesarios para continuar desarrollando estudios mas
especializados en el ambito de la investigacion o estudios de doctorado.

CG6 - Ser capaz de integrarse en equipos multidisciplinares en situaciones de alta presion con actitud resolutiva y proactiva.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a ptiblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE1 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.

CE10 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentos y la presentacion de informes en el ambito de los
negocios internacionales.

CE19 - Ser capaz de analizar e interpretar el entorno econdmico y cuantificar los riesgos y oportunidades que plantea en el ambito
de la empresa

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Trabajos individuales o en grupo de los 45 100

estudiantes

Tutorias 10 80

Clases practicas. Seminarios y talleres 20 100

Practicas 10 100

Estudio individual y trabajo autonomo 29 0
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Trabajos individuales o en grupo de los
estudiantes

Actividades a través de los recursos
virtuales

20

Evaluacion

100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Meétodo expositivo / Clase magistral

Resolucion de ejercicios y problemas

Estudio de casos

Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizaje cooperativo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Asistencia y participacion en clase

25.0

25.0

Presentacion de trabajos y proyectos
(Précticas individuales y trabajo en

equipo)

25.0

25.0

Prueba final individual presencial

50.0

50.0

NIVEL 2: Analisis y gestion de riesgos de proyectos internacionales (Opcion formativa profesional)/ Analysis and risk management of
international projects (professional training option)

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje
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+ Conocer la naturaleza de los distintos factores de riesgo que se pueden producir en cada etapa de un proyecto o proceso de internacionalizacion empresarial
- Analizar y conocer la importancia de un buen analisis de riesgos respecto a posiciones competitivas
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Disponer de un cuerpo solido y bien delimitado de conocimientos conceptuales, técnicos y de procedimiento relativos al proceso exportador, que permita valorar
la incidencia del factor de riesgo y su repercusion econdomica en la operacion concreta (o proyecto) del mercado exterior de que se trate.

Ser capaz de desarrollar un proceso de toma de decisiones de las variables que inciden en el riesgo, con su analisis y gestion del valor. relacionandolo con la es-
trategia internacional de la empresa y con las limitaciones que presentan las diferencias en los distintos entornos culturales, socio-econdémicos y politico-legales.
Todo ello con el fin de poder ofertar con garantia o confianza de que no habra costes desconocidos o no deseados, de que no habra riesgos que no se puedan asu-
mir o incertidumbres no transferibles.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Riesgos-del-contrato

RIESGOS POLITICOS

- Definicién de riesgo politico

- Fuentes del riesgo politico

- Metodologia del analisis de riesgo politico
RIESGOS LEGALES

- Violaciones e incumplimientos de las leyes. Incertidumbre y aplicacion de las leyes internacionales.
- Proteccion de la privacidad

- Compliance

- Riesgos contractuales

RIESGOS CLIENTE

- El riesgo por impago

- El riesgo por cotizacion de moneda

- Seguros de crédito asociados a ambos casos
RIESGOS FINANCIEROS

- Riesgos de liquidez

- Riesgos de solvencia

- Riesgos de tipos de interés

- Riesgos de cambio

30/71
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RIESGOS FISCALES Y TRIBUTARIOS

-¢,Qué son los riesgos fiscales?

-¢,Como se manejan los riesgos fiscales?

- Avances en la gestién de riesgos fiscales
RIESGOS DE PROYECTO

- Identificacion de riesgos en el proyecto

- Evaluacién / Catalogacion del riesgo proyecto
- Determinacion de politicas de contingencia

- Monitorizacién y Control de Riesgos a lo largo del proyecto
RIESGOS DE FABRICACION Y SUMINISTROS
- Riesgos en las Cadenas de valor

- Tipos de riesgos

- Importancia de la gestion del riesgo

RIESGOS DE PUESTA EN MARCHA

- Riesgos a tener en cuenta en la puesta en marcha del proyecto

POLITICAL RISKS

- Definition of political risk

- Sources of political risk

- Methodology of political risk analysis

- How to perform a political risk analysis?
- Who should carry out the political risk analysis?
LEGAL RISKS

- Protection of privacy

- Disclosure of customer data

- Failure to protect customer data

- Compliance

- Contractual risks

CLIENT RISKS

- The risk of default

- The risk by currency quote

- Credit insurance associated with both cases
FINANCIAL RISKS

- Liquidity risks

- Solvency risks

- Risks of interest rates

- Risks of change

TAX RISKS

- What are fiscal risks?
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- How are fiscal risks handled?

- Advances in the management of fiscal risks
PROJECT RISKS

- Identification of risks in the project

- Evaluation / Project risk cataloging

- Determination of contingency policies

- Monitoring and Control of Risks throughout the project
MANUFACTURING RISKS AND SUPPLIES
- Risks in value chains

- Types of risks

- Importance of risk management
START-UP RISKS

- Risks to be taken into account in the start-up of the project

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Caracter: Optativa (obligatorio para optatividad formativa profesional)

Requisitos previos: ninguno

COMPETENCIAS ESPECIFICAS OPTATIVAS:

- CO1: Capacidad para minimizar riesgos intrinsecos y extrinsecos al proyecto

-CO4: Evaluar la relacion existente entre empresas y el marco institucional en el que se desarrollan las actividades

-CO5: Conocimiento de la estructura y funcionamiento de los organismos e instituciones de apoyo a la internacionalizacién de la empresa.
Actividades formativas:

Modalidad a distancia:

Actividad formativa Horas Porcentaje de presencialidad de la AF
AF2 Clases asincronas 60 0%

AF4 Tutorias 10 0%

AF9 Estudio individual y trabajo auténomo 19 0%

A12 Trabajos individuales de los estudiantes 20 0%

AF13 Actividades a través de los recursos virtuales 20 0%

A14 Evaluacion 6 100%

A15 Estudio, comprension y evaluacién de la materia 15 0%

TOTAL 150

Metodologias docentes:
A Distancia: MD1, MD2, MD3, MD5, M10

Sistemas de evaluacion:

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:
0 ¢ 4,9 Suspenso (SS)

5,0 ¢ 6,9 Aprobado (AP)

7,0 ¢ 8,9 Notable (NT)
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9,0 ¢ 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de ¢ matricula de honor;, se podra otorgar a alumnos que hayan obtenido una calificacién igual o superior a 9,0. Su nimero no podra ex-
ceder del cinco por ciento de los alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos matricu-
lados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola ¢ Matricula de Honory,.

Modalidad Presencial

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacion Ponderacion minima Ponderacién maxima
SE2 25% 25%
SE4 75% 75%

Modalidad Distancia

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién mixima
SE1L 20% 20%
SE2 20% 20%
SE4 60% 60%

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién maxima
SE2 25% 25%
SE4 75% 75%

La superacién de cualquier asignatura esta supeditada a aprobar las pruebas finales individuales presenciales correspondientes

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CG2 - Ser capaz de comprender nuevos problemas planteados y aplicar las soluciones mas adecuadas dentro de un contexto
empresarial de ambito nacional y/o internacional

CG3 - Ser capaz de desarrollar capacidad de analisis para la gestion de empresas en entornos dindmicos y complejos como aquellas
pertenecientes a un entorno internacional.

CG@G7 - El alumno sera capaz de desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de
responsabilidad social y medioambiental.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habré de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE4 - El alumno sera capaz de desarrollar las capacidades analiticas que permitan comprender la naturaleza de los problemas en la
organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas.

33/71

CSV: 396185728541436243240513 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




L INIST

L7

DEPORTE

b GOBERND  MINGTERIO
o o DE ESPANA ‘QE EDUC ACKIMN, CULTURA
a

internacionalizacion empresarial.

CE12 - Conocimiento de los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de

CE16 - Aprender a valorar los riesgos de las empresas al abordar proyectos internacionales complejos, asi como conocer algunos
aspectos esenciales que determinan el éxito o el fracaso de los proyectos.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Trabajos individuales o en grupo de los 45 100

estudiantes

Tutorias 10 80

Clases practicas. Seminarios y talleres 20 100

Practicas 10 100

Estudio individual y trabajo autdnomo 29 0

Trabajos individuales o en grupo de los 10 0

estudiantes

Actividades a través de los recursos 20 0

virtuales

Evaluacion 6 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Meétodo expositivo / Clase magistral

Resolucion de ejercicios y problemas

Estudio de casos

Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizaje cooperativo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Asistencia y participacion en clase 25.0 25.0

Presentacion de trabajos y proyectos 25.0 25.0

(Préacticas individuales y trabajo en

equipo)

Prueba final individual presencial 50.0 50.0

NIVEL 2: Logistica y operaciones internacionales / Logistics and international operations

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si
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FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

nal.

quier empresa en el ambito logistico y de transporte.

Comprender los fundamentos de la logistica internacional y su relacion con los costes, calidad y plazos de entrega.
Analizar la importancia de las decisiones logisticas y como obtener ventajas comparativas en procesos como abastecimiento, transporte y distribucion internacio-

Conocer las distintas variables que intervienen en un plan logistico: envase, embalaje, estiba, almacenamiento, transporte internacional, documentacion de trans-
porte, aduanas y barreras. Ser capaz de analizar como inciden estas estas variables en la estrategia internacional de una empresa.
Conseguir que los alumnos adquieran un nivel de conocimientos suficiente que les permita entender y dar solucion a los problemas que pueden plantearse a cual-

5.5.1.3 CONTENIDOS

LOGISTICA Y COMPETITIVIDAD

- Global Supply Chain.

DEMANDA, PRODUCCION Y LOGISTICA

- Lean Manufacturing & Lean logistics.

- Puntos de pedido.

- Software MRP y ERP.

- Politicas de inventario y flujo de caja.

PROCURA DE BIENES Y LA LOGISTICA DE APROVISIONAMIENTO
- insourcing .vs. Outsourcing.

- Politica de compras.

- Desarrollo de proveedores.

- Tendencias.

ALMACENES

- Ubicacion de almacenes y disefio de los mismos.

- Sistemas de manipulacion y sistemas informaticos para la identificacion en almacén.
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- Sistema logistico en la gestion de la demanda y la produccién justo a tiempo y otros sistemas.
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- Estandares de codificacion.

- Envase, embalaje y Paletizado.

METODOS CUANTITATIVOS PARA LA TOMA DE DECISIONES
- Método del transporte.

- Programacién Lineal.

TRANSPORTE NACIONAL E INTERNACIONAL DE MERCANCIAS
- Tipos de Transporte

- Incoterms.

- Plataformas logisticas.

- Contenerizacion.

- El Agente de Carga.

- Planificacién de rutas y gestion de flotas.

- Los KPIs de control.

- Documentacién en una operativa internacional.

PROTECCION JURIDICA DE LAS MERCANCIAS

- Responsabilidad legal y Seguros de mercancias.

TENDENCIAS DE LA LOGISTICA

- Robotizacion.

- Logistica para el E-commerce.

- Adecuacion de la logistica a la Industria 4.0.

- Logistica inversa.

LOGISTICS AND COMPETITIVENESS

- Global Supply Chain.

DEMAND, PRODUCTION AND LOGISTICS

- Logistic system in the management of demand and production just in time and other systems.
- Lean Manufacturing & Lean logistics.

- Order points. MRP and ERP software.

- Inventory and cash flow policies.

PROCUREMENT OF GOODS AND SUPPLY LOGISTICS

- insourcing .vs. Outsourcing

- Purchasing policy

- Provider development.

- Trends.

WAREHOUSES

- Location of warehouses and design of the same.

- Manipulation systems and computer systems for identification in storage.

- Coding standards.

- Packaging, Packing and Palletizing.
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QUANTITATIVE METHODS FOR DECISION MAKING
- Transportation method.

- Linear programming.

NATIONAL AND INTERNATIONAL FREIGHT TRANSPORT
- Types of Transport

- Incoterms.

- Logistic platforms

- Containerization

- The Cargo Agent.

- Route planning and fleet management.

- The most common control KPIs.

- Documentation in an international operation.

LEGAL PROTECTION OF MERCHANDISE

- Legal responsibility and merchandise insurance.
TRENDS IN LOGISTICS

- Robotization.

- Logistics for E-commerce.

- Adaptation of logistics to Industry 4.0.

- Reverse logistics

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Observaciones:

Requisitos previos: ninguno
Actividades formativas:

Modalidad a distancia:

Actividad formativa Horas Porcentaje de presencialidad de la AF
AF2 Clases asincronas 60 0%

AF4 Tutorias 10 0%

AF9 Estudio individual y trabajo auténomo 19 0%

A12 Trabajos individuales de los estudiantes 20 0%

A13 Actividades a través de los recursos virtuales 20 0%

Al14 Evaluacién 6 100%

A15 Estudio, comprensién y evaluacién de la materia 15 0%

TOTAL 150

Metodologias docentes:
A Distancia: MD1, MD2, MD3, MD5, M10

Sistemas de evaluacion:

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

0 ¢ 4,9 Suspenso (SS)

5,0 ¢ 6,9 Aprobado (AP)
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7,0 ¢ 8,9 Notable (NT)

9,0 ¢, 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de ¢matricula de honor;, se podra otorgar a alumnos que hayan obtenido una calificacién igual o superior a 9,0. Su nimero no podra ex-
ceder del cinco por ciento de los alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos matricu-
lados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola ¢ Matricula de Honory,.

Modalidad Presencial

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién maxima
SE2 25% 25%
SE4 75% 75%

Modalidad Distancia

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién maxima
SE1L 20% 20%
SE2 20% 20%
SE4 60% 60%

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién maxima
SE2 25% 25%
SE4 5% 75%

La superacién de cualquier asignatura esta supeditada a aprobar las pruebas finales individuales presenciales correspondientes

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CG3 - Ser capaz de desarrollar capacidad de analisis para la gestion de empresas en entornos dindmicos y complejos como aquellas
pertenecientes a un entorno internacional.

CG6 - Ser capaz de integrarse en equipos multidisciplinares en situaciones de alta presion con actitud resolutiva y proactiva.

CQ@G9 - El alumno sera capaz de integrar las herramientas tecnologicas bésicas y la comunicacion necesaria para desarrollar
correctamente su aprendizaje.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CBI10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
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CE1 - Comprender los conceptos, teorias e instrumentos para analizar y desarrollar planes de internacionalizacion empresarial.

CE17 - Capacidad de analizar la situacion estratégica de una empresa y su producto o servicio, y tomar decisiones para la
implementacion de la estrategia de marketing plasmada en un plan de marketing.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD

Trabajos individuales o en grupo de los 45 100

estudiantes

Tutorias 10 80

Clases practicas. Seminarios y talleres 20 100

Practicas 10 100

Estudio individual y trabajo autdbnomo 29 0

Trabajos individuales o en grupo de los 10 0

estudiantes

Actividades a través de los recursos 20 0

virtuales

Evaluacion 6 100

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Meétodo expositivo / Clase magistral

Resolucion de ejercicios y problemas

Estudio de casos

Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizaje cooperativo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA

Asistencia y participacion en clase 25.0 25.0

Presentacion de trabajos y proyectos 25.0 25.0

(Préacticas individuales y trabajo en

equipo)

Prueba final individual presencial 50.0 50.0

NIVEL 2: Entorno legal internacional / International legal environment

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
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No No No
ITALIANO OTRAS
No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

Analizar la normativa internacional y de la Unién Europea mas relevante, que afecte a la contratacion internacional.

Disponer de unos recursos conceptuales y técnicos solidos sobre las obligaciones contractuales en general, y sobre determinados tipos de contratos en especial.
Analizar y comprender la importancia de la eleccion del contrato mas adecuado a las estrategias de internacionalizacion disefiadas por las empresas.

Analizar y desarrollar del contenido de los contratos como forma de evitar riesgos innecesarios en una operacion internacional.

Adquirir técnicas para la redaccion e interpretacion de documentos contractuales. La negociacion de los contratos.

5.5.1.3 CONTENIDOS

-The-internationallegal framework. System-of sources of the-international-legal-order:

the ) . . s

-The-international sales contract. Concept, content-and regulation:

EL MARCO LEGAL INTERNACIONAL. SISTEMA DE FUENTES DEL ORDENAMIENTO JURIDICO INTERNACIONAL.
- Fuentes privadas

- Fuentes publicas:

- Organizaciones e Instituciones Internacionales

- Autorregulacion

- Unificacién.

VALORACION DEL ENTORNO JURIDICO INTERNACIONAL: ANALISIS DE RIESGOS.
- Perspectivas de analisis del entorno juridico internacional:

- Anélisis de riesgos

- Movimientos legislativos internacionales.

- Lobby legal.

EL CONTRATO INTERNACIONAL DE COMPRAVENTA.

- Introduccion.

- Concepto y requisitos de la compraventa internacional:
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- Contenido del contrato:

- La compraventa de inversién internacional.

- La transmision del riesgo en la compraventa mercantil.

- Extincién del contrato de compraventa internacional.

- Solucion de diferencias en el contrato de compraventa internacional
ANALISIS Y ESTUDIO DE LAS CLAUSULAS MAS IMPORTANTES DE UN CONTRATO INTERNACIONAL DE COMPRAVENTA.
- Objeto de la compraventa internacional

- La duracién del contrato.

- Las garantias del contrato de compraventa internacional:

- Condiciones generales de la contratacion en la compraventa internacional.
- Los contratos tipo.

- La confidencialidad.

- La Jurisdiccion y Ley aplicable.

COMPRAVENTAS INTERNACIONALES ESPECIALES.

- Compraventas con fraccionamiento y aplazamiento del precio.

- Compraventas celebradas a distancia y fuera del establecimiento mercantil.
- Compraventas internacionales y compraventas plaza a plaza.

- Contratos afines a la compraventa

ANALISIS Y ESTUDIO DE LAS CLAUSULAS MAS IMPORTANTES DE UN CONTRATO INTERNACIONAL DE AGENCIA.
- Funcién econémica, regulacion, y concepto del contrato de agencia.

- Caracteristicas y contenido esencial del contrato de agencia.

- Remuneracion del agente:

- La clausula de exclusiva.

- La duracion y extincién del contrato.

- Garantias.

- Confidencialidad y secreto comercial.

LA JOINT VENTURE INTERNACIONAL

- Introduccién.

- Concepto y naturaleza juridica de la joint-venture.

- Contenido y modalidades una joint-venture internacional.

- Marco juridico internacional y regulacién de la joint-venture.

- Obligaciones de las partes.

- Similitudes y diferencias con otras figuras

LA PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL. SU PROTECCION INTERNACIONAL.
- La propiedad industrial:

- La propiedad intelectual

- Normativa internacional de proteccion de los derechos de propiedad industrial e intelectual

THE INTERNATIONAL LEGAL FRAMEWORK. SYSTEM OF SOURCES OF THE INTERNATIONAL LEGAL ORDER.
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- Private sources

- Public sources:

- Organizations and International Institutions

- Self-regulation

- Unification

ASSESSMENT OF THE INTERNATIONAL LEGAL ENVIRONMENT: RISK ANALYSIS.
- Perspectives of analysis of the international legal environment:

- Risk analysis

- International legislative movements.

- Legal lobby.

THE INTERNATIONAL PURCHASE CONTRACT.

- Introduction

- Concept and requirements of international sales:

- Content of the contract:

- The sale of international investment.

- The transfer of risk in the commercial sale.

- Termination of the international sales contract.

- Settlement of differences in the international sales contract

ANALYSIS AND STUDY OF THE MOST IMPORTANT CLAUSES OF AN INTERNATIONAL PURCHASE CONTRACT.
- Purpose of international sale

- Duration of the contract.

- The guarantees of the international sales contract:

- General conditions of contracting in the international sale.

- The standard contracts.

- Confidentiality.

- The Jurisdiction and applicable Law.

SPECIAL INTERNATIONAL PURCHASES.

- Purchase and sale with fractionation and postponement of the price.

- Purchase and sale held remotely and outside the commercial establishment.
- International buying and selling and buying and selling square to square.

- Contracts related to the sale

ANALYSIS AND STUDY OF THE MOST IMPORTANT CLAUSES OF AN INTERNATIONAL AGENCY CONTRACT.
- Economic function, regulation, and concept of the agency contract.

- Characteristics and essential content of the agency contract.

- Remuneration of the agent:

- The exclusive clause.

- The duration and termination of the contract.

- Guarantee.
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- Confidentiality and commercial secrecy.

INTERNATIONAL JOINT VENTURE

- Introduction

- Concept and legal nature of the joint venture.

- Content and modalities an international joint-venture.

- International legal framework and regulation of the joint venture.
- Obligations of the parties.

- Similarities and differences with other figures

INTELLECTUAL AND INDUSTRIAL PROPERTY. YOUR INTERNATIONAL PROTECTION
- Industrial property:

- Intellectual property

- International regulations for the protection of industrial and intellectual property rights

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Requisitos previos: ninguno
Actividades formativas:

Modalidad a distancia:

Actividad formativa Horas Porcentaje de presencialidad de la AF
AF2 Clases asincronas 60 0%

AF4 Tutorias 10 0%

AF9 Estudio individual y trabajo auténomo 19 0%

A12 Trabajos individuales de los estudiantes 20 0%

Al13 Actividades a través de los recursos virtuales 20 0%

Al14 Evaluacién 6 100%

A15 Estudio, comprensién y evaluacién de la materia 15 0%

TOTAL 150

Metodologias docentes:

A Distancia: MD1, MD2, MD3, MD5, M10

Sistemas de evaluacion:

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

0 ¢ 4,9 Suspenso (SS)

5,0 ¢ 6,9 Aprobado (AP)

7,0 ¢ 8,9 Notable (NT)

9,0 ¢, 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de ¢ matricula de honor, se podra otorgar a alumnos que hayan obtenido una calificacion igual o superior a 9,0. Su nimero no podra ex-
ceder del cinco por ciento de los alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos matricu-
lados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola ¢ Matricula de Honory,.

Modalidad Presencial

Convocatoria Extraordinaria
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Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién maxima
SE2 25% 25%
SE4 5% 75%

Modalidad Distancia

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderaciéon maxima
SE1L 20% 20%
SE2 20% 20%
SE4 60% 60%

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién maxima
SE2 25% 25%
SE4 5% 75%

La superacioén de cualquier asignatura esta supeditada a aprobar las pruebas finales individuales presenciales correspondientes

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CGl - Ser capaz de aplicar los conocimientos adquiridos con autonomia y alto grado de implicacion en empresas de dimension
multinacional.

CQG2 - Ser capaz de comprender nuevos problemas planteados y aplicar las soluciones més adecuadas dentro de un contexto
empresarial de ambito nacional y/o internacional

CGS - El alumno sera capaz de expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espaiiol e inglés, manteniendo una
imagen adecuada en su actividad profesional.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CBI10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE10 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentos y la presentacion de informes en el ambito de los
negocios internacionales.

CE12 - Conocimiento de los principales aspectos legales y fiscales que afectan directa o indirectamente a los procesos de
internacionalizacion empresarial.

CE14 - Conocimiento de diferentes metodologias y caracteristicas técnicas, economicas y juridicas de los concursos internacionales
convocados por organismos multilaterales y por instituciones y empresas publicas de diferentes paises.

CE15 - Comprension de los procesos internos, las relaciones interdepartamentales y los diferentes roles que se dan en las
organizaciones de las empresas suministradoras y en los organismos y empresas compradores, y su incidencia en la negociacion de
los contratos internacionales.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS
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ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Trabajos individuales o en grupo de los 45 100
estudiantes
Tutorias 10 80
Clases practicas. Seminarios y talleres 20 100
Practicas 10 100
Estudio individual y trabajo auténomo 29 0
Trabajos individuales o en grupo de los 10 0
estudiantes
Actividades a través de los recursos 20 0
virtuales
Evaluacion 6 100
5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES
Método expositivo / Clase magistral
Resolucion de ejercicios y problemas
Estudio de casos
Aprendizaje orientado a proyectos
Aprendizaje cooperativo
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistencia y participacion en clase 25.0 25.0
Presentacion de trabajos y proyectos 25.0 25.0
(Précticas individuales y trabajo en
equipo)
Prueba final individual presencial 50.0 50.0

economics (investigative training option)

NIVEL 2: Métodos matematicos para la empresa y economia (opcién formativa investigador) / Mathematical methods for business and

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTS NIVEL 2

6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocer herramientas para facilitar la toma de decisiones de las empresas
Identificar los principales factores a tener en cuenta a la hora de tomar decisiones
Valorar las diferentes alternativas que una empresa tiene

Tomar decisiones utilizando criterios de analisis coste-beneficio

5.5.1.3 CONTENIDOS

Decisiones-bajo-certidumbre
Decisionesbato-i il s
Decisi Lo

cost-Benefit-Analvsi

HERRAMIENTAS PARA LA TOMA DE DECISIONES.
- Optimizacion estatica y dinamica.

- Programacién lineal, no lineal y dinamica.

- Técnicas heuristicas.

- Mineria de datos.

DECISIONES MULTICRITERIO.

- Modelos de optimizaciéon multi-objetivo y multicriterio.
- Programacién por metas y por objetivo.

- Algoritmos evolutivos o computacion evolutiva.
DECISIONES BAJO CERTIDUMBRE.

- Modelos deterministas .

- Analisis de sensibilidad.

- Tasa minima de rendimiento ajustada.
DECISIONES BAJO INCERTIDUMBRE Y RIESGO.
- Modelos probabilisticos.

- Valor esperado.

- Andlisis de la varianza/desviacion tipica.

- Probabilidad de pérdida y ganancia.

ANALISIS COSTE-BENEFICIO.

- Punto de equilibrio.

- Periodo de devolucion.

- Valor presente neto.

- Tasa interna de retorno.
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TOOLS FOR DECISION-MAKING.

- Static and dynamic optimization.

- Linear, non-linear and dynamic programming.

- Heuristic techniques.

- Data mining.

MULTICRITERY DECISIONS.

- Multi-objective and multicriteria optimization models.
- Programming by goals and by objective.

- Evolutionary algorithms or evolutionary computation.
DECISIONS UNDER CERTAINTY.

- Deterministic models.

- Sensitivity analysis.

- Minimum rate of adjusted performance.
DECISIONS UNDER UNCERTAINTY AND RISK.
- Probabilistic models.

- Expected value.

- Analysis of the variance / standard deviation.

- Probability of loss and gain.

COST-BENEFIT ANALYSIS.

- Breakeven.

- Return period.

- Net present value.

- Internal rate of return.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Caracter: Optativa (obligatorio para optatividad formativa investigadora)

Requisitos previos: ninguno

COMPETENCIAS ESPECIFICAS OPTATIVAS

- CO2: Ser capaz de interpretar el analisis del coste - beneficio en un determinado contexto empresarial.
Actividades formativas:

Modalidad a distancia:

Actividad formativa Horas
AF?2 Clases asincronas 60
AF4 Tutorias 10
AF9 Estudio individual y trabajo auténomo 19
A12 Trabajos individuales de los estudiantes 20
Al13 Actividades a través de los recursos virtuales 20
Al4 Evaluacién 6
A15 Estudio, comprension y evaluacién de la materia 15
TOTAL 150

47771

Porcentaje de presencialidad de la AF

0%
0%
0%
0%
0%
100%

0%
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Metodologias docentes:

A Distancia: MD1, MD2, MD3, MD5, M10

Sistemas de evaluacion:

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

0 ¢ 4,9 Suspenso (SS)

5,0 ¢ 6,9 Aprobado (AP)

7,0 ¢ 8,9 Notable (NT)

9,0 ¢ 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de ¢ matricula de honor,, se podréa otorgar a alumnos que hayan obtenido una calificacion igual o superior a 9,0. Su nimero no podra ex-
ceder del cinco por ciento de los alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos matricu-
lados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola ¢ Matricula de Honory,.

Modalidad Presencial

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacion Ponderacion minima Ponderacién maxima
SE2 25% 25%
SE4 75% 75%

Modalidad Distancia

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacion Ponderacion minima Ponderacion maxima
SE1 20% 20%
SE2 20% 20%
SE4 60% 60%

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién mixima
SE2 25% 25%
SE4 75% 75%

La superacién de cualquier asignatura esta supeditada a aprobar las pruebas finales individuales presenciales correspondientes.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CG3 - Ser capaz de desarrollar capacidad de analisis para la gestion de empresas en entornos dindmicos y complejos como aquellas
pertenecientes a un entorno internacional.

CG4 - Ser capaz de interpretar datos macroecondmicos, informacion de paises, informacion sectorial y empresas relevantes con el
fin de sistematizar los procesos de toma de decisiones empresariales.

CGS5 - El alumno sera capaz de adquirir los conocimientos y el aprendizaje necesarios para continuar desarrollando estudios mas
especializados en el ambito de la investigacion o estudios de doctorado.

CG6 - Ser capaz de integrarse en equipos multidisciplinares en situaciones de alta presion con actitud resolutiva y proactiva.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio
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CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones tltimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE2 - Capacidad para elegir y aplicar el procedimiento adecuado a la consecucion de un objetivo empresarial.

CE4 - El alumno sera capaz de desarrollar las capacidades analiticas que permitan comprender la naturaleza de los problemas en la
organizacion y por tanto la aplicacion de herramientas idoneas.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Trabajos individuales o en grupo de los 45 100
estudiantes

Tutorias 10 80
Clases practicas. Seminarios y talleres 20 100
Practicas 10 100
Estudio individual y trabajo autonomo 29 0
Trabajos individuales o en grupo de los 10 0
estudiantes

Actividades a través de los recursos 20 0
virtuales

Evaluacion 6 100
5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Meétodo expositivo / Clase magistral

Resolucion de ejercicios y problemas

Estudio de casos

Aprendizaje orientado a proyectos

Aprendizaje cooperativo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Asistencia y participacion en clase 25.0 25.0
Presentacion de trabajos y proyectos 25.0 25.0
(Préacticas individuales y trabajo en

equipo)

Prueba final individual presencial 50.0 50.0

NIVEL 2: Metodologia de la investigacion ( opcién formativa investigadora) / Investigation methodology (research training option)

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Optativa

ECTS NIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No Si

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No

ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

- Entender en que consiste el método cientifico y los aspectos metodologicos de la investigacion,
+ Ser capaz de elaborar el marco tedrico, a través de la revision de la literatura

- Aplicar técnicas cuantitativas y cualitativas en la investigacion cientifica

+ Desarrollar habilidades para elaborar articulos cientificos

5.5.1.3 CONTENIDOS

 Ermetodo ciontif —
. toloei i
. M L .

- Téenicas-cuantitativas-enla-investigacion-cientifica

- Elaboracion de-articulos-cientificos

EL METODO CIENTIFICO Y SUS CARACTERISTICAS

- Objetivo, caracteristicas, supuestos, técnicas y etapas del método cientifico.
- Formulacién de hipétesis cientificas

- Aspectos metodoldgicos de la investigacion

MARCO TEORICO Y REVISION DE LA LITERATURA

- Importancia de la revision critica de la literatura

- Métodos para una lectura eficaz

- Contenido y estructura de una revision critica

TECNICAS CUANTITATIVAS EN LA INVESTIGACION CIENTIFICA

- Métodos experimentales y no experimentales
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- Contrastes de hipotesis.

- El modelo de regresiéon multiple. Estimacion, modelacién, validacion y prediccion.
TECNICAS CUALITATIVAS EN LA INVESTIGACION CIENTIFICA

- Métodos directos, indirectos y mixtos

- Marco tedrico, recogida y procesamiento de datos

ELABORACION DE ARTICULOS CIENTIFICOS

- Criterios de evaluacion de fuentes

- Revision bibliografica, hipétesis de trabajo, metodologia, discusion y conclusiones.

- Evaluacién de la actividad investigadora.

THE SCIENTIFIC METHOD AND ITS CHARACTERISTICS

- Objective, characteristics, assumptions, techniques and stages of the scientific method.
- Formulation of scientific hypotheses

- Methodological aspects of the research

THEORETICAL FRAMEWORK AND LITERATURE REVIEW

- Importance of the critical review of the literature

- Methods for an effective reading

- Content and structure of a critical review

QUANTITATIVE TECHNIQUES IN SCIENTIFIC RESEARCH

- Experimental and non-experimental methods

- Contrasts of hypothesis.

- The multiple regression model. Estimation, modeling, validation and prediction.
QUALITATIVE TECHNIQUES IN SCIENTIFIC RESEARCH

- Direct, indirect and mixed methods

- Theoretical framework, data collection and processing

PREPARATION OF SCIENTIFIC ARTICLES

- Criteria for evaluation of sources

- Bibliographic review, work hypothesis, methodology, discussion and conclusions.

- Evaluation of the research activity.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Caracter: Optativa (obligatorio para opcién formativa investigadora)

Requisitos previos: Tener nociones basicas de estadistica y econometria

COMPETENCIAS ESPECIFICAS OPTATIVAS:

- CO3: Capacidad para desarrollar el marco tedrico en un tema de investigacion

Actividades formativas:

Modalidad a distancia:
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Actividad formativa Horas Porcentaje de presencialidad de la AF
AF2 Clases asincronas 60 0%

AF4 Tutorias 10 0%

AF9 Estudio individual y trabajo auténomo 19 0%

A12 Trabajos individuales de los estudiantes 20 0%

Al13 Actividades a través de los recursos virtuales 20 0%

Al14 Evaluacién 6 100%

A15 Estudio, comprensién y evaluacién de la materia 15 0%

TOTAL 150

Metodologias docentes:
A Distancia: MD1, MD2, MD3, MD5, M10

Sistemas de evaluacion:

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

0 ¢ 4,9 Suspenso (SS)

5,0 ¢ 6,9 Aprobado (AP)

7,0 ¢ 8,9 Notable (NT)

9,0 ¢ 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de ¢matricula de honor;, se podra otorgar a alumnos que hayan obtenido una calificacién igual o superior a 9,0. Su nimero no podra ex-
ceder del cinco por ciento de los alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos matricu-
lados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola ¢ Matricula de Honory,.

Modalidad Presencial

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacion Ponderacion minima Ponderacién maxima
SE2 25% 25%
SE4 75% 75%

Modalidad Distancia

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluaciéon Ponderaciéon minima Ponderacién maxima
SE1 20% 20%
SE2 20% 20%
SE4 60% 60%

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacion Ponderacion minima Ponderacion maxima
SE2 25% 25%
SE4 75% 75%

La superacioén de cualquier asignatura esta supeditada a aprobar las pruebas finales individuales presenciales correspondientes.
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES
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CGS5 - El alumno sera capaz de adquirir los conocimientos y el aprendizaje necesarios para continuar desarrollando estudios mas
especializados en el ambito de la investigacion o estudios de doctorado.

CG8 - El alumno sera capaz de expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espaiiol e inglés, manteniendo una
imagen adecuada en su actividad profesional.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES 8_
Qo

No existen datos S
P c

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS '8
IS

CE10 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentos y la presentacion de informes en el ambito de los ‘5
negocios internacionales. g
5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS 8
[}

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD §
Trabajos individuales o en grupo de los 45 100 E_
estudiantes £
«

Tutorias 10 80 S
=]

Clases practicas. Seminarios y talleres 20 100 §
Précticas 10 100 ©
@

Estudio individual y trabajo auténomo 29 0 %
T O
Trabajos individuales o en grupo de los 10 0 -
estudiantes g
@

Actividades a través de los recursos 20 0 g
virtuales S
c

Evaluacion 6 100 2
- I

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES S
el

Meétodo expositivo / Clase magistral §
Resolucion de ejercicios y problemas §
=

Estudio de casos =
<

Aprendizaje orientado a proyectos @
[}

Aprendizaje cooperativo %
5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION %
SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA 5
™

Asistencia y participacion en clase 25.0 25.0 g
.y . <
Presentacion de trabajos y proyectos 25.0 25.0 S
(Practicas individuales y trabajo en N
equipo) §
Prueba final individual presencial 50.0 50.0 %
NIVEL 2: Practicas Profesionales (opcion formativa profesionalizante) / Professional practices( professionalizing training option) E
[ce]

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2 b
&

>

)

O
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CARACTER Optativa
ECTS NIVEL 2 6
DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral
ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6
ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12
LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Resultados de aprendizaje

El estudiante al finalizar esta materia debera:

Poder, mediante argumentos o procedimientos elaborados y sustentados por ellos mismos, aplicar sus conocimientos, la comprension de estos y sus capacidades
de resolucion de problemas en ambitos laborales complejos o profesionales y especializados que requieren el uso de ideas creativas e innovadoras;

Tener la capacidad de recopilar e interpretar datos e informaciones sobre las que fundamentar sus conclusiones incluyendo, cuando sea preciso y pertinente, la
reflexion sobre asuntos de indole social, cientifica o ética en el ambito de su campo de estudio;

Ser capaces de desenvolverse en situaciones complejas o que requieran el desarrollo de nuevas soluciones tanto en el ambito académico como laboral o profesio-
nal dentro de su campo de estudio;

Saber comunicar a todo tipo de audiencias (especializadas 0 no) de manera clara y precisa, conocimientos, metodologias, ideas, problemas y soluciones en el am-
bito de su campo de estudio;

Ser capaces de identificar sus propias necesidades formativas en su campo de estudio y entorno laboral o profesional y de organizar su propio aprendizaje con un
alto grado de autonomia en todo tipo de contextos (estructurados o no).

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos

Realizacién de practicas formativas profesionales en empresas o instituciones relacionadas con sus estudios universitarios, tutorizadas por parte de la
Universidad, asi como la empresa o institucion, publica o privada, en la que realiza el periodo de practicas.

Realization of professional training practices in companies or institutions related to their university studies, tutored by the University, as well as the com-
pany or institution, public or private, in which the internship period.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Caracter: Optativa (obligatorio para opcién formativa profesionalizante)

Actividades formativas:

Modalidad a distancia:
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Actividad formativa Horas Porcentaje de presencialidad de la AF
A16 Pricticas Profesionales 145 100%

A17 Elaboracién memoria de practicas 5 0%

TOTAL 150

Metodologias docentes:
A Distancia: MD8

Sistemas de evaluacion:

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

0 ¢ 4,9 Suspenso (SS)

5,0 ¢ 6,9 Aprobado (AP)

7,0 ¢ 8,9 Notable (NT)

9,0 ¢ 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de ¢ matricula de honorg, se podra otorgar a alumnos que hayan obtenido una calificacién igual o superior a 9,0. Su nimero no podra ex-
ceder del cinco por ciento de los alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos matricu-
lados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola ¢ Matricula de Honory,.

Modalidad Presencial

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacion Ponderacion minima Ponderacion maxima
SE5 50% 50%
SE7 50% 50%

Modalidad Distancia

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluaciéon Ponderaciéon minima Ponderacién maxima
SE5 50% 50%
SE7 50% 50%

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién mixima
SES 50% 50%
SE7 50% 50%

La superacién de cualquier asignatura esta supeditada a aprobar las pruebas finales individuales presenciales correspondientes.
5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CGI - Ser capaz de aplicar los conocimientos adquiridos con autonomia y alto grado de implicacion en empresas de dimension
multinacional.

CQG2 - Ser capaz de comprender nuevos problemas planteados y aplicar las soluciones més adecuadas dentro de un contexto
empresarial de ambito nacional y/o internacional

CG6 - Ser capaz de integrarse en equipos multidisciplinares en situaciones de alta presion con actitud resolutiva y proactiva.
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CG7 - El alumno sera capaz de desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de
responsabilidad social y medioambiental.

CG8 - El alumno sera capaz de expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espafiol e inglés, manteniendo una
imagen adecuada en su actividad profesional.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de

ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

los contratos internacionales.

CE15 - Comprension de los procesos internos, las relaciones interdepartamentales y los diferentes roles que se dan en las
organizaciones de las empresas suministradoras y en los organismos y empresas compradores, y su incidencia en la negociacion de

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Practicas Profesionales 145 100

Elaboracion memoria de practicas 5 0

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Aprendizaje en entornos de trabajo

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Calificacion de la memoria de practicas 50.0 50.0

realizada por el alumno

Evaluacion del tutor del centro de 50.0 50.0

practicas

NIVEL 2: Trabajo Fin de Master / Master's Thesis

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTS NIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
12

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No Si
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El estudiante al finalizar esta materia debera:

Mediante la defensa de su trabajo de fin de Master ante un tribunal el alumno demostrara el conocimiento adquirido a lo largo del programa formativo, asi como
la interrelacion entre los mismo y la madurez necesaria que le permitiran desarrollar una labor profesional, académica y personal en el mundo de la internaciona-
lizacion de empresas.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos

La asignatura consiste en la eleccion de un tema de investigacion o un proyecto de internacionalizacion de una empresa, la realizacion de un trabajo
sobre el mismo y su defensa ante un tribunal.

En funcién de la opcion formativa escogida por el estudiante el Trabajo Fin de Master sera distinto.

En la opcion formativa profesional el Trabajo Fin de Master consiste en la realizacion de un plan de internacionalizacién de una empresa, bien una em-
presa que quiere internacionalizarse por primera vez, bien una empresa internacionalizada que quiere abrirse a nuevos mercados/paises, o bien una
empresa internacionalizada que quiere vender al exterior nuevos productos o servicios. En este caso el Trabajo Fin de Master es de caracter individual

En el caso de la opcion formativa investigadora el Trabajo Fin de Master consiste en una investigacion sobre un tema relacionado con la internacionali-
zacion de empresas, pudiendo enfocarlo en alguna de las diferentes tematicas aprendidas durante el master. En este caso la elaboracion del Trabajo
Fin de Master sera individual.

Este proceso sera tutorizado por un profesor de la Facultad de manera que el alumno adquiera los criterios y procedimientos para la realizacion del tra-
bajo

The subject consists of the choice of a research topic or a project of internationalization of a company, the realization of a work on it and its defense be-
fore a court.

Depending on the training option chosen by the student, the Master's Thesis will be different.

In the professional training option, the Master's Final Project consists in carrying out an internationalization plan for a company, either a company that

wants to internationalize for the first time, either an internationalized company that wants to open up to new markets / countries, or a company interna-
tionalized that wants to sell abroad new products or services. In this case, the End of Master Project is individual

In the case of the research training option, the Master's Final Project consists of a research on a topic related to the internationalization of companies,
and can focus on some of the different topics learned during the master. In this case, the elaboration of the Final Master's Project will be individual.

This process will be supervised by a professor of the Faculty so that the student acquires the criteria and procedures to carry out the work

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Actividades formativas:

Modalidad a distancia:

Actividad formativa Horas Porcentaje de presencialidad de la AF

AF4 Tutorias 40 100%
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AF18 Preparacion de memorias de trabajo, presentacion y defensa del Trabajo 260 1060% 0,4%
Fin de Grado/Mister

TOTAL 300

Metodologias docentes:
A Distancia: MD5

Sistemas de evaluacion:

El sistema de calificaciones (R.D. 1125/2003, de 5 de septiembre) sera el siguiente:

0 ¢ 4,9 Suspenso (SS)

5,0 ¢, 6,9 Aprobado (AP)

7,0 ¢ 8,9 Notable (NT)

9,0 ¢, 10 Sobresaliente (SB)

La mencién de ¢ matricula de honor, se podra otorgar a alumnos que hayan obtenido una calificacion igual o superior a 9,0. Su nimero no podra ex-

ceder del cinco por ciento de los alumnos matriculados en la materia en el correspondiente curso académico, salvo que el nimero de alumnos matricu-
lados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder una sola ¢ Matricula de Honory,.

Modalidad Presencial

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién maxima
SE6 20% 20%
SES 80% 80%

Modalidad Distancia

Convocatoria Ordinaria

Sistema de Evaluacién Ponderacién minima Ponderacién maxima
SE6 20% 20%
SE8 80% 80%

Convocatoria Extraordinaria

Sistema de Evaluacion Ponderacion minima Ponderacion maxima
SE6 20% 20%
SE8 80% 80%

El Trabajo Final de Master sera evaluado por un tribunal formado por profesores de la titulacion y por profesionales de reconocido prestigio.

La exposicién y defensa publica del TFM en la modalidad a distancia ha de realizarse de forma presencial. No obstante, la defensa del TFM puede
realizarse mediante videoconferencia, siempre que: 1) Una persona en representacion de la universidad asegure presencialmente la identidad del es-
tudiante en el lugar donde éste realice la defensa del TFM y le acompafie durante la misma; 2) La defensa sea publica, bien donde esté presente el
estudiante o bien donde esté presente el tribunal; 3) Exista posibilidad de interaccion entre el estudiante y el tribunal.

5.5.1.5 COMPETENCIAS
5.5.1.5.1 BASICAS Y GENERALES

CG1 - Ser capaz de aplicar los conocimientos adquiridos con autonomia y alto grado de implicacion en empresas de dimension
multinacional.

CQG2 - Ser capaz de comprender nuevos problemas planteados y aplicar las soluciones mas adecuadas dentro de un contexto
empresarial de ambito nacional y/o internacional

CG@G3 - Ser capaz de desarrollar capacidad de analisis para la gestion de empresas en entornos dindmicos y complejos como aquellas
pertenecientes a un entorno internacional.

CG4 - Ser capaz de interpretar datos macroecondmicos, informacién de paises, informacion sectorial y empresas relevantes con el
fin de sistematizar los procesos de toma de decisiones empresariales.
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CGS5 - El alumno sera capaz de adquirir los conocimientos y el aprendizaje necesarios para continuar desarrollando estudios mas
especializados en el ambito de la investigacion o estudios de doctorado.

CG6 - Ser capaz de integrarse en equipos multidisciplinares en situaciones de alta presion con actitud resolutiva y proactiva.

CG7 - El alumno sera capaz de desarrollar actividades empresariales y personales dentro de los comportamientos éticos y de
responsabilidad social y medioambiental.

CGS - El alumno sera capaz de expresarse correctamente, tanto de forma oral como escrita en espaiiol e inglés, manteniendo una
imagen adecuada en su actividad profesional.

CQ@G9 - El alumno sera capaz de integrar las herramientas tecnologicas bésicas y la comunicacion necesaria para desarrollar
correctamente su aprendizaje.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucion de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CBS - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de
una informacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas a la
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones ultimas que las sustentan a ptblicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiiedades

CBI10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES8 - Obtener, proponer y redactar conclusiones cientificas novedosas tras comparar planteamientos cientificos y técnicos que
puedan llegar a estar en conflicto

CE9 - Desarrollar la capacidad de busqueda de informacion cientifica mediante el uso de bases de datos y medios analdgicos.

CE10 - Adquirir las técnicas para la redaccion profesional de documentos y la presentacion de informes en el ambito de los
negocios internacionales.

5.5.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Tutorias 40 100

Preparacion de memorias de trabajo, 260 0.4

presentacion y defensa del Trabajo Fin de

Master

5.5.1.7 METODOLOGIAS DOCENTES

Aprendizaje orientado a proyectos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacion del Trabajo fin de Master: 20.0 20.0

exposicion y defensa oral ante un tribunal

Memoria de trabajo de fin de Master 80.0 80.0
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6. PERSONAL ACADEMICO
6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS
Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad Antonio de Nebrija Profesor Adjunto |11 100 70
Universidad Antonio de Nebrija Profesor 22 100 53
Agregado
Universidad Antonio de Nebrija Profesor Director |7 100 60
Universidad Antonio de Nebrija Ayudante 7 100 50
Universidad Antonio de Nebrija Profesor 52 64 96
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)
PERSONAL ACADEMICO
Ver Apartado 6: Anexo 1.
6.2 OTROS RECURSOS HUMANOS
Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

Justificacion de que los medios materiales disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOS PREVISTOS
8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
97 3 98
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los Indicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.
8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOS RESULTADOS

8.2.- Progreso y resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Los procesos generales que se emplean en la Universidad Antonio de Nebrija para valorar el progreso y los resultados del aprendizaje de los estudian-

tes son los siguientes:

- Ao largo del curso: Una reunion antes de comenzar el curso y otra al finalizar el mismo, con todos los profesores. En ellas se informa de la marcha general y de
sus dificultades referidas a planificacion, cumplimiento de los programas, repeticiones o lagunas en las materias si fuera el caso, etc. También de los estudiantes
que presenten especiales dificultades en su rendimiento o de excepcionales condiciones. Normalmente seran los resultados de las actividades formativas realiza-
das hasta el momento los indicadores mas inmediatos de estos aspectos, aunque también los tutores podran completar la informacion cuando sea oportuno. El Di-
rector del Master pondra en marcha los mecanismos oportunos para remediar las dificultades cuanto antes y aprovechar la experiencia para la reorientacion del
alumno.

A final del curso: El Director del Master valorara los resultados con los profesores y redactara un breve informe ejecutivo sobre los resultados académicos y de
investigacion con los objetivos de mejora para el proximo curso. Los que estén en su orbita de atribuciones los comentara al profesorado en una reunion; los que
le excedan los presentara a Rectorado o donde se vea oportuno.

El Director del Master tendra entre sus funciones la de hacer un seguimiento permanente y personalizado del estudiante y de sus resultados académi-
cos y de las practicas profesionales, El alumno tiene contacto directo con el cuando lo necesita y ademas, al menos una entrevista personal al curso.
Cuando se encuentre en la fase de realizacion del Trabajo Fin de Master, el estudiante, cuenta con el asesoramiento continuo de su tutor, mediante
una comunicacion fluida y constante por diferentes medios electronicos y entrevistas personales.

Para garantizar el seguimiento integral de los progresos de los estudiantes del Master, se realizaran reuniones de evaluacion del programa y de los
alumnos, tratados individualmente. Tras la finalizacion de las actividades de evaluacién y una vez introducidas las calificaciones en el sistema, se rea-
lizaran reuniones de evaluacion en las que participaran el claustro de profesores del semestre, el tutor de cada grupo, el Director del Master y la se-
cretaria del departamento. En estas reuniones se revisa la evolucion académica del grupo, el rendimiento de los alumnos, las posibles incidencias de
cualquier tipo, los alumnos que estan en situaciones particulares, el grado de cumplimiento de programas, etc. Si es necesario, se acuerdan acciones
de seguimiento y atencion personalizada a algunos alumnos.

8.2.1.- Aspectos metodoldgicos de la evaluacion para el seguimiento del aprendizaje, especificos de la modalidad a distancia
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Para medir los resultados de aprendizaje en la modalidad a distancia, se evaluara a los alumnos conforme a los siguientes procedimientos:
Examen final presencial de la asignatura: Para controlar la identidad del alumno, se requerira identificacion por medio del DNI o documento similar.

Elaboracion de trabajos individuales y en grupo.
Evaluacion de lecturas complementarias.
Resolucion de casos practicos, ejercicios, analisis de recursos, resolucion de problemas, etc.

Pruebas escritas a distancia: Pruebas de conocimiento. Ejercicios evaluables que el alumno debe resolver y enviar al profesor en un plazo determinado. El profe-
sor puede solicitar que estas pruebas sean resueltas individualmente o en grupo. Una vez evaluadas, sus resultados se publicaran en la plataforma.
Participacion en foros a distancia, sesiones telepresenciales, y otros medios colaborativos, y participacion en las sesiones lectivas a distancia.

Los test de autoevaluacion, si se requieren, que el alumno puede realizar solamente sirven para su propia evaluacion, pero no son evaluados por el
profesor y no se tienen en cuenta en la nota final.

En todos los ejercicios y trabajos a distancia y, en general en todo el uso de la plataforma informatica a distancia, la suplantacién de personalidad esta
radicalmente prohibida. Los profesores comprobaran la diferencia de los trabajos de cada alumno o grupo de alumnos con los trabajos de los demas
alumnos una vez entregados. Adicionalmente, los alumnos deben estar preparados para la personalizacién de los trabajos propuestos, de forma que
cada alumno tenga que entregar un trabajo diferente, aunque se garantice la adquisiciéon comin de competencias.

En las fichas de asignaturas que se incluyen en el presente documento aparece reflejado el procedimiento de evaluacién para cada una de las asigna-
turas, indicando claramente la naturaleza del examen final.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | http://www.nebrija.com/unidad-tecnica-de-calidad-nebrija/documentos-sistema.php
10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2019

Ver Apartado 10: Anexo 1.
10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede

10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CODIGO ESTUDIO - CENTRO
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